SIMULADOR FINANCIERO PARA PLANES DE NEGOCIO

CLICK PARA INICIAR




MENU DEL SIMULADOR FINANCIERO

BASES Y SUPUESTOS
DE LA SIMULACION
FINANCIERA

CUADRO DE CONTROL DE
COSTOS VARIABLES
OPERACIONALE Vs
INGRESOS -
INVERSIONES EN
INFRAESTRUCTURA.

CUADRO DE CONTROL:
MARGEN DE
CONTRIBUCION TOTAL
Vs COSTOS Y GASTOS
FIJOS DEL PLAN DE
NEGOCIO.

ESTADO DE
RESULTADOS
PRESUPUESTADO DEL
PLAN DE NEGOCIO.

PROYECCION DE
VENTAS DEL PLAN DE
NEGOCIO

NOMINAS, HONORARIOS
Y COSTOS FIJOS DEL
PLAN DE NEGOCIO A

NIVEL ADMINISTRATIVO,

PRODUCCION Y VENTAS.

PUNTO DE EQULIBRIO
DEL PLAN DE
NEGOCIO.

FLUJO DE CAJA
PRESUPUESTADO DEL
PLAN DE NEGOCIO.

COSTOS DE PRODUCCION
O DE LA PRESTACION DEL
SERVICIO. (Variables)

CALCULO DEL MONTO DE
LA INVERSION DEL PLAN
DE NEGOCIO Y
SIMULACION DEL
CREDITO DE

FINANCIACION

BALANCE GENERAL
PRESUPUESTADO DEL
PLAN DE NEGOCIO.

ANALISIS DEL VPN Y

TIR, INDICADORES DE
ANALISIS FINANCIERO
DEL PLAN DE NEGOCIO.

“No hay secretos p
se alcanza prepara
arduamente y aj
fracaso”. (Co

“Un emprendedor
alla donde otros sol
(Michael




e a quienes creen
sueios” (Eleanor

elt)

ara el éxito. Este
dose, trabajando

prendiendo del

lin Powell.)

e oportunidades




VARIABLES BASICAS PARA LOS C

VARIABLES MACROECONOMICAS
Ao 2. 0 2.0 - Si tienes definidos todas
Indice de Inflacién tus variables. Click para
Indice de Devaluacion Continuar

CARGA PRESTACIONAL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 0,60%
PRESTACIONES SOCIALES ;
Cenis IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 33,00% MENU

Prima de servicios PRINCIPAL

Vacasiones A
Intereses sobre cesantias
SUBTOTAL PRESTACIONES DEUDA
APORTES PARAFISCALES Periodo de gracia de la deuda VOLVER A LAS
SENA Plazo totala de la deuda en afios INSTRUCCIONES
CAJA DE COMPENSACION Puntos por encima del DTF
ICBF
SUBTOTAL PARAFISCALES
SEGURIDAD SOCIAL Constr i y edificaciones
Pensién Maguinaria y equipo de operacior|
Salud Muebles y enseres
Riesgo profesional Equipo de transporte
SUBTOTAL SEGURIDAD Equipo de oficina
TOTAL CARGA PRESTACIONAL Semovientes [l Agotamiento
Cultivos i} Agotamiento

Activos diferidos (3 Amortizacion




LROYECCION DE VENTAS DEL PLAN DE NEGOCIO #iREF
_CHOCOLATES COMBINADOS CON ZANAHORIA PRINCIPAL
DIGITE EL NOMBRE DE CADA UNO DESUS [CHOGOLATES COMSINADOS CON PEPING.
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS! PRoI "CHOCOLATES COMBINADOS CON WMGOSTING
CHOCOLATES COMSINADOS CON RABUTAN
PRODUCTO 5: 'CHOGOLATES COMBINADOS CON UCHUA

\r—-un- £ [CHOCOLATES COMBINADOS CON ZANAHORIA

Povcenwe e crecimiento en ventas No o
2016 | 2017 | 2018 | 2019

VOLVER A COSTO VS INGRESOS
opERA s

[Preciogevema [ Sools ——sals —amels swels | Conmiona

\rn-u-n- £ c»oooumas COMBINADOS CON PEPINO

—
S e e T COMPORTAWINTO D LS VNTHS L PODLCTO2

—CHOCOLATES CoMBINADOS

S
[preciodeventa __________________[s __ 3200ls _ 33s]s _ 3a;als __ 3emfs 37
\rn-u-n- x [ CHOCOLATES COMBINADOS CON MANGOSTINO.

Povcenme de crecimiento en ventas No lDHcl
2016 | 2017 | 2018 | 2019 COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS DEL PRODUCTO 3

[preciodeventa s soofs s227|s __ sazals  sesls _ sexr]

IPRODUCTO & [ CHOCOLATES COMBINADOS CON RAMBUTAN
orcoraldocecimorioan veias T %
R COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS DEL PRODUCTO 4

[Preciodeventa __________________[s _ soofs _ s227]s sazels __ sexwls  sex]
IPRODUCTO 5 [CHOCOLATES COMBINADOS CON UCHUA
T

Porcentaje de crecimiento en ventas No aplica

}PERIODOS 2015 COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS DEL PRODUCTO 5

convonua

PERIODOS. o
canioap | precioumario | venta anua a0

L e ) e
CHOCOLATES JCOMBINADOS CONRERING [meses Tl alssneo[ el wsl_osienemel ] [ seoi| soosimaer| mem| awmal sl
[ Das T sseomono]  manl | 7 ST 3 S B+ ] M 1

T T ) e
CHOCOL‘TES SIS E B e 1 e e e s v e e ey et )L g
[CEnms Tomies b pRobicIos I i2e0] ossooool ool | eassasor]  asss| | estess;a| pess| | ororsur| sl | 6 421

ADELANTE
wvesTooE pacronn  UQUDICIONDE | CONTRELAON (g7
NOUSTRAYCOMERCI0  Liuigacion 195 oA APAGAR
TRBLEROS  (FAsFoam
@ 0] o o ®

PRINCIPAL




PLAN DE NEGOCIO:

CANTIDADES VENDIDAS

PRODUCTO 2015 2016 2017 2018
CHOCOLATES COMBINADOS CON
ZANAHORIA 12.190,0 12.311,9 12.558,1 12.934,9
CHOCOLATES COMBINADOS CON PEPINO 12.190,0 12.311,9 12.558,1 12.934,9
CHOCOLATES COMBINADOS CON
MANGOSTINO 12.190,0 12.311,9 12.558,1 12.934,9
CHOCOLATES COMBINADOS CON RAMBUTAN 12.190,0 12.311,9 12.558,1 12.934,9
CHOCOLATES COMBINADOS CON UCHUA 12.190,0 12.311,9 12.634,2 13.042,5

En este Médulo solo se pueden modificar las celdas de colo

CHOCOLATES COMBINADOS CON
ZANAHORIA

Subtotal
ANO DE OBRA DIR
A AI. I-..

2015

2016

9.000,00
914 0,00

1.231.190,00

923.392,50

12.311,90




Subtotal

COSTOS INDIRECTOS (cif)
luz

agua

Empaque

Subtotal

MATERIA PRIMA E INSUMOS
Cacao

Pepino

CHOCOLATES COMBINADOS CON
PEPINO

Subtotal
MANO DE OBRA
AUXILIAR DE PRODUCCION

12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90
819.000,00 827.190,00
614.250,00 620.392,50

12.190,00

12.311,90




CHOCOLATES COMBINADOS CON
MANGOSTINO

Subtotal

COSTOS INDIRECTOS (cif)
luz

agua

Empaque

Subtotal
MATERIA PRIMA E INSUMOS

Subtotal
MANO DE OBRA

AUXILIAR DE PRODUCCION

12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90
819.000,00 827.190,00
614.250,00 620.392,50
12.190,00 12.311,90




CHOCOLATES COMBINADOS CON
RAMBUTAN

Subtotal
COSTOS INDIRECTOS (cif)
luz

agua
Empaque

Subtotal
MATERIA PRIMA E INSUMOS

Subtotal
MANO DE OBRA
AUXILIAR DE PRODUCCION

Subtotal
COSTOS INDIRECTOS (cif)
luz

12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90
819.000,00 827.190,00
614.250,00 620.392,50
12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90




CHOCOLATES COMBINADOS CON
UCHUA

EIE
empaque

Subtotal
MATERIA PRIMA E INSUMOS

Subtotal
MANO DE OBRA
AUXILIAR DE PRODUCCION

Subtotal

COSTOS INDIRECTOS (cif)
luz

agua

empaque

12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90
819.000,00 827.190,00
614.250,00 620.392,50
12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90
12.190,00 12.311,90




Subtotal

CHOCOLATES COMBINADOS CON ZANAHORIA

CHOCOLATES COMBINADOS CON PEPINO

Materia Prima e Insumos 853,00 887,12 922,61
Mano de obra 1.028,16 1.079,99 1.145,65
Costos Indirectos de Fabricacion 269,85 280,65 291,87

2.151,02

2.247,76

2.360,14

CHOCOLATES COMBINADOS CON MANGOSTINO

Materia Prima e Insumos 598,29 622,23 647,12
Mano de obra 1.028,16 1.069,29 1.112,07
Costos Indirectos de Fabricacion 269,85 280,65 291,87

Materia Prima e Insumos

1.896,31
1.127,38

1.972,17
1.172,48

2.051,06
1.219,39

Mano de obra

1.028,16

1.069,29

1.112,07

CHOCOLATES COMBINADOS CON RAMBUTAN

Costos Indirectos de Fabricacion
TOTAL
Materia Prima e Insumos

269,85
2.425,40
724,27

280,65
2.522,42
753,24

291,87
2.623,33
783,37

Mano de obra

1.028,16

1.069,29

1.112,07

CHOCOLATES COMBINADOS CON UCHUA

Costos Indirectos de Fabricacion

Materia Prima e Insumos

269,85
2.022,28

280,65
2.103,18

291,87
2.187,31

Mano de obra

1.028

1.069

1.112

Costos Indirectos de Fabricacion

1.971,89 $

2.050,78 $

2.132,81
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ADELANTE

2017 2018 2019

cantidades

1.255.813,80

cantidades

1.293.488,21

Consumo por unidad de

cantidades producto

1.345.227,74

941.860,35

970.116,16

1.008.920,81

12.558,14

12.934,88

MENU
PRINCIPAL

COSTO UNITARIO MP E
INSUMOS ANO1

7,78
1,00

COSTO UNITARIO||COSTO UNITARIO |COSTO UNITARIO

MP E INSUMOS
ANO2

MP E INSUMOS
ANO3

MP E INSUMOS
ANO4




12.558,14 12.934,88 13.452,28 1,0000000 29,24 30,41 31,63 32,89
12.558,14 12.934,88 13.452,28 1,0000000 40,61 42,24 43,93 45,68
12.558,14 12.934,88 13.452,28 1,0000000 200,00 208,00 216,32 224,97
843.733,80 869.045,81 903.807,65 8,09 8,41 8,75
632.800,35 651.784,36 677.855,73 1,56 1,62 1,69
12.558,14 12.934,88 13.452,28 1.028,2 1.069,29 1.112,07 1.156,56




12.558,14 12.934,88 13.452,28 30,41 31,63 32,89
12.558,14 12.934,88 13.452,28 42,24 43,93 45,68
12.558,14 12.934,88 13.452,28 208,00 216,32 224,97
843.733,80 869.045,81 903.807,65 67,19 8,09 8,41 8,75
632.800,35 651.784,36 677.855,73 50,39 12,48 12,98 13,50
12.558,14 12.934,88 13.452,28 1.069,29 1.112,07 1.156,56




12.558,14 12.934,88 13.452,28 30,41 31,63 32,89
12.558,14 12.934,88 13.452,28 42,24 43,93 45,68
12.558,14 12.934,88 13.452,28 208,00 216,32 224,97
843.733,80 869.045,81 903.807,65 67,19 8,09 8,41 8,75
632.800,35 651.784,36 677.855,73 50,39 4,16 4,33 4,50
12.558,14 12.934,88 13.452,28 1.069,29 1.112,07 1.156,56
12.558,14 12.934,88 13.452,28 30,41 31,63 32,89




12.558,14 12.934,88 13.452,28 40,61 42,24 43,93 45,68
12.558,14 12.934,88 13.452,28 200,00 208,00 216,32 224,97
848.846,77 876.274,31 909.919,19 67,19 8,09 8,41 8,75
636.635,08 657.205,73 682.439,39 50,39 3,12 3,24 3,37
12.634,24 13.042,47 13.543,24 1.069,29 1.112,07 1.156,56
12.634,24 13.042,47 13.543,24 1,00 30,41 31,63 32,89
12.634,24 13.042,47 13.543,24 1,00 42,24 43,93 45,68
12.634,24 13.042,47 13.543,24 1,00 208,00 216,32 224,97




2.490,29

2.133,11

2.728,27

2.274,81

2.218,13

2.640,97

2.218,44

2.837,41

2.365,81

2.306,86




COSTO UNITARIO
MP E INSUMOS
ANO5

9.483.820,00

COSTOS TOTALES ANUALES

9.961.833,22

2017

10.567.543,12

11.319.984,80

12.243.730,83

914.250,00

960.330,97

1.018.722,02

1.091.258,17

1.180.308,24

10.398.070,00

12.533.328,00

10.922.164,19

13.165.045,65

11.586.265,15

13.965.520,66

12.411.242,98

14.959.908,82

13.424.039,07

16.180.683,99




12.533.328,00

13.165.045,65

13.965.520,66

14.959.908,82

16.180.683,99

34,21 356.435,64 374.401,08 397.165,81 425.445,24 460.162,90
47,51 495.049,50 520.001,50 551.619,18 590.896,17 639.115,13
233,97 2.438.000,00 2.560.882,58 2.716.592,06 2.910.021,80 3.147.488,65
3.289.485,15 3.455.285,15 3.665.377,05 3.926.363,20 4.246.766,67

9,10 6.371.820,00 6.692.979,01 7.099.932,58 7.605.469,69 8.226.099,71
1,75 921.375,00 967.815,09 1.026.661,20 1.099.762,65 1.189.506,71
7.293.195,00 7.660.794,10 8.126.593,78 8.705.232,34 9.415.606,42

1.202,82

12.533.328,00

13.165.045,65

13.965.520,66

14.959.908,82

16.180.683,99




12.533.328,00

13.165.045,65

13.965.520,66

14.959.908,82

16.180.683,99

34,21 356.435,64 374.401,08 397.165,81 425.445,24 460.162,90
47,51 495.049,50 520.001,50 551.619,18 590.896,17 639.115,13
233,97 2.438.000,00 2.560.882,58 2.716.592,06 2.910.021,80 3.147.488,65
3.289.485,15 3.455.285,15 3.665.377,05 3.926.363,20 4.246.766,67

9,10 6.371.820,00 6.692.979,01 7.099.932,58 7.605.469,69 8.226.099,71
14,04 7.371.000,00 7.742.520,70 8.213.289,62 8.798.101,18 9.516.053,65

13.742.820,00

14.435.499,71

15.313.222,20

16.403.570,87

17.742.153,36

1.202,82

12.533.328,00

13.165.045,65

13.965.520,66

14.959.908,82

16.180.683,99




12.533.328,00

13.165.045,65

13.965.520,66

14.959.908,82

16.180.683,99

34,21 356.435,64 374.401,08 397.165,81 425.445,24 460.162,90
47,51 495.049,50 520.001,50 551.619,18 590.896,17 639.115,13
233,97 2.438.000,00 2.560.882,58 2.716.592,06 2.910.021,80 3.147.488,65
3.289.485,15 3.455.285,15 3.665.377,05 3.926.363,20 4.246.766,67

9,10 6.371.820,00 6.692.979,01 7.099.932,58 7.605.469,69 8.226.099,71
4,68 2.457.000,00 2.580.840,23 2.737.763,21 2.932.700,39 3.172.017,88
8.828.820,00 9.273.819,24 9.837.695,79 10.538.170,08 11.398.117,60

1.202,82 12.533.328,00 13.165.045,65 13.965.520,66 14.959.908,82 16.180.683,99

12.533.328,00

13.165.045,65

13.965.520,66

14.959.908,82

16.180.683,99

34,21

356.435,64

374.401,08

397.165,81

425.445,24

460.162,90




47,51 495.049,50 520.001,50 551.619,18 590.896,17 639.115,13
233,97 2.438.000,00 2.560.882,58 2.716.592,06 2.910.021,80 3.147.488,65
3.289.485,15 3.455.285,15 3.665.377,05 3.926.363,20 4.246.766,67

9,10 6.371.820,00 6.692.979,01 7.142.957,70 7.668.730,00 8.281.724,58
3,51 1.842.750,00 1.935.630,18 2.065.765,40 2.217.820,37 2.395.100,30
8.214.570,00 8.628.609,18 9.208.723,10 9.886.550,37 10.676.824,88

1.202,82 12.533.328,00 13.165.045,65 14.050.150,78 15.084.341,43 16.290.097,75
12.533.328,00 13.165.045,65 14.050.150,78 15.084.341,43 16.290.097,75

34,21 356.435,64 374.401,08 399.572,61 428.983,98 463.274,52
47,51 495.049,50 520.001,50 554.961,95 595.811,09 643.436,83
233,97 2.438.000,00 2.560.882,58 2.733.054,43 2.934.226,60 3.168.771,96




3.289.485,15 3.455.285,15 3.687.588,99 3.959.021,67 4.275.483,30

127.591.540,74 $ 134.022.540,45 $ 142.333.830,62 $ 152.533.217,83 $ 164.932.125,04




IN

02

IN@V]

INJA ABDINVIINISTTRATIN/A:

CARGOS VINCULADOS POR MEDIO DE CONTRATO DE NOMINA (PLANTA)

ITEM Cargo | Bésico SUB TRANSP.

1 ADMINISTRADOR 1.500.000

2 AUXILIAR DE ASEO Y MENSAJERIA 700.000

3

4

5

6

7

8

9

10
Mensual $ 2.200.000 $
Anual $ 26.400.000 $

CARGOS VINCULADOS POR MEDIO DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS,

ITEM Cargo | Basico | ANUAL
1 [INGENIERO DE ALIMENTOS 500.000 6.000.000
2 |CONTADOR 800.000 9.600.000
3 0
4 0
5 0
6 0
7 0
8 0
9 0 0
10 0 0
11 0 0

Mensual 800.000 $ 9.600.000
Anual 9.600.000

NOIMINA DE\VEN|TAS;




CARGOS VINCULADOS POR MEDIO DE CONTRATO DE NOMINA (PLANTA)

ITEM Cargo | Basico ‘ SUB TRANSP.

Qo |N|o|u|d]lW N |-

oOl|lo|jojo o |o|o|o o |o
oOl|lo|jojo o |o|jo|o]jo|o

=
o

Mensual $ = $
Anual $ - $

CARGOS VINCULADOS POR MEDIO DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS,

ITEM Cargo | Basico | ANUAL
1 |vendedor 1 0 0
2 |vendedor 2 0 0
3 |vendedor 3 0 0
4 |vendedor 4 0 0
5 |vendedor 5 0 0
6 |vendedor 6 0 0
7 |vendedor 7 0 0
8 |vendedor 8 0 0
9 |vendedor 9 0 0
10 0 0
11 0 0

Mensual $ = $
Anual $

NOMINA DEL AREA DE PRODUI

CARGOS VINCULADOS POR MEDIO DE CONTRATO DE NOMINA (PLANTA)

=Y Cargo | Basico ’ SUB TRANSP.

Olo|N|Jo|jlo|d|lw N |
(=} =X =k =2 =1 (=2 (=]
oOjojo|o|jo|]o|o|o|o




10

Mensual

Anual

CARGOS VINCULADOS POR MEDIO DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS,

ITEM Cargo
CARGO 1

0

Basico

ANUAL

o

CARGO 2

CARGO 3

CARGO 4

CARGO 5

CARGO 6

Qo |N|o|u|d]|lWw N |-

Mensual
Anual

oOl|lo|jojo oo |o|o]o|o

o|Jo|o|o|o|o|olo|o|o

COSTOS Y GASTOS FlIOS:

COSTO O GASTO

VALOR MENSUAL

VALOR ANUAL

ARRENDO DEL AREA ADMINISTRATIVA 600.000 7.200.000
ARRENDO DEL AREA DE PRODUCCION 1.200.000 14.400.000
SEGUROS 50.000 600.000
CARGO DE VIGILANCIA - -

CARGO DE SERVICIOS DE TRANSPORTE 80.000 960.000
SERVICIOS DE TELECOMUNICACION 150.000 1.800.000
PAPELERIA 50.000 600.000
SERVICIOS PUBLICOS 80.000 960.000
SERVICIO DE ALARMA Y SEG PRIVADA 60.000 720.000

SERVICIOS DE ASEO TERCERIZADOS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

BB PR |R|B|R| P || P || R B |#|B || R| B | R | B ||| 8| R |8 &#

BB ||| P | PR | P ||| PP R || R | ||| BB |||




OTROS $ - $ -
$ 27.240.000
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ADELANTE

Pri d .
TOTAL DEVENG. Cesantias Interes sobre cesantias rlm.a. € Vacaciones
servicios

8,33% 4,17%
1.500.000 124.950 . 4.95 62.55
700.000 58.310 . . 29.19

©

2.200.000 $ 183.260 $ 22.000 $ 183.260 $ 91.740
26.400.000 $ 2.199.120 $ 264.000 $ 2.199.120 $ 1.100.880

©

MENU
PRINCIPAL

ADELANTE




Prima de

TOTAL DEVENG. Cesantias Interes sobre cesantias servicios Vacaciones
8,33% 1,00% 8,33% 4,17%

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

$ = $ > $ = $ = $ =

$ = $ > $ = $ = $ =

HONORARIOS.

CCION

Informacion:

Prima de

TOTAL DEVENG. Cesantias | Interes sobre cesantias . Vacaciones
servicios

8,33% 1,00% 8,33% 4,17%

ojojo|o|]o|]o]jo|o|o
o jo|Jo|o|jo|]o]jo|o|o
oOjo|Jo|o|]o|o]jo o |o
oOjojJo|o|]o|]o]jo o |o
oOjojJo|o|]o|]o]jo|o|o




RRESYRYESY)

ESTRATEGIA

Estrategia de Producto/servicio

Estrategia de Servicio

Estrategia de Distribucion

Estrategia de Comunicacion
Total de la inversion







pa?gf?sréeasles Pensién Salud pr'(?]‘l‘c:ssi%(ljw al Mensual Anual
9% 10,13% 9,0% 1%

135.000 151.950 135.000 15.000 2.264.400 27.172.800
63.000 70.910 63.000 7.000 1.056.720 12.680.640

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

198.000 $
2.376.000 $

222.860 $
2674320 $

198.000 $
2.376.000 $

22.000 $
264.000 $

3.321.120 $
39.853.440

39.853.440




pall-'\;f(i)sr(t:eafes Repsion pr?fI::i?J?\al Mensual
9,00% 10,13% 9,00% 1,00%
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Aportes

Riesgo
parafiscales profesional
9,00% 10,13% 9,00% 1,00%

Pensién Nensoal
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EZCLA DE MERCADEQO:

2017

| too0000f - | -] 000- 1 000O0-

| 200000f - | 0000- ] 000- 1 000O0-

| eo0o0f - | - -1 0000-

150000 - | - | - | -
$ - S - S :

$ 3.500.000 $ -




PRODUCTO

CHOCOLATES COMBINADOS CON ZANAHORIA

CHOCOLATES COMBINADOS CON PEPINO

CHOCOLATES COMBINADOS CON MANGOSTINO

CHOCOLATES COMBINADOS CON RAMBUTAN

CHOCOLATES COMBINADOS CON UCHUA

TOTAL VENTAS ANUALES

ANOS

CHOCOLATES COMBINADOS CON ZANAHORIA

PRECIO DE VENTA UNITARIO
(-) COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO

CHOCOLATES COMBINADOS CON PEPINO

PRECIO DE VENTA UNITARIO
(-) COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO

CHOCOLATES COMBINADOS CON MANGOSTINO

PRECIO DE VENTA UNITARIO
(-) COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO

CHOCOLATES COMBINADOS CON RAMBUTAN

PRECIO DE VENTA UNITARIO
(-) COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO

CHOCOLATES COMBINADOS CON UCHUA

PRECIO DE VENTA UNITARIO
(-) COSTO DE PRODUCCION UNITARIO
MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO

Inversion en Infracstructur

ACTIVO NO DEPRECIABLE
TERRENOS

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA

Inversién
® = ® D 'Yei[®

ANO RO O
Cantidad

9y
@)
>
@)
U
@)
O
>
@)

AO ARIA O PO

Méquina de produccién de chocolate Enrober -

Cantidad

NEVERA




SUBTOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES Cantidad

ESCRITORIO

MESAS TRABAJO




SUBTOTAL MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO DE TRANSPORTE Cantidad

SUBTOTAL EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO DE OFICINA Cantidad




SUBTOTAL EQUIPO DE OFICINA

TOTAL INVERSION EN ACTIVOS DEPRECIABLES

AGOTAMIENTO Y
Inversién
Cantidad
SUBTOTAL SEMOVIENTES
CULTIVOS PERMANENTES Cantidad
0

SUBTOTAL CULTIVOS PERMANENTES
Cantidad

GASTOS PUESTA EN MARCHA
(GASTOS PAGADOS POR

ANTICIPADO) - RENOVACION ANUAL

TOTAL AMORTIZACION
ACTIVOS DIFERIDOS Cantidad




FRANQUICIAS
PATENTES
DERECHOS DE USO DE MARCAS

SUBTOTAL ACTIVOS DIFERIDOS
TOTAL INVERSIONES ANUALES EN ACTIVOS




INGRESOS POR LINEA DE PRODUCTO/SERVICIO E INGRESOS VS COSTOS TOTALES CONSOLI
2015 2016 2017
36.570.000,00 $ 38.608.887,21 $ 40.889.297,33
39.008.000,00 $ 41.183.305,50 $ 43.614.413,27
60.950.000,00 $ 64.354.301,30 $ 68.165.573,06
$ $
$ $

60.950.000,00 64.354.301,30 68.165.573,06
64.354.301,30 68.578.651,90

60.950.000,00

258.428.000 | $ 272.855.097 | $ 289.413.509

130.836.459 $ 138.832.556 $ 147.079.678

PRECIOS DE VENTA UNITARIOS Vs COSTOS DE PORDUCCION UNITARIO POR LINEA DE PRODU

2015 2016 2017
$ 3.000,0 $ 3.1359 $ 3.256,0
$ 2.151,0 $ 22478 $ 2.360,1
$ 848,98 $ 888,14 $ 895,86
$ 3.200,0 $ 3.3450 $ 3.473,0
$ 1.896,3 $ 19722 $ 2.051,1
$ 1.303,69 $ 1.372,83 $ 1.421,94
$ 5.000,0 $ 5.227,0 $ 5.428,0
$ 24254 $ 25224 $ 2.623,3
$ 257460 $ 2.704,58 $ 2.804,67
$ 5.000,0 $ 5.227,0 $ 5.428,0
$ 2.022,3 $ 2.103,2 $ 2.187,3
$ 2977,72 % 3.12382 $ 3.240,69
$ 5.000,0 $ 52270 $ 5.428,0
$ 19719 $ 2.050,8 $ 2.132,8

©*

3.028,11 $ 3.176,22 $ 3.295,19

En el cuadro que se present
relacionada con la inversion
tangibles, agotables, etc., gt
funcionamiento el plan de n

o

2016 2017
ento de la Inversion inicial)
Valor unitario Valor total Cantidad
0
0
0
0
0
0 0
Valor unitario Valor total Cantidad
7.000.000
10.000.000
3.000.000 0
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10.000.000

Valor unitario Valor total Cantidad
800.000 1.600.000
800.000 1.600.000
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Valor unitario

Valor total

3.200.000

|

Cantidad

Valor unitario

Valor total

|

Cantidad

O jojo|o|jo|jo|jojo|o|o|jo|jo]jo|o|o]|o]|o




o

13.200.000

|

AMORTIZACION

ANO 0

Valor unitario

Valor total

Cantidad

|

Valor unitario Valor total Cantidad
0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
..o |
Valor unitario Valor total Cantidad
0
Valor unitario Valor total Cantidad




0
J | 13.200.000|




DADO

2018 2019
43.668.162,10 47.015.709,60
46.578.510,59 50.150.090,24

72.797.516,68

78.386.420,56

$
$
72.797.516,68 $ 78.386.420,56
$
$

73.403.027,37 78.916.469,40

MENCI-' AL
156.711.516 $ 167.922.985
ICCION
2018 2019
$ 3.376,0 $ 3.495,0 /l
$ 2.490,3 $ 2.641,0
7
$ 3.601,0 $ 3.728,0
$ 21331 $ 2.218,4
$ 5.628,0 $ 5.827,0
$ 2.728,3 $ 2.837,4
$ 5.628,0 $ 5.827,0
$ 22748 $ 2.365,8 y/
$ 5.628,0 $ 5.827,0 \-J
$ 22181 $ 2.306,9
a a continuacion debes diligenciar la informacion
necesaria en infraestructura, activos no
le seran necesarios para poner en
egocio.

2018 2019

2015 2016

Valor unitario Valor total Cantidad Valor unitario
0
0
0
0
0
0
Valor unitario Valor total Cantidad Valor unitario
0 0
0




Valor unitario

Cantidad

Valor total

Valor unitario




Valor unitario

Valor total

el O O |JO |O O oo oo |jo|jojo o |jo|jo|jojo|o|jo|jo|jojo|o|jo|jo]o]o|o

Cantidad

Valor unitario

Valor unitario

Valor total

el O |O|O|O |O

Cantidad

Valor unitario

O jJojo|o|jo|jo|jojo|o|o|jo|jo|jo|o|o]|]o]|o




0
0
0
0
0
0
.o |
0
ANO 1 ANO 2
Valor unitario Valor total Cantidad Valor unitario
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Valor unitario Valor total Cantidad Valor unitario
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Valor unitario Valor total Cantidad Valor unitario
0

Valor unitario Valor total Cantidad Valor unitario







2017




Cantidad

Valor total

Valor unitario

Cantidad

Valor total




Cantidad

Cantidad

Valor total

Valor total

Valor unitario

Valor unitario

Cantidad

Cantidad

Valor total

Valor total




0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
oo 0o |
0 0
ANO 3
Valor total Cantidad Valor unitario Valor total Cantidad
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Valor total Cantidad Valor unitario Valor total Cantidad
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Valor total Cantidad Valor unitario Valor total Cantidad
0 0
Valor total Cantidad Valor unitario Valor total Cantidad







2018 2019 Vida Gtil
Valor unitario




10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Valor total

Valor unitario

Cantidad

Valor total

Valor unitario




10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Valor total

Valor total

Valor unitario

Valor unitario

Cantidad

Cantidad

Valor total

Valor total

Valor unitario

Valor unitario
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ANO 4

ANO 5

Valor unitario

Valor total

Cantidad

Valor unitario

Valor total

Vida util

Valor unitario

Valor total

ol O |[O |JO|O|JO|O|JO|OJO|O]JO|O]JO|O]O

Cantidad

Valor unitario

Valor total

el O |JO|JO|O|O OO oo |o]o|jo]jo|o|o
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10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Valor unitario

Valor total

ol O |[O|JO|O|JO |0 |0 |O|O|O|O|O|O|O|O

Cantidad

Valor unitario

Valor total

el O |O|JO|O|O|Oo OO o |o|jo|jo|o|o|o

Valor unitario

Valor total

Cantidad

Valor unitario

Valor total

10
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MENU
MONTO DE LA INVERSION EN ACTIVOS 13.200.000 PRINCIPAL.
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA $ -
MANO DE OBRA DIRECTA MESES REQUERIDOS CAPITAL REQUERIDO
6 3 31.333.320

MATERIA PRIMA MESES REQUERIDOS CAPITAL REQUERIDO
6 $ 24.238.738

ATRAS

ADELANTE
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION MESES REQUERIDOS CAPITAL REQUERIDO

6 $ 8.223.713

OTAL REQUERIMIENTO DE CAPITAL PARA EL PLAN DE NEG $ 76.995.770
NTO APORTADO POR L ] O $ 50.000.000,00
TAL MONTO DEL CREDITO A SOLICITAR
Ir a Cuadro de Costos, Gastos e Infraestructura

ANOS CUOTA A PAGAR ABONO A CAPITAL INTERESES SALDO DE LA DEUDA
-26.995.770
-12.640.548 -5.399.154 -7.241.394 -21.596.616
-11.192.269 -5.399.154 -5.793.115 -16.197.462
-9.743.990 -5.399.154 -4.344.836 -10.798.308
-8.295.712 -5.399.154 -2.896.558 -5.399.154
-6.847.433 -5.399.154 -1.448.279 -




Revisasi con el actual MARGEN DE CONTRIBUCION TOTAL se cubren los gastos de administracién ventas y los costos y g

PERIODO 2015 2016 2017 2019
MARGEN DE CONTRIB TOTAL s 130.836.459  $ 138.832.556 $ 147.079.678 $ 156.711.516 $ 167.922.985
) Total nomina del s 49.453.4400 | 5 516936808 | S 536787182 |5 556540050 | 5 576186846
) Total némina del érea de ventas s -~ s -~ |s -~ s -~ s -
(-) Total némina del area de Produccién $ - $ S s s
() Presupuesto de a Mezcla de mercadeo s 35000000 | 5 — s s s -
| () Costos Fijos s 272400000 |5 284739720 | 5 205673725 |5 306554518 | 5 317375893
- () Servicio de Ia Deuda s 126405480 | 5 111022602 |5 07439904 | 5 82957116 | 5 68474320
‘ s 13200000 | 5 13200000 | 5 13200000 | 13200000 |5 13200000
() Amortizaciones s s s s s -
\> s 941539830 S 926799220 S 943100811 S 959252585 S 97.523.706.7
l UAI $ 36.682.4713 $ 46.152.634,1 $ 52.769.5969 $ 60.786.257,1 _$ 70.399.278.6
L4
Emprendedor; esta hoja ha sido disefiada para que haga un control de las relacién del Margen INGRESOS VS COSTOS TOTALES

de Contribucidn total con respecto a los costos y gastos del plan de negocio , revise el iltimo
rengldn del cuadro (UAI), este valor es la utilidad Antes de Impuestos, como supondrd debe ser
positiva para que el plan de negocio sea viable para el emprendedor.
Como medio de ayuda se ha incluido un grdfico que le permitird visualmente revisar el
P i de los ya dos, revise que las barras verdes del grdfico
que representan la utilidad sean positivas.

2016

MENU PRINCIPAL

MARGEN DE
CONTRIB TOTAL













‘CHOCOLATES COMBINADOS CON ZANAHORIA 36570000 | 5 21510 |5 8o, 14.15%
_CHOCOLATES COMBINADOS CON PEPING 39008000 [ s 32000 s 1as63 s Ta037 | 1500
‘CHOCOLATES COMBINADOS CON MANGOSTING. 60950000 | s 50000 s 24254 25746 | 25 56
CHOCOLATES COMBINADOS CON RAMBUTAN 60950000 | s 500005 200238 20777 | 25 58
CHOCOLATES COMBINADOS CON 60950000 ] s 0000 |5 Torio s 50281 25 58%
ToTAL VENTAS 758428000
EN DE CONTUNITARIO | § 6a50 |5 13037 |5 25746 |5 20777 5 0281
PARTICIPACION % EN VENTAS | 14,15%] 15,09% 23,58%] 23.58%] 23.58%
erado. < 1201 5 1058 5 cor2 |5 7023 |5 742 [S 23406
40226
UNIDADES
(CALCULADAS PARA EL DATOS GRAFICO
Gririco. UNIDADES VENDIDAS
DLATES COMBINADOS 569240 INGRESOS TOTALES Sies17316
[COLATES ComMBINADOS CON Pe] 607190 CF ToTAL Soaiss0ms 504153 985
ILATES COMBINADOS CON 48734 ToTAL 5 easesszr,
DLATES COMBINADOS CON RAN] 8730 COSTO TOTAL Soaisives| sirasirsie
[COLATES CoMBINADOS CON 8738 wilidad s 04,153 985

TOTAL UNIDADES. 2022631

PUNTO DE EQULIBRIO GLOBAL DEL PLAN DE NEGOCIO

5400000000

$350.000000
$300.000000

$250.000000
5200000000

$150.000000
5100000000

$50.000.000
s0

INGRESOS.

s 04153 065

0

CANTIDADES VENDIDAS
——INGRESOS TOTALES ~ —=CF TOTAL

80453

s COSTO TOTAL



SIVIOARIOR! FINANCIERIO) AR PLANES PIE NESO0),
EAL/ANCE EENERAL PRESURUESTAPRC)

DATOS REQUERIDOS PARA A DEL BALA 0 0 0 0 9
e ateria P Rotaci6 dias compras 15 15 15 15 15

e ateria P $ 32.462.450 2.019.895 2.121.704 2.253.021 2.414.365 2.610.698

ariacion de Materia P $ 30.442.556 -101.809 -131.317 -161.344 -196.332
Rotacion Cartera Clientes dias 30 30 30 30 30

| Cartera Clientes | $ 25.000.000 21.535.667 22.737.925 24.117.792 25.770.394 27.737.926

Cartera Clientes $ 3.464.333 -1.202.258 -1.379.868 -1.652.602 -1.967.531
Cuentas por Pagar Proveedores 45 45 45 45 45

Cuentas por Pagar Proveedores 20.000.000 13.893.014 14.593.264 15.498.092 16.608.593 17.958.697

Cuentas por Pagar Proveedores (Var.) 6.106.986 -700.250 -904.827 -1.110.501 -1.350.104

BALANCE GENERAL
2014

26.333.320
32.462.450
25.000.000
83.795.770

Efectivo
Invent. Materia Prima
Cuentas por cobrar
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
Gastos Anticipados
Amortizacién Acumulada
Total Activo Corriente (NO REALIZABLE)

PERIODO

2015 2016

ACTIVO CORRIENTE
76.064.179 103.293.555
2.019.895 2.121.704
21535667 22.737.925
99.619.741 128.153.184

111.980.784
2.253.021
24.117.792
138.351.597

2018

119.283.619
2.414.365
25.770.394

2019

128.767.540
2.610.698
27.737.926
159.116.164

Terrenos
Construcciones y Edificios $
Depreciacién Acumulada Planta
Construcciones y Edificios Neto $ =

[ Depreciacién Acumulada | |
Maguinaria y Equipo de Operacion Neto
Muebles y Enseres $ 3.200.000
Depreciacién Acumulada
Muebles y Enseres Neto
Equipo de Transporte

3.200.000

ACTIVO FIJO

3.200.000 $
-320.000 $

2.880.000 $ 2.560.000
$

$ 6.000.000 | $ 5.000.000

3.200.000 $
-1.280.000 $
1.920.000 $

$

3.200.000
600.000
1.600.000

| Depreciacion

Equipo de Transporte Neto

Depreciacién Acumulada
Equipo de Oficina Neto

Semovientes pie de cria $

$
$
$
$
$
$
Equipo de Oficina $
$
$
$
$
$

Semovientes pie de cria

e | | e |

o en [0 L0 |0

0 $
ACTIVOS DIFERIDOS
| 5

ACTIVOS DIFERIDOS |
AMORTIZACION DE DIFERIDOS |

$
$
ACTIVOS DIFERIDOS $
$

96.995.770

ACTIVO

111.499.741 $ 138.713.184

155.388.379

165.716.164

20.000.000
20.000.000
26.995.770
46.995.770

Cuentas X Pagar Proveedores $
Impuestos X Pagar $
TOTAL PASIVO CORRIENTE $
Obligaciones Financieras $
PASIVO $

Capital Social 50.000.000
Reserva Legal Acumulada
Utilidades Retenidas
Utilidades del Ejercicio
Revalorizacion patrimonio
TOTAL PATRIMONIO

$
$

$
$
$
$
$
$

L r——
TOTAL PAS + PAT $  96.995.770 $

PASIVO
13.893.014 $ 14.593.264 $
= $ - $
13.893.014 $ 14.593.264 $
21.596.616 $ 16.197.462 $
35.489.631  $ 30.790.727 $

PATRIMONIO
50.000.000 $ 50.000.000 $
= $ $
= $
26.010.110 $

23.409.099 $
34513358 $
76.010.110 $ 107.922.457  $

111.499.741 $ 138.713.184 $

15.498.092

15.498.092
10.798.308
26.296.400

50.000.000

31.062.022
40.233.175
121.295.197

147.591.597

16.608.593

16.608.593
5.399.154
22.007.747

$ 50.000.000 $
$ = $
$ 36.209.858 $
$ 47.170.774  $

$ 133.380.632  $

L
$  155.388.379 $

17.958.697

17.958.697

17.958.697

50.000.000

42.453.697
55.303.770
147.757.467

165.716.164

MENU

PRINCIPAL.

MENU
PRINCIPAL




A~ =

I A

Coveius

ESTADO DE RESULTADOS
Ventas

< =

A= S

P

258.428.000

2016
272.855.097

289.413.509

309.244.733

332.855.110

Devoluciones y rebajas en ventas

2.584.280

2.728.551

2.894.135

3.092.447

3.328.551

Materia Prima, Mano de Obra

127.591.541

134.022.540

142.333.831

152.533.218

| Depreciacién

1.320.000

1.320.000

1.320.000

1.320.000

Agotamiento

Otros Costos
d Bruta
Gasto de Ventas

3.500.000

Gastos de

76.693.440

Gastos de Prouccién

0

0
80.167.653
0

0
83.246.091
0

0
86.309.547
0

0
89.356.274
0

Industria y comercio

1.550.568

1.637.131

1.736.481

1.855.468

1.997.131

Provisiones

5.168.560

-7.241.394

5.457.102
47.522.120

-5.793.115

5.788.270

-4.344.836

6.184.895
49.158
-2.896.558

6.657.102
8
448.279

ADELANTE

| 0%]
| 5%]

CELDAS PARA SER MODIFICADAS O AJUSTADAS

-5.399.154

-5.399.154

-5.399.154

-5.399.154

-5.399.154

-12.640.548
63

-11.192.269

-9.743.990

-8.295.712

| Utilidad Distribuible




2015 2016 2017 2018 2019
de Caja Operativo
Utilidad O 40.019.611 47.522.120 52.094.701 57.949.158 65.061.928
Depreciaciones 1.320.000 1.320.000 1.320.000 1.320.000 1.320.000
Amortizacién y agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones 5.168.560 5.457.102 5.788.270 6.184.895 6.657.102
Impuestos 0 0 0 0 0
| Neto Flujo de Caja Operativo
Flujo de Caja de Inversién
odo 2015 2016 2017 2018 2019
Variacion Inv. Materias Primas e insumos 30.442.556 -101.809 -131.317 -161.344 -196.332
Variacién en Cuentas por Cobrar 3.464.333 -1.202.258 -1.379.868 -1.652.602 -1.967.531
Variacién en Cuentas por pagar a P d 6.106.986 -700.250 -904.827 -1.110.501 -1.350.104
Variacién del capital de Trabajo 40.013.875 -2.004.317 -2.416.012 -2.924.448 -3.513.968
Inversién en Terrenos 0 0 0 0 0
Inversién en C 0 0 0 0 0
Inversion en Equipo 0 0 0 0 0
Inversién en Muebles 0 0 0 0 0
Inversion en Equipo de Transporte 0 0 0 0 0
Inversion en Equipos de Oficina 0 0 0 0 0
Inversion en i 0 0 0 0 0
Inversion Cultivos P 0 0 0 0 0
Inversion en Activos diferidos. 0 0 0 0 0
Inversion Activos 0 0 0 0 0
eto flujo de de Inversio 0.013.8 004 416.0 8 68
o de )
Periodo 0 016 0 018 0
D Pasivo Largo Plazo 0 0 0 0 0
izaci Pasivos Largo Plazo -5.399.154 -5.399.154 -5.399.154 -5.399.154 -5.399.154
Intereses Pagados -7.241.394 -5.793.115 -4.344.836 -2.896.558 -1.448.279
Divi Pagados -2.601.011 -3.451.336 -4.023.318 -4.717.077 -5.530.377
Capital adicional aportado por los socios 0 0 0 0 0
eto Flujo de ento 9 4.643.60 67.308 012.78 810
[[Neto Periodo 71.280.487 | 37.651.300 | 43.019.651 [ 49.516.816 [ 57.147.252
Saldo anterior 26.333.320 76.064.179 103.293.555 111.980.784 119.283.619

| saldo Neto del periodo

97.613.807 $

113.715.479  $

146.313.206  $

161.497.600 $

176.430.871

PRINCIPAL




[VALOR DE LA INVERSION INICIAL DEL PLAN DE NEGOCIO

$___76.995.770

COMO SE REALIZA EL CALCULO:

Perio00
|FLUJO DE CAJA NETO S -76.995.770 | § 97.613.807 | § 113.715.479 146.313.206 | $ 161.497.600 | $ 176.430.871
141,85%
TASA DE RENDIMIENTO ESPERA PORLOS
SITIR MAYOR QUE > 28,00% (=) VALOR PRESENTE
P NETO POSITIVO.
TASA DE RENDIMIENTO ESPERA PORLOS
SITR MENOR QUE < () VALOR PRESENTE.
P NETO NEGATIVO.
TASA DE RENDIMIENTO ESPERA PORLOS
SITIR IGUAL QUE = (=) VALOR PRESENTE
P NETO IGUAL A CERO
Liquidez - Razon Corriente 9 9 8
Nvel de Total
Gperacional 9
Neta
Patrmonio 0 8,89
Rentabiidad del Actvo 0 9,00 960 9
Periodo de recuperacién de la Inversion 0 AN oS
4.949 8
COSTO PROMEDIO J S g = 0%
PONDERADO DE CAPITAL.
5 6,82%
WACC %
Liquidez - Razén Corriente Nivel de Endeudamiento Total idad Operacional
10,000 60,00% T 25,00%
9,000
8000 | 50,00% 1 20,00%
7,000 40,00%
6,000 15,00%
5,000 ™ Liquidez - Razén Corriente 30,00% = Nivel de Endeudamiento = Rentabilidad Operacional
4,000 Total 10,00%
3,000 20,00%
2,000 10,00% 5.00%
1,000
- 0,00% 0,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilidad Patrimonio Rentabilidad del Activo
18,000% 60,00% 40,000%
16,000% 35,000%
50,00%
14,000% 30,000%
12,000% 40,00% 25,000%
10,000%
3000% 20,000% )
8,000% ® Rentabilidad Neta  Rentabilidad Patrimonio W Rentabilidad del Activo
15,000%
6,000% 20,00%
4,000% 1000 10,000%
2,000% . 5,000%
0,000% 0,00% 0,000%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019




