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RESUMEN EJECUTIVO

JD Ingenieria S.A.S es una empresa de servicios integrales de ingenieria y construccion,
cuya mision esta orientada a satisfacer las necesidades de la comunidad y de las
empresas de infraestructura, entregando soluciones integrales que garanticen la
seguridad, calidad, respeto al medio ambiente, y la base del cumplimiento de los
compromisos y alto desempeiio de nuestro equipo de trabajo.

JD Ingenieria S.A.S fomenta y apunta a procesos constructivos inclinados al desarrollo
sostenible para colaborar con la conservacion del medio ambiente.

La empresa se constituyé basada en un modelo de estudio para la creacién de la misma
conformado por once pasos los cuales se detallan a continuacion:

llustracion 1. Modelo de estudio para creacion de empresa

Disefno
administrativo
_de la empresa

Establecimiento
de controles

Identificacion
de la demanda

Definicion del
producto

Presupuesto de
operacion

Constitucion de
la empresa

Analisis de la
oferta

Prioridades y
politicas

Elementos de
la empresa

Analisis de la
especializacion

Fuente: Propia

La aplicacion del modelo proporciond la informacion necesaria para lograr identificar que
en la actualidad la localidad de Usaquén, especificamente en la UPZ 9 Verbenal, cuenta
con cinco (5) instituciones publicas prestadoras del servicio de salud (IPS), de las cuales
una (1) es un Centro de Atencién Médica Inmediata (CAMI), dos (2) Unidades Basicas
de Atencidn en Salud (UBA), y dos (2) Unidades Primarias de Atencién en Salud (UPAS),
las cuales estan al frente de una demanda de poblacién aproximadamente de 98.475
habitantes, lo que representa el 21.15% del total de habitantes de la Localidad de
Usaquén, lo cual indica una deficiencia e su infraestructura fisica en el sistema de salud,



gue a su vez se ve representada en la saturacion de entidades de salud de otras UPZ,
como por ejemplo el Hospital Simén Bolivar, de la UPZ San Cristobal Norte.

Para optimizar y/o modernizar la estructura hospitalaria de la UPZ 9 Verbenal, se
proyectan alternativas sostenibles y al mismo tiempo que contribuyan al desarrolloy a la
generacion de oportunidades laborales para la ciudad.

La alternativa propuesta por la empresa para el desarrollo de la infraestructura
hospitalaria para la UPZ 9 Verbenal, es la creacion de Hospitales de segundo nivel. Estos
hospitales estan mejor dotados cuentan con todas las especialidades basicas: urgencias,
cirugia, medicina interna, pediatria, ginecologia, anestesiologia y terapia intensiva.
Ademas puede tener otras como son, odontologia, oftalmologia, traumatologia,
ortopedia, medicina preventiva, terapia fisica/rehabilitacion, cirugia
plastica/reconstructiva, entre otras.

Es por esto que JD Ingenieria S.A.S. dentro de su vision busca ser una empresa lider en
el sector de la infraestructura hospitalaria contribuyendo al desarrollo de nuestros clientes
a través de la ejecucion de proyectos innovadores y exitosos, basados en la calidad del
servicio, con un equipo de trabajo comprometido con la excelencia.
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

INFORMACION BASICA DE LA EMPRESA

1. NOMBRE DE LA EMPRESA:

JD Ingenieria S.A.S.

2. SECTOR AL QUE PERTENECE LA EMPRESA:

Construccion

3. TIPO DE EMPRESA:

Sociedad por acciones simplificadas (S.A.S.)

4. AUTOR:

JHONATHAN ALFONSO DONCEL BELTRAN

5. DATOS DE UBICACION:

Direccion: Carrera 69 f No. 8 — 53 Bogota D.C
Teléfono: 5 63 79 91 — 314 316 27 41
E-mail: gerencia@jdingenieria.com

JD Ingenieria S.A.S. se crea a partir de la aplicacién de un modelo de creacién de
empresas el cual se compone de once pasos perfectamente organizados segun su

prioridad, para el desarrollo en correcto orden de las actividades de la empresa.
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1. FASE No. 1: ESTUDIO DE MERCADO

Esta fase estd compuesta por cuatro pasos que conforman el modelo como se observa
en la siguiente ilustracion:

llustracion 2. Pasos del estudio de mercado

"T’JQ 1. Identificacion

? de la demanda ﬁ

\
4. Andlisis de la 4 pasos = l/i 2. Andlisis de \
especializacion i I la oferta |

3 %, //
‘ 3. Definicion | ’ ) S/
~ 1 del producto .

S $

Fuente propia

1.1 Generalidades de la demanda

Actualmente la localidad de Usaquén cuenta con 38 instituciones publicas prestadoras
de salud de las cuales 5 instituciones pertenecen a la UPZ 9 Verbenal: una (1) es un
Centro de Atencion Médica Inmediata (CAMI), dos (2) Unidades Basicas de Atencién en
Salud (UBA), y dos (2) Unidades Primarias de Atencion en Salud (UPAS). Las
instituciones publicas prestadoras de servicios de salud mas cercanas a la UPZ 9
Verbenal y con mayor desarrollo y nivel de atencion son cinco (5): un hospital en a UPZ
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San Cristobal Norte el cual se encuentra ubicado a 3.078 metros, dos instituciones de
nivel 1, ubicadas a 8.135 y 7.594 metros, y dos instituciones de nivel 3, ubicadas a 7.857
y 7.361 metros, las anteriores pertenecientes a la UPZ Usaquén. Las anteriores medidas
fueron tomadas desde los limites de la UPZ 9 Verbenal hasta cada institucion publica
prestadora de salud. En cuanto a instituciones privadas prestadoras de salud, la localidad
de Usaquén cuenta con un total de 168, entre las cuales se encuentran laboratorios
clinicos, centros odontoldgicos, consultorios médicos, entre otros.

1.1.1 Identificacién de la demanda

Al realizar la identificacion de la demanda se logré obtener una visién clara de la
problematica del area de estudio; de acuerdo al DANE (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica), y segun las proyecciones de poblacién realizadas a patrtir del
censo general de 2005, la poblacién de Bogota para 2011 es de 7'467.804 personas y la
de Usaquén es de 474.773, lo que representa el 6.4% de los habitantes del distrito capital.
Se estima que la distribucién por género es de 219.717 hombres y 255.056 mujeres. Se
proyecta un aumento de la poblacion del 4.1% de 2011 a 2015, taza de crecimiento
inferior a la de la ciudad (5.5%), lo que resulta en 494.066 en 2015 en la localidad?.

En relacién con la distribucion de la poblacién por grupos de edad, las personas entre O
y 15 afios representan el 19,3%; entre 15y 34 afios, el 33,3%; entre 35y 59, el 34,2% y
mayores de 60 el 13,2%, lo que significa que mas de la mitad de la poblacién corresponde
a adultos y jovenes adultos. Para 2015 se proyecta una disminucion de la poblacién
infantil y joven, que pasara a representar el 17,9% (de 0 a 15 afios) y 31,8% (de 15 a 34),
mientras que la poblacion de adultos y adultos mayores tiende a aumentar,
especialmente, las personas de la tercera edad, al pasar al 15,1%y al 35,3% las personas
en edad productiva (adultos entre 35 y 59 afos). Es importante tener en cuenta la
estructura de la poblacién, por cuanto las demandas y requerimientos que tiene cada
grupo de edad respecto a la vivienda y al entorno son diferentes.?

En la identificacion de la demanda de la UPZ 9 Verbenal de acuerdo a las proyecciones
del DANE se tiene:

1 DANE, Censo General 2005, DANE - SDP, proyecciones de poblacion segun localidad 2006 - 2015

2 SECRETARIA DEL HABITAT — Bogota Humana [En linea] [citado marzo 10 de 2015] Disponible en internet:
https://www. habitatbogota.gov.co/sdht/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=567&Itemid=76

13



Tabla 1. Poblacién referencia UPZ 9 Verbenal

POBLACION TOTAL 2011

98.476

Infancia (0 - 15 afios)

19.176

Ninos

9.277

Ninas

9.899

Juventud (15 - 34 afios)

33.087

Hombres

16.007

Mujeres

17.080

Adultos (35 - 59 aiios)

33.981

Hombres

16.439

Mujeres

17.542

Adulto Mayor (> 60 aios)

13.115

Hombres

6.345

Mujeres

6.770

Fuente propia: Basado en datos proporcionados por la Secretaria del Habitat

llustracion 3. Distribucion de la poblacion por UPZ

Paseao de los Libert=dores
Verbenal

La Uribe

San Cristobal Morte
Taberin

Los Cedros

Usaqueén

Country Club

Santa Barbara

Rural Usaguen

_i 0.3%

R, 21.5%

0,65

10.7%

Fuente: DANE — SDP, proyecciones de poblacién segun localidad, 2006 - 2015
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Tabla 2. Poblacién Actual UPZ 9 Verbenal

PROYECCION A 2015 SIN ESTRATO|ESTRATO 1 |[ESTRATO 2 |ESTRATO 3 |ESTRATO 4 |[ESTRATO 5
POBLACION TOTAL 102513 1010 6166 20382 65700 5494 3761
Infancia (0 - 15 afios) 18350 181 1104 3648 11760 983 673
Nifios 8881 88 534 1766 5692 476 326
Nifias 9469 93 570 1883 6068 507 347
Juventud (15 - 34 afios) 32599 321 1961 6481 20893 1747 1196
Hombres 15778 155 949 3137 10112 846 579
Mujeres 16821 166 1012 3344 10781 901 617
Adultos (35 - 59 afios) 36187 357 2177 7195 23192 1939 1328
Hombres 17515 173 1053 3482 11225 939 643
Mujeres 18673 184 1123 3713 11967 1001 685
Adulto Mayor (> 60 afios) 15479 153 931 3078 9921 830 568
Hombres 7492 74 451 1490 4802 402 275
Mujeres 7987 79 480 1588 5119 428 293

Fuente propia: Basado en los porcentajes de crecimiento poblacional proporcionados por la Secretaria del Habitat

1.1.1.1  Andlisis por estratos

Tabla 3. Porcentajes de poblacion por estratos UPZ 9 Verbenal

ESTRATO |PORCENTAIJE

Sin estrato 0,99%
6,01%

2 19,88%

3 64,09%

4 5,36%

5 3,67%

6 0,00%

Fuente propia

Segun se observa en la tabla 3, la mayoria de la poblacion se encuentra entre estratos 2
y 3,y la poblacion vulnerable asciende a un 26.88% del total de la poblacién de la UPZ 9
Verbenal, lo cual equivale a 27.558 habitantes.
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1.1.1.2  Analisis de poblacién vulnerable

De los 102.513 habitantes de a UPZ 9 Verbenal, la poblacion vulnerable por motivos de
condiciones socioecondmicas bajas, de no contar con afiliacion a EPS y solamente con
atencién por SISBEN, y encontrarse lejos de la atencion prioritaria o encontrar en el
Centro de Atenciébn Médica Inmediata un servicio saturado que no les permite ser
atendidos oportunamente ante cualquier accidente, siniestro, lesion o catastrofe nos
encontramos con:

Tabla 4. Identificacion de la demanda UPZ 9 Verbenal

POBLACION VULNERABLE 2015
Infancia (0 - 15 aios) 4933
Nifios 2388
Nifas 2545
Juventud (15 - 34 aiios) 8763
Hombres 4242
Mujeres 4522
Adultos (35 - 59 afios) 9728
Hombres 4708
Mujeres 5020
Adulto Mayor (> 60 aiios) 4161
Hombres 2014
Mujeres 2147
POBLACION TOTAL 27558

Fuente propia

De acuerdo a los resultados obtenidos en la tabla 3, se tienen datos concretos de la
poblacion vulnerable para la cual JD INGENIERIA S.A.S proyectara la implementacion
de infraestructura hospitalaria para su respectiva atencion.

Debido al analisis realizado anteriormente y basado en la informacién suministrada por
el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica), se realizaron
proyecciones de poblacion a 1y a 15 afios, teniendo en cuenta las tazas de crecimiento
poblacional con el fin de proyectar la empresa Yy llegar a tener una suficiente cobertura
con el disefio del Hospital el cual se va a construir en esta UPZ (Hospital de Segundo
Nivel)
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1.1.1.2.1 Proyecciones Realizadas

Tabla 5. Proyeccién poblacion vulnerable UPZ 9 Verbenal

. POBLACION POBLACION
ANO VULNERABLE PROYECTADA
2015 27358
2016 27858
2017 28162
2018 28469
2019 28779
2020 29076
2021 29375
2022 29678
2023 29983
2024 30292
2025 30583
2026 30877
2027 31173
2028 31472
2029 31775
2030 32064

Fuente propia

JD Ingenieria S.A.S. proyectara su Hospital de segundo nivel para suplir la demanda
proyectada en la tabla 4, a cual sera de en el ailo 2030 aproximadamente de 32.064

usuarios.
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1.1.1.2.2 Localizacién, ubicacion espacial (Mapa)

llustracion 4. Ubicacion localidad de Usaquén en mapa de localidades de Bogota D.C.

Chapmero

2 4

Teusaquillo m San Cristobal S

A, Narino m
Puente Aranda Rafael Uribe

m Cludad Bolivar
— e

B. Unidos

umapaz

1

gl oge | Moraes G| 30+13 (e

Fuente: www.lapatria.com
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llustracion 5. Ubicacién espacial y distribucion UPZ localidad de Usaquén

o P WAV’
Fuente: Diagndstico de los aspectos fisicos, demograficos y socioeconémicos 2011. Instituto de estudios urbanos [citado 13 de
marzo de 2015]. Disponible en Internet:
http://institutodeestudiosurbanos.info/dmdocuments/cendocieu/coleccion_digital/Localidades/Usaquen/

1.1.2 Caracterizacién UPZ No 9 — Verbenal

La UPZ Verbenal se localiza en el norte de la localidad de Usaquén. Tiene una
extension de 355.8 hectareas. Esta UPZ limita al norte con la calle 192 y la calle 193;
por el oriente con el perimetro urbano; por el sur con la calle 180, la calle 1802 y la
diagonal 182 y por el occidente con el canal torca y con la avenida paseo de los
libertadores o avenida carrera 45.
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1.1.2.1 Densidad poblacional

De acuerdo con el documento técnico soporte del decreto 619 del 2000, por el cual se
adoptd el Plan de Ordenamiento Territorial, POT, las UPZ se clasificaron segun sus
caracteristicas predominantes en 8 grupos que se presentan a continuacion:

llustracion 6. Clasificacion UPZ localidad Usaquén

w2 Claslﬂcac-l n - Area total , ~ Cantidad Area

(ha) manzanas manzanas (haj
1 Paseo de los Libertadores Desarrollo 6310 166 3 3224
Residencial de Urbanizacion Incompleta 3568 93 502 280,7
10 La Uribe Predominantemente Dotaclonal 3453 9.1 10 2172
11 San Cristobal Norte Residencial de Urbanizacion Incompleta 27153 72 388 1838
12 Toberin Comerciales 290,7 76 226 2108
13 Los Cedros Residencial Cualificado 6723 177 416 4985
14 Usaquén Con Centralidad Urbana 4927 129 344 3183
15 Country Club Predominantemente Dotacional 256 75 K 2389
16 Santa Barbara Con Centralidad Urbana 4587 120 363 375
Total 3.807.2 1000 2415 2.648.0

ha: hectareas
Fuente: SDP, Decreto 619 del 2000, decreto 190 del 2004 y decreto 544 de 2009, Bogota D.C

Los correspondientes estudios se concentraran en la UPZ 9 Verbenal.

De acuerdo a las proyecciones realizadas anteriormente en la tabla No 2, La UPZ 9
Verbenal cuenta con: en la etapa de infancia con 18.350 (8.881 nifios y 9.469 nifias), en
la etapa de juventud con 32.599 (hombres 15.778 y mujeres 16.821), en la etapa adulta
con 36.187 (hombres 17.515 y mujeres 18.673), y en la etapa adulto mayor con 15.479
(hombres 7.492 y mujeres 7.987), siendo los estratos 2 y 3 predominantes en poblacion.
Por consiguiente la poblacion de Verbenal cuenta con necesidades basicas insatisfechas
como hacinamiento critico, inasistencia escolar, personas en miseria, Servicios
inadecuados, viviendas ubicadas en territorios priorizados de salud se encuentran en
pésimas condiciones de iluminacion, ventilacion, humedad, malos olores, desorden y
desaseo, debido tanto a condiciones estructurales de pobreza y miseria, como a patrones
culturales.
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1.1.2.2 Caracteristicas fisicas de entorno

Tabla 6. Caracterizacion de la UPZ 9 Verbenal

: e - : Extension No
Nombre y No. UPZ Tipo de UPZ Habitantes (Ha) legalizados | Legalizados Estratos

9 Verbenal

Fuene: Secretaria Distrital de Planeacién 2009 DANE. Paoblacion 2012 por UPZ: Proyecciones DANE por localidades de Bogota
2005-2015. Procesado por: equipo ASIS local Hospital Usaquén, abril 2013.

Tabla 7. Barrios pertenecientes a la UPZ 9 Verbenal de la localidad de Usaquén

9 VERBENAL ALTO DE SERREZUELA
BALCONES DE VISTA HERMOSA
BALMORAL NORTE
BUENAVISTA

CHAPARRAL

EL CODITO

EL REFUGIO DE SAN ANTONIO
EL VERBENAL

HORIZONTES

LA ESTRELLITA

LA FRONTERA

LA LLANURITA

LOS CONSUELOS

MARANTA

[MATURIN

IMEDELLIN
MIRADOR DEL NORTE

NUEVO HORIZONTE
SAN ANTONIO NORTE
SANTA FELISA
SANTANDERSITO
TIBABITA

VINA DEL MAR

Fuente: listado de Barrios por UPZ, localidad de Usaquén [citado 17 de marzo de 2015]. Disponible en Internet:
http://portel.bogota.gov.co/guia/interfaz/usuario/anexos/Listado%20de%20Barrios. pdf
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1.1.3 Cuantificacion e identificacion de las necesidades de la construccion de un
hospital de segundo nivel UPZ No 9 — Verbenal.

Actualmente la localidad de Usaquén cuenta con 38 instituciones publicas prestadoras
de salud de las cuales 5 instituciones pertenecen a la UPZ 9 Verbenal: una (1) es un
Centro de Atencién Médica Inmediata (CAMI), dos (2) Unidades Basicas de Atencién en
Salud (UBA), y dos (2) Unidades Primarias de Atenciéon en Salud (UPAS). Las
instituciones publicas prestadoras de servicios de salud mas cercanas a la UPZ 9
Verbenal y con mayor desarrollo y nivel de atencion son cinco (5): un hospital en a UPZ
San Cristobal Norte el cual se encuentra ubicado a 3.078 metros, dos instituciones de
nivel 1, ubicadas a 8.135 y 7.594 metros, y dos instituciones de nivel 3, ubicadas a 7.857
y 7.361 metros, las anteriores pertenecientes a la UPZ Usaquén. Las anteriores medidas
fueron tomadas desde los limites de la UPZ 9 Verbenal hasta cada institucion publica
prestadora de salud. En cuanto a instituciones privadas prestadoras de salud, la localidad
de Usaquén cuenta con un total de 168, entre las cuales se encuentran laboratorios
clinicos, centros odontoldgicos, consultorios médicos, entre otros.

De los 102.513 habitantes de a UPZ 9 Verbenal, la poblacién vulnerable por motivos de
condiciones socioecondmicas bajas, de no contar con afiliacion a EPS y solamente con
atencion por SISBEN, y encontrarse lejos de la atencidon prioritaria o encontrar en el
Centro de Atencién Médica Inmediata de la UPZ de estudio, un servicio saturado que no
les permite ser atendidos oportunamente ante cualquier accidente, siniestro, lesion o
catastrofe. Ver tabla 4.

Por otro lado la comunidad percibe barreras en la prestacion del servicio de la salud por
parte del CAMI (Centro de Atencion Médica Inmediata) que se encuentra ubicado en
Verbenal. Muchas de las impresiones de los usuarios estan relacionadas con el dificil
acceso a las consultas de urgencias, la baja cantidad de profesionales calificados y de
funcionarios de atencién, condiciones estructurales y arquitectonicas deficientes, entre
otras.
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1.1.4 Propuesta de infraestructura hospitalaria para la UPZ 9 Verbenal

llustracion 7. Analisis del problema

102.53
habitantesUPZ 9
Verbenal

la poblacion

B observa barreras

habitantes en ela preStaCion 23 barrios UPZ 9

condicion de de servicios de Verbenal
vulnerabiidad
salud por parte
del CAMI

5 instituciones
IPS

Fuente propia

Respecto a la problematica que se ha encontrado en el area de estudio (UPZ 9 Verbenal)
se produce por cuatro grandes factores:

YV V VYV V V

Crisis en el sector de la salud

Carencia de infraestructura hospitalaria
Falta de recursos por parte del estado
Expansion de la ciudad

Invasion y explotacion demografica de la localidad
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De acuerdo a esto se plantea proyectar un hospital de nivel Il el cual estara mejor dotado
y tendrd como innovacion proyectos de sostenibilidad.

1.141 Definicién

Los hospitales de segundo nivel se caracterizan por la presencia de médicos generales
y los especialistas basicos. Esta capacitado para ejecutar labores de atencion de
urgencias y de desarrollar programas de cirugia ambulatoria. Poseen médicos generales
con interconsulta, remision y/o asesoria de personal o recursos especializados.

1.1.4.2 Segundo nivel segln su tipo

1.1.4.2.1 Tipo de atencién |

Atencidén integral ambulatoria y hospitalaria, en cuatro especialidades que pueden ser:
medicina interna, ginecologia, cirugia general, pediatria, anestesiologia con acciones de
promocion de la salud, prevencion de riesgos y dafios, recuperacion y rehabilitacion de
problemas de salud.

1.1.4.2.2 Tipo de atencion Il

Atencidn integral ambulatoria y hospitalaria con énfasis en la recuperacion y rehabilitacion
de problemas de salud. (Mayor nimero de especialidades).

1.1.5 Justificacion de la demanda

En este documento se describen aspectos generales de la localidad de Usaquén como
lo es su espacio geogréfico y caracterizacion de su entorno, lo que suministra al lector
elementos importantes para el reconocimiento de la localidad.

Esto se lograra mediante un ejercicio de observacion e investigacion del territorio, para
lo cual se enfatiza en dos aspectos: la descripcion de las Unidades de Planeacion Zonal
de la Localidad de Usaquén vy la relacién entre territorio, poblacién y ambiente de las
condiciones de vida de la comunidad.
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Por tal motivo, este proyecto estd enfocado al diagnéstico y al andlisis de la construccion
de una institucion prestadora de salud de nivel 2 para la Localidad de Usaquén la cual se
ubicara en la UPZ 9 Verbenal, mejorando la calidad de vida de los habitantes de la misma.

Siendo Usaquén una de las localidades con una de las mas altas extensiones territoriales
y una de las mayores poblaciones en el Distrito Capital, las instituciones de salud
existentes son incapaces de suplir la alta demanda exigida por la comunidad que alli
habita. También el resultado de las proyecciones de poblacion realizado a quince afos
da razones de peso para asegurar que la construccion de un hospital de segundo nivel
en la UPZ 9 Verbenal, sera de gran ayuda para cambiar la percepcion de mal servicio del
CAMI (Centro de Atencion Médica Inmediata).

Es por esto que se toma la decisidén de construir infraestructura hospitalaria con base en
analisis que integren todos los aspectos mas relevantes en cuanto al enfoque territorial,
poblacional y diferencial, teniendo en cuenta ademdas la informaciéon cuantitativa,
cualitativa y espacial necesarias.

Esto también solucionara las dificultades presentes en las barreras de la prestacion de
servicios de salud por parte del CAMI (Centro Atenciébn Médica Inmediata) ubicado en
Verbenal, lo cual lograra una mayor cobertura proporcionando bienestar entre los
habitantes que viven y laboran en la zona de estudio.

A su vez se lograra recuperar la parte fundamental de la salud que es la prevencion,
proporcionando seguridad y comodidad a los usuarios de la UPZ disminuyendo asi los
costos en hospitalizacion y tratamiento generados por futuras complicaciones.

De este modo se busca incursionar en el mercado de la construccion, implementando
politicas de calidad y eficiencia que den solucién a los problemas de la infraestructura
hospitalaria, con las cuales la sociedad beneficiada obtenga mayor satisfaccion.

Asi mismo se quiere mejorar un gran porcentaje de desempleo presente en la cuidad,
generando oportunidades laborales que favorezcan en gran medida a la poblacién
vulnerable de la localidad, las afectaciones ambientales implementando técnicas de
sostenibilidad y de esta forma lograr que la comunidad reviva el sentido de pertenencia y
contribuya al cuidado y sostenimiento del Hospital como una infraestructura
indispensable para mantener una buena calidad de vida.

25



1.2 Definicién del producto

Para el desarrollo de infraestructura hospitalaria se debe tener en cuenta las normas
técnicas colombianas entre ellas la NTC 2332, los requisitos establecidos por la
resolucion nimero 4445 de 1996 colombianay la ley 715 del 20013.

Segun dichas normas la empresa JD Ingenieria S.A.S. dara prioridad a la construccién
del hospital de segundo nivel, la cual desarrollard nuevos disefios arquitectonicos,
funcionales y una proyeccion de auto sostenibilidad, la cual convertiré las construcciones
amigables con el ambiente por lo que la empresa ayudara a contribuir con la conservaciéon
y preservacion del mismo, dandole a la comunidad un servicio de excelente calidad y con
la capacidad de atencion que ellos necesitan.

Con la propuesta de la empresa, se ha realizado una estadistica como ejercicio técnico
evidencia el nivel de produccién, de operacion (oferta), que dispone cada uno de los
servicios ofrecidos por el hospital, lo cual demuestra un desarrollo de modelo para
clientes y pacientes a continuacion.

1.2.1 Urgencias

Esta area se divide en zonas que interactian a la vez, con protocolos claramente
diferenciados, y en el exterior las urgencias salen a la calle a través de ambulancias.
Debido a que es un espacio en el cual la mayoria de los pacientes acuden hoy en dia,
esta area recibe un gran niumero de personas por lo que siempre esta trabajando a
capacidad maxima. Esto lo hace vulnerable ante la calidad de servicio como por ejemplo
a las demoras en la salas de espera, atencion en triage, Yy a la deficiencia de personal
capacitado contratado o de espacios necesarios para la atencion de los pacientes.

El proyecto a realizar contara con la posibilidad y la capacidad de satisfacer una demanda
de 8000 pacientes mensuales y mas de 96000 pacientes al afio, lo que significa que
diariamente el hospital estard en la facultad de brindar los servicios de urgencias a
aproximadamente a 270 pacientes.

1.2.2 Hospitalizacion

Con el desarrollo de los servicios de esta area el cual proporciona cuidados basicos y
especializados a los usuarios que lo requieran previa valoracién del personal indicado y
en base a las estadisticas de urgencias se puede concluir que basados en el nimero de

SLEY 715 DE 2001 [En linea] [citado marzo 24 de 2015] Disponible en internet en PDF
http://www.minhacienda.gov.co/portal/page/portal/HomeMinhacienda/presupuestogeneraldelanacion/Normativapresupuesto/Leyes/L
ey%20715%20de%20diciembre%2021%20de%20200
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camas disponible para las diferentes especialidades, que son alrededor de 200, se estima
gue a capacidad de atencion en hospitalizacion es de 73 mil pacientes al afio.

Teniendo en cuenta los anteriores datos, la empresa dispondra de los recursos
necesarios para poder cumplir con la capacidad ofrecida, que a su vez segun las
proyecciones de la demanda reducira o aumentara las estancias de los pacientes por lo
gue se tendré un ajuste de implementacion y de costos en los servicios ofrecidos.

1.2.3 Consulta Externa

En esta area el hospital administra las agendas de las consultas médicas con los
diferentes especialistas por lo que proyecta contar la capacidad de realizar 720 consultas
diarias, 21600 consultas al mes lo que brinda un aproximado de 260 mil consultas al afo.
Estos datos son aproximados ya que cuando el hospital se encuentre en operacion se va
a tener una capacidad efectiva que arrojara datos por debajo o por encima de lo calculado
para lo cual se realizara un ajuste de la oferta concentrada.

Los datos anteriores son basados en las estadisticas de tiempos manejadas por los
profesionales del area, en el cual se establece que los médicos en consulta externa
atienden 3 pacientes por hora trabajando 48 horas semanales y teniendo en cuenta que
para este hospital se contard con 30 médicos disponibles para realizar dichas consultas
diariamente, todos los dias de la semana.

1.2.4 Imagenes diagndsticas

Segun los célculos realizados teniendo en cuenta las necesidades de todas las areas del
hospital, este hospital cuenta con una capacidad de 5000 examenes mensuales lo cual
indica que se realizarian 60mi examenes al afo.

1.2.5 Salas de cirugia

Se dispone de 4 salas de cirugia proyectando estadisticas de operacion a capacidad
maxima de la siguiente manera:

» Dos quiréfanos trabajando 5 dias a la semana con 12 horas por dia

» Dos quiréfanos trabajando 7 dias a la semana, 12 horas al dia, con disponibilidad
prioritaria de urgencias

» Una sala de partos con disponibilidad de tiempo completo los 7 dias de la semana
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Es por esto que el hospital cuenta con la capacidad de realizar en promedio 16 cirugias
al dia, 480 cirugias al mes, lo cual estima un aproximado de 5800 procesos quirdrgicos
de baja, mediana o alta complejidad al afo.

1.2.6 Proyectos de planos propuesta hospital

1.2.6.1 Disefios arquitecténicos

Planos Disefio Propio

Plano 1. Disefio Arquitectonico Propuesto Emergencias Primer Piso

[T a3
e

Fuente Propia
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Plano 2. Disefio Arquitectonico Propuesto Segundo Piso
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Fuente Propia
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Plano 3. Disefio Arquitectonico Propuesto Tercer Piso

Fuente Propia
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Plano 4. Disefio Arquitectonico Propuesto Cuarto Piso
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Plano 5. Disefio Planta Nivel Techo

uctura alambrica 2D]

Fuente Propia

1.3 Andlisis de la oferta

Las empresas dedicadas especificamente a la infraestructura hospitalaria en la ciudad
de Bogota son muy pocas las cuales tienen certificados nacionales e internacionales para
operar en el mercado competitivo, estas empresas se dedican a establecer estudios de
factibilidad y a la construccion y mantenimiento de centros de salud.

Estas empresas ofrecen el servicio de estudios, disefios y construccion a conformidad de

los usuarios, pero no se preocupan por el impacto ambiental que puedan generar con las
construcciones futuras en la ciudad, ya que no tienen en cuenta soluciones ambientales
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las cuales generan un punto de vista negativo a la sociedad afectando el desarrollo de
las futuras construcciones y el medio ambiente en la ciudad. Se pueden destacar las
empresas CHAHER S.A*y ARQUITECTURA INTELIGENTE?® con las caracteristicas que
se citaron anteriormente.

Es por esto que se realiza un andlisis DOFA para las dos empresas importantes y
existentes en la ciudad de Bogota D.C, como también a la empresa planteada.

Tabla 8. Matriz DOFA comparativa de empresas de Infraestructura Hospitalaria

MATRIZ DOFA COMPARATIVA

Empresa Debilidades Oportunidades Fortalezas Amenazas
Cuenta con 30 afios
de experiencia en el |la empresas del sector
sector, cuenta con estan en procesos de

ampliacion del servicio

Es una empresa que y cobertura geografica

no cuenta con vision certificaciones certificaciones tanto de
CHAHER S.A. S que da como resultado - -
dirigida a la nacionales e calidad como
. un aumento de . ] i
autosostenibiidad internacionales para el | ambientales y generan

clientes . . iy
cumplimiento de los | innovacié constante

productos entregados

todas las empresas del
sector estan
basan sus proyectos implementando

captar mercados

Tiene muchos i
potenciales, que

servicios lo que hace

ARQUITECTURA que no se enfoque anteriormente no se en estudios politicas internas
INTELIGENTE 100% a la industria i p_"d'?‘ Ingresar por bioclimaticos medio ambientales por
. - limitaciones legales y .
hospitalaria - lo cual no seria una
ambientales } o
innovacion

Fuente propia

De acuerdo al analisis anterior se puede concluir que la competencia en el campo de la
infraestructura hospitalaria es alto debido a las caracteristicas y a los servicios ofrecidos
por las empresas existentes en el mercado. Por lo tanto el producto que se quiere ofertar
debera cumplir con los lineamientos de calidad que proporcionen y den facultad a una
mayor competencia dandole asi mismo la permanencia de la empresa en el mercado.

Para esto es necesario trabajar dia tras dia para la gestion de la calidad lo cual permitira
una excelente competitividad en el sector logrando que el servicio sea eficiente y eficaz
con la ayuda del talento humano, manteniendo siempre nuestra visién hacia una
infraestructura sostenible dandoles confort y calidad de vida a los usuarios.

De esta forma JD Ingenieria S.A.S presenta su andlisis DOFA que le permite tener una
vision de sus debilidades (D), oportunidades(O), fortalezas (F) y amenazas (A):

4 CHAHER S.A. Ingenieria Civil y Hospitalaria [En linea] [citado marzo 26 de 2015] Disponible en internet: http://www.chaher.net

5 ARUITECTURA INTELIGENTE. [En linea] [citado marzo 26 de 2015] Disponible en internet: http://arquitecturai.co
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llustracion 8. Matriz DOFA de JD Ingenieria S.A.S.

Fuente Propia
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1.3.1 Descripcién del producto

Esta empresa tiene como objetivo principal brindar el servicio de construccion de centros
de salud, lo cual estara dispuesta a realizar las obras sobre planos o culminacién de
proyectos ya establecidos por empresas privadas o publicas.

Se realizaran los estudios de factibilidad sobre el estado actual de las plantas fisicas de
los centro de salud, necesidades de expansion y reubicacion de espacios necesarios para
aumentar la capacidad de trabajo de los centros, lo cuales se haran los procesos
adecuados a los proyectos a desarrollar.

Estas soluciones técnicas y las obras a desarrollar se realizaran con el fin de establecer
estructuras confiables, comodas y seguras con una alta calidad y sobre todo con el
sentido de obras inteligentes que ayuden a que los proyectos se auto-sustenten,
ayudando al medio ambiente y a la calidad de vida de los usuarios que se haran participes
de las obras.

1.3.2 Lineas del Producto
La construccion de centros de salud posee una diferencia enorme con respecto a otras
obras civiles, los cuales la empresa ofrecera los siguientes servicios.
Estudios de Factibilidad:
v' Expansién de espacios
v" Reubicacién para aumentar capacidad
v Estudios estado actual de planta fisica
v Instalaciones especiales para equipos de alta tecnologia
v Construccion aligerada (drywall, superboard)

v Implementacion de tecnologia inteligente

35



1.4 Analisis de la especializacion de JD Ingenieria S.A.S

Luego de identificar que la competencia en el sector de Infraestructura hospitalaria es
alta, se recomienda establecer los pardmetros de la especializacién con el fin de lograr
un mayor rendimiento en el mercado. Para evitar la improductividad se identificaron las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que permitieron el ingreso al entorno
empresarial.

1.4.1.1 Materias primas

Se hace referencia a la particularidad de los componentes del producto, en este caso los
asociados a infraestructura hospitalaria en cuanto a su calidad y caracteristicas.

1.4.1.1.1 Colectores aguas lluvias

Mediante la instalacion de esta tipo de colectores es posible la reduccién al consumo
del servicio del agua lo cual se recolectara con equipos especiales para el uso del hospital

1.4.1.1.2 Paneles solares

Mediante la instalacion de estos paneles se reducira el consumo de energia eléctrica y
reducira el uso de gas natural en calderas para el agua caliente, optimizando el recurso
eléctrico lo cual hace parte de la estrategia de auto sostenibilidad la cual servird de
ejemplo para otras empresas.

1.4.1.1.3 Disefio y construccién de edificios verdes

Un edificio verde es aquel que satisface estas necesidades sin afectar o comprometer a
existencia de otro recurso. Esto se logra integrando eco tecnologias y estrategias
orientadas a la proteccion y cuidado del medio ambiente. Para que un edificio sea verde
no basta con colocar focos ahorradores o llenar de plantas la azotea, este es un buen
principio pero no es suficiente. Un edificio verde integra las siguientes técnicas y
estrategias durante su construccién y su funcionamiento®.

6 Arquitectura, Tecnologia y Medio Ambiente. [En linea] [citado marzo 29 de 2015] Disponible en internet:
https://arquitecturamexico.wordpress.com/2011/11/15/%C2%BFque-es-un-edificio-verde/
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Orientacién y Ubicacién: un edificio mal orientado genera problemas de
sobrecalentamiento, lo cual ocasiona que se ocupe mas energia para refrigerar o
calentar el interior. Las fachadas de vidrio no orientadas ocupan cortinas que estan
cerradas todo el dia ya que es imposible permanecer en el interior con tanta luz.
Un edificio verde es aquel que desde su planeacion preveé ventilaciones cruzadas
y aprovechamiento de la luz natural el mayor tiempo posible

Uso racional del agua: el cuidado y uso racional del liquido vital es un tema
fundamental en los edificios verdes. Por ello tienen sistemas de captacion de agua
pluvial que se almacenan en tanques, las filtran y purifican para después
reutilizarla en sanitarios y mantenimiento de edificio. El mobiliario sanitario de
estos edificios van desde los tanques duales pasando por valvulas ahorradoras
hasta bafos secos.

Produccion de energia: los edificios verdes generan su propia energia mediante
fuentes alternas como celdas solares que captan la energia proveniente del sol y
la convierten en energia eléctrica, y generadores eodlicos que transforman la
energia del viento en energia mecanica. La mayoria de estos edificios cuenta con
bancos de baterias para almacenar la energia extra que se genera y utilizarla en
casos de emergencia o bien vender el excedente al sistema eléctrico de la
localidad. Los edificios verdes también pueden tener un sistema radiante de
calefaccion colocando una red de cobre en los pisos para conducir agua caliente
proveniente de los calentadores solares.

Medio ambiente: las azoteas y muros son técnicas constructivas tipicas de estos
edificios. Con estos espacios se produce un confort laboral que contribuye al
desarrollo social y a la productividad de quienes ahi trabajan y se contribuye al
medio ambiente reduciendo las emisiones de CO2 que tanto afectan al planeta

Otras tecnologias: los edificios verdes cuentan con sistemas automatizados de
iluminacion, sensores de presencia y por supuesto, durante su construccion se
utilizaron materiales sustentables como pavimentos ecoldgicos y materiales
reciclables entre otros.
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1.4.1.1.4 Financiacién:

Para el desarrollo de los proyectos se cuenta con la posibilidad de solicitar créditos a
entidades bancarias o financieras vigiladas por la superintendencia que permitan la
financiacion del producto o trabajo a realizar.

Si no se cuenta con una entidad bancaria se tiene la opcién de dirigirse al Fondo
Emprender’, el cual tiene como objetivo apoyar proyectos productivos y generadores de
empleo que integren los conocimientos adquiridos por los emprendedores en sus
procesos de formacién con el desarrollo de nuevas empresas, en este caso la empresa
JD Ingenieria S.A.S.

Otra forma de financiacion es con la entidad contratante, la cual se genera por anticipos
gue seran equivalentes al porcentaje sobre el valor del contrato determinado por la
entidad, este serd amortizado en cada acta mensual de avance de obra y en caso de no
hacerse por actas, sera concebido el saldo en su totalidad por la liquidacion de garantia
gue se realizan en los contratos de mano de obra civil.

Segun lo establecido por la Ley 1474 de 2011 en el articulo 91 (ESTATUTO
ANTICORRUPCION), En los contratos de obra, concesion, salud, o los que se realicen
por licitacién publica, el contratista debera constituir una figura o un patrimonio autbnomo
irrevocable para el manejo de los recursos que reciba a titulo de anticipo, con el fin de
garantizar que dichos recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucion del contrato
correspondiente, salvo que el contrato sea de menor o minima precio®.

1.4.1.1.5 Cumplimiento

Para lograr los cumplimientos contractuales de la obra adscritos para ser desarrollados
por la empresa se requiere expedir pélizas de manejo de anticipos, pagos parafiscales,
cumplimiento, y una vez culminado el contrato se actualiza o se expide la pdéliza de
estabilidad de obra que regularmente es de 2 a 5 afios.

Por otro lado para tener un buen desempefio y un control de la obra se realiza un
cronograma de actividades llamado también programacion de obra, dando las
proyecciones de cada una de las rutas de trabajo.

7 Fondo Emprender. [En linea] [citado marzo 29 de 2015] Disponible en internet:
https://fondoemprender.com/SitePages/QueEsFondoEmprender.aspx

8 LEY 1474 DE julio 12 del 2011 [En linea] por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica. 2011 (Citado el 29 de marzo del
2015) Disponible en internet: : http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=43292
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1.4.1.1.6 Capacidad operativa

La proyeccion gue se tiene para la buena ejecucion de la empresa de manera que brinde
una buena calidad de servicio hacia sus futuros clientes, en este caso la localidad de
Usaquén, UPZ 9 Verbenal, es tener como base el talento humano perfectamente
capacitado para asi obtener excelentes resultados en los trabajos que se ejecuten.

Teniendo como prioridad la construccion de hospitales de segundo nivel y ofreciendo
servicios de sostenibilidad, se cuenta con programas y plataformas de ultima tecnologia
gue garantizan una buena operacién y satisfaccion a las entidades contratantes.

1.4.1.1.7 Relaciones publicas

En el mercado competitivo en el cual se desenvuelve JD Ingenieria S.A.S. es necesario
establecer relaciones interpersonales con personas y empresas vinculadas en
construccion especialmente en el area de infraestructura.

Para lograr esto el represéntate legal de la empresa visitara a las empresas que se
desempefian en las areas anteriormente nombradas, creando relaciones cordiales,
vinculos de amistad y de negocios a través de exposiciones de brochure con el proposito
de ofrecerles nuestros servicios como una empresa dedicada a la construccion de
infraestructura hospitalaria, de esta forma relacionara clientes dando a conocer las
caracteristicas del producto.

Como ademas se contara con publicidad adecuada como son las revistas dedicadas a la
ingenieria civil, publicidad a través de paginas web y participaciones en congresos como
de foros empresariales realizados dentro de la ciudad para dar a conocer a la empresa
JD Ingenieria S.A.S.

39



2. FASE No. 2: ANALISIS DEL ENTORNO

Esta fase esta compuesta por tres (3) componentes que componen el modelo y permite
realizar el analisis externo de la empresa, con el fin de establecer los lineamientos.

llustracion 9. Fase No. 2 Andlisis del Entorno

~ 1. Elementos de
oy
‘T la Empresa

‘[ 2. Prioridades
y Politicas
% 3. Tipo de J

- Empresa
IS P

Fuente Propia
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2.1 Elementos de la Empresa

JD Ingenieria S.A.S, toma cuatro (4) aspectos elementales, los cuales deben ser
identificados y analizados detalladamente.

llustracion 10. Elementos de la Empresa

B — ]
L —

R —

Fuente Propia

2.1.1 Clientes

De acuerdo a la demanda y a los estudios realizados anteriormente, se puede identificar
como posible usuarios y clientes potenciales las siguientes entidades:
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Tabla 9. Clientes - Beneficio

CLIENTES BENEFICIO

Fondos de las Fuerzas Armadas de
Entidades Estatales Colombia y la Policia Nacional, lo cual
realizan procesos de contratacién para
establecimientos de sanidad.

Generan nuevos proyectos que pueden
Constructoras contribuir a la oferta de licitaciones con
respecto a Infraestructura Hospitalaria.
Contribuye al crecimiento de la
Alcaldias poblacibn de las veinte localidades
mediante posibles contracciones de
urbanizaciones o de interés social.
Necesidad del producto especifico
Entidades Privadas “‘infraestructura  hospitalaria” para
realizar proyectos.

Fuente Propia

2.1.2 Talento Humano

JD Ingenieria S.A.S. cuenta con equipo de trabajadores integrado por profesionales muy
capacitados generando un desempefio muy profesional, técnico y de mano de obra no
calificada. La administraciéon del talento humano consiste en la organizacion, desarrollo,
técnicas, coordinacion y planeacién de cada una de las dependencias de la empresa con
el proposito de desempenar la eficiencia en el desarrollo del personal.

Esto hace que la empresa se establezca en el mercado competitivo toda vez que se van
proporcionando mejores estandares de calidad.

Ademas, como JD Ingenieria S.A.S es una empresa que apunta a estar bien con la
comunidad y a brindarles ayuda en todo lo posible, instaurard pequefos proyectos que
permitan favorecer la sociedad vulnerable de la zona, para emplearla como mano de
obra no calificada; creando asi un ingreso econémico a esta poblacién que por ciertas
circunstancias no pudieron culminar sus estudios o no tienen formacion académica.
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2.1.3 Recurso Capital

JD Ingenieria S.A.S se establecera y serd una nueva empresa presente en el mundo
empresarial, lo que serd necesario buscar un socio capitalista que le permita contribuir y
ser parte de la empresa, lo cual al final sera un aporte de

$ 40.000.000,00 m/cte., a lo que se suma $ 15.000.000,00 representados en muebles,
enseres, vehiculos y equipos de cOmputo y telecomunicaciones.

Este recurso es el capital semilla que le permite a la empresa JD Ingenieria S.A.S ser
establecida como tal y también permite la financiacion de actividades necesarias para la
iniciacion y puesta en marcha en el mercado.

De este modo JD Ingenieria S.A.S se fortalecerd poco a poco mientras el flujo de caja
permita conseguir sus propios fondos y asi mismo reforzara su capacidad financiera
frente a las nuevas politicas de contratacion publica, las cuales se han establecido en el
Decreto 734 del 13 de Abril de 2012 “por el cual se reglamenta el estatuto General de
Contratacién de la Administracion Publica y se dictan otras disposiciones”.

2.1.4 Conocimiento y Experiencia

Con ayuda de la experiencia obtenida por nuestro socio, que no solo est4 inmerso en el
campo de la construccion sino también ha sido contratista del Ejército nacional de
Colombia en el &rea de la Infraestructura Hospitalaria, lo cual o hace clave en el proceso
de conocimientos importantes para el buen desarrollo de proyectos de la empresa.

2.2 Prioridades y Politicas de la Empresa

JD Ingenieria S.A.S establece condiciones de prioridad del servicio al cliente, cumpliendo
a la satisfaccion del cliente del talento humano y del recurso de capital sumando politicas
para la productividad y calidad.

2.2.1 Prioridades

Para un funcionamiento adecuado de JD Ingenieria S.A.S y para evitar su
desorganizacion y su decadencia de la misma, se establecen las siguientes prioridades
gue deben ser conservadas y mantenerse siempre presentes que son:
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» Servicio al Cliente. Es muy importante la idea de estar pendiente de nuestros
clientes y atraerlos desde el punto de vista comercial, ya que es el cliente quien
busca el servicio prestado por la empresa y esto nos dara pautas para llegar a
construir estrategias concentradas creando sanaciones positivas sobre el
producto, donde el cliente se sienta respaldado gracias a la seguridad y garantia
del servicio permitiendo esto la retencién del cliente.

El producto que brinda y ofrece JD Ingenieria S.A.S es quizas semejante al
ofertado por otras empresas de ingenieria, pero de alguna manera esta empresa
esta establecida para la innovacion de sostenibilidad, la cual la hace de gran
importancia para desarrollar actividades que ayuden a generar confianza en
nuestros clientes satisfaciéndolos en cuanto a sus necesidades y exigencias. Es
por esto, que la empresa buscard el cumplimiento de ejecucién de proyectos
conforme la especificaciones del cliente, permitiendo obtener buenos resultados y
asi generar el respaldo de nuestros usuarios.

» Satisfaccion del Talento Humano. Es un factor muy importante para el éxito de la
empresa JD Ingenieria S.A.S, ya que dentro de ella trabajan personas que
colaboran y ayudan a cumplir las diferentes metas de la empresa. Es por esto que
se hace de vital importancia satisfacer las necesidades del personal humano de la
empresa.

Es asi que la empresa trabajara en pro del talento humano incentivandolos y
manteniendo un entorno confortable e ideal para dicha area. Para establecer dicha
idea, se contara con un lider o representante que ayudara a estar pendiente de las
necesidades del area y con esto se ayuda a mantener un ambiente sano
trabajando confortablemente.

» Recurso de Capital. JD Ingenieria S.A.S buscarad adquirir recursos para el
desarrollo de la empresa, lo cual gestionara estrategias que le permitan un buen
desarrollo y con esto tener un excelente flujo de caja como por ejemplo las buenas
inversiones de los recursos y una buena planificacién adecuada del mismo.

Por lo tanto esta prioridad, ayuda a establecer y adquirir recursos para apalancar
los nuevos proyectos listos para su desarrollo y ejecucion, para con ello fortalecer
las finanzas de la empresa, para asi lograr ser competitivos dentro de las nuevas
politicas de contratacion publica.
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2.2.2 Politicas

JD Ingenieria S.A.S ha establecido unas politicas empresariales que estan encaminadas
al compromiso y una participacion personal con el fin de orientar a los integrantes de la
organizacion en la elaboracion de planes de accion estratégicos para encamina los
objetivos y alcanzar la vision proyectada de la compafiia. Estas politicas son:

» Politica de Productividad de JD Ingenieria S.A.S

Esta orientado en el mejoramiento de los resultados obtenidos en cada ejecuciéon del
producto que son los recursos sin incrementarlos 0 malgastarlos. Por lo tanto se
ejecutaran planes en pro de la estabilidad del area del talento humano, proporcionando
un entorno laboral acorde a cada una de las necesidades de cada una de las personas y
asi, buscar una continua optimizacion de recursos de la mano con un excelente
desempefio y confort.

> Politica de Capacitacion de JD Ingeneiria S.A.S

Se mejorara los aspectos técnicos de cada area de la empresa desempefiando el
desarrollo de actividades, fortaleciendo el conocimiento necesario para la perfeccion en
el desempefio laboral, crecimiento intelectual especifica en cada una de las areas a
trabajar para un buen desempefio laboral y por otro lado se tendra en cuenta el
crecimiento del personal activo a través de sistemas de formacién y capacitacion.

» Politica de Mercadeo de JD Ingenieria S.A.S

Esté dirigida a consolidar las estrategias de las ventas de productos especificos, pero por
otro lado la empresa esta en la capacidad de brindar proyectos, estudios de pre
factibilidad y factibilidad y/o trabajos relacionados con obras civiles y arquitecténicas. Es
por esto que la compafia brindara un trato justo a los clientes para la realizacion de
proyectos y solicitudes de trabajo. Es asi que se registrara una persecucion en el buen
sentido de la palabra, hacia puentes de comunicacion con las entidades encargadas de
contratar empresas para labores de mejoramiento de localidades en cuanto a su
infraestructura.

» Politica de Personal de JD Ingenieria S.A.S

Esta destinada hacia el recurso humano de la empresa, ya que esta area es el pilar
central de toda la compaiiia, lo cual se basaré en las garantias y la seguridad de cada
empleado activo, que por su buen desempefio laboral en la empresa se le dara una
remuneracion adecuada de acuerdo al perfil de cada una de las personas, por lo que se
establecera un ambiente sano que permita la tranquilidad y una buena motivacion
individual a cada una de las personas que trabajan en la compafia.
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> Politica de Calidad de JD Ingenieria S.A.S

Esta dirigida al compromiso constituidos entre los clientes hacia el cumplimiento de las
especificaciones técnicas y de que los servicios suministrados sean seguros, confiables
y que cumplen con las especificaciones que satisfagan los requisitos y expectativas de
nuestros clientes cumpliendo las normas y cédigos aplicables en la actividad de estudios
de infraestructura hospitalaria o de cualquier otra obra civil, aplicando el sistema de
gestion de calidad bajo la norma ISO 9001 de 2014.

» Politica de Finanzas de JD Ingenieria S.A.S

Esta orientada a la obtencion de una buena rentabilidad de la empresa, lo cual se
desarrollard con buen manejo de proyectos y experiencia adquirida por el socio de la
compafia, dandole un buen desempefio y una correcta asignacion de los recursos
adquiridos de manera eficiente con el fin de aumentar el flujo de caja constantemente.

2.3 Tipo de Empresa

De acuerdo a las necesidades que se identificaron en la caracterizacion de la actividad
econOmica y/o mercantil, el tipo de financiacion, al tamafio de la organizacién, al costo
fiscal, entre otros. Como también a los aportes de capital del socio, se definidé constituir
una Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS)?, el cual es un modelo de la legislacion
colombiana del 5 de diciembre de 2008 mediante la Ley 1258'°

La Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) le permite a los empresarios fijar las reglas
gue van a regir el funcionamiento de la sociedad, de acuerdo con sus intereses. Esto les
garantiza contar con unos estatutos flexibles que pueden ser adaptados a las condiciones
y requerimientos especiales de cada empresario. En ese sentido, las empresas familiares
y pequefias cuentan ahora con una estructura societaria que pueden adaptar
perfectamente a sus necesidades particulares®?.

La Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS), se caracteriza por tener un tipo societario
autbnomo, una naturaleza comercial, es una sociedad de capitales, tiene una
considerable autonomia contractual, los accionistas responden hasta el monto de sus
aportes, tiene una estructura de gobierno y de capitalizacion flexible, los tramites de

9 EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS [En linea]. Camara de Comercio de Bogota (CCB), Diciembre
de 2009 [citado 9 de abril de 2012]. Disponible en internet: http://www.empresario.com.co/recursos/page_flip/CCB/2010/abc_sas/ .p.
3

10 Superintendencia de Sociedades. [En linea] [citado abril 9 de 2015] Disponible en internet:
http://www.supersociedades.gov.co/superintendencia/normatividad/ley-1258-de-1998/Paginas/default.aspx

11 Guja Basica Sociedad por Acciones Simplificadas S.A.S. [En linea] Ministerio de Comercio Industria y Turismo [citado abril 9 de
2015] Disponible en PDF en internet: http://www.bancoldex.com/documentos/2180 Guia SAS-web.pdf
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constitucién son simplificados y por ultimo las SAS no estan obligadas a tener Junta
Directiva.

3. FASE No. 3: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

En esta etapa se completara los pasos restantes del Modelo de Creacién de Empresas
planteado, por lo que se implementaran las herramientas que haran que JD Ingenieria
S.A.S., sea rentable, competitiva y sostenible.

llustracion 11. Fase No. 3. Caracteristicas de la Empresa
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3.1 Disefio Administrativo de JD Ingenieria S.A.S

Con la implementacion del desarrollo del disefio administrativo, la empresa mostrara de
manera gréfica la estructura funcional de JD Ingenieria S.A.S, permitiendo asi la
identificacidbn de las distintas areas con sus respectivos puestos de trabajo, la
jerarquizacion de los mismos y su correspondiente comunicacion directa o indirecta entre
ellos.

Segun algunos parametros y teniendo en cuenta el esquema que se va a implementar en
la empresa con su respectivo personal, los activos con los que comenzara a operar JD
Ingenieria S.A.S no superan los 500 SMMLV??, y de acuerdo con la Ley 905 agosto 2 de
2004 Articulo 213, se establece que inicialmente la compariia serd una Microempresa.

JD Ingenieria S.A.S establecié su esquema o disefio administrativo de la siguiente
manera:

12 SMMLV: Salario Mensuales Minimos Legales Vigentes.

13 Disposiciones generales. Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del desarrollo de la micro,
pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras disposiciones".
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3.1.1 Funciones de cada Cargo
Una vez disefiado el perfil administrativo por la empresa JD Ingenieria S.A.S, se estipulan

las funciones de cada area de trabajo con el fin de crear una estrategia funcional
siguiendo los lineamientos propuestos, objetivos y politicas de la organizacion.

3.1.1.1 Funciones Gerente General
En este cargo las funciones principales se caracterizan por:
» Gestion, direccion, formacién y motivacion del equipo de personas a su cargo en
los diferentes departamentos.
» Dirigir las relaciones laborales, con la facultad para delegar funciones importantes.

» Dirigir la contabilidad velando porque se cumplan.

» Asegurar la correcta ejecucion de los procesos definidos por la organizacion en
las distintas areas de la empresa.

» Definir, gestionar e implementar las estrategias de la compafia.

» ldentificar y dar a conocer las nuevas oportunidades en el mercado para el bien
de la empresa.

> Establecer periédicamente el desarrollo y actividad de la empresa ante la Junta de
Socios.

3.1.1.2 Funciones Departamento Administrativo

Entre las funciones se destacan:

» Distribuir el personal necesario con su respectiva reclusion, para cumplir con las
diferentes funciones de seguimiento, atencion y control relativos al suministro de
bienes y servicios, asi como lo relacionado con la infraestructura de los mismos.
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» Administrar las principales areas encargadas por el gerente como son el area de
talento Humano, el area de Presupuesto y Control, el area de Division de Calidad
y el &rea de Licitacion y Contratacion, utilizando estrategias de calidad.

» Responder ante el Gerente General el desarrollo de la planeacion, organizacion y
direccion de los servicios administrativos.

» Participar en la ejecucién del plan estratégico institucional en los asuntos de su
competencia, asi como formular y ejecutar los planes de accidén que se requieran.

3.1.1.3 Funciones Departamento Financiero
Se establecen los siguientes lineamientos para cumplir las funciones como:

» Dirigir la ejecucion de los programas y actividades relacionadas con los asuntos
financieros, servicios administrativos y gestion documental.

» Evaluar, coordinar y controlar las actividades relacionadas con el almacenamiento,
adquisicion, inventarios y distribucion de los elementos, equipos y demas bienes
necesarios para el funcionamiento de la empresa.

» Garantizar que se lleve de manera adecuada y de acuerdo a las normas legales
toda la contabilidad de la empresa, utilizando estrategias de calidad de acuerdo a
los programas de trabajo de las diferentes divisiones que integran el

departamento, cumpliendo con las normas establecidas por JD Ingenieria S.A.S.

» Controlar y analizar los estados financieros de la empresa para una mejor
optimizacién de los activos.

3.1.14 Funciones departamento Técnico

La empresa JD Ingenieria S.A.S establece esta area para cumplir con las siguientes
funciones:

» Supervisar y elaborar los procesos que se realizan en las divisiones de
Arquitectura e Ingenieria, donde brinda conocimientos para su total desarrollo.
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» Se encarga de la planeacién de material necesario para el cumplimiento de su
dependencia y de sus divisiones.

» Elaborar estudios de factibilidad y prefactibilidad proporcionados por los clientes
para un buen desarrollo del proyecto a realizar.

» Coordinar, apoyar y dirigir a un equipo de trabajo de Ingenieros y Arquitectos
encargados en la produccion de proyectos y control de ejecucion de obras.

3.1.15 Funciones Divisiéon de Arquitectura

Las funciones de esta division son:

» Elaborar informes técnicos que se soliciten por parte del departamento Técnico.

» Supervisar los proyectos relacionados con el area como lo son medio ambiente,
P.O.T (Plan de Ordenamiento Territorial) y normatividad.

» Dirigir los trabajos de obra encargados por el area técnica.

» Conducir y guiar los proyectos que contengan temas orientados al disefio.

3.1.1.6 Funciones Divisién de Ingenieria
Las funciones de esta division son:
» Coordinar los medios materiales y humanos para la correcta ejecucion de las

obras.

» Responder por el desarrollo de las ejecuciones de las diferentes obras que se
estén dando en marcha.

» Responder ante el area Técnica y direccion general sobre el resultado y su
respectiva ejecucion de las diferentes obras.

» Velar por el buen cumplimiento del presupuesto, plazos y seguridad en la
ejecucion de las obras a su cargo.
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» Vigilar la buena optimizacién de recursos de las obras.

» Apoyar el trabajo de los Jefes de Obra.

3.1.1.7 Funciones division Contable

Las funciones principales de esta area son:

» Cumplir con los procesos financieros encomendados por el Departamento
Financiero, con el fin de cumplir con las politicas y normas para el manejo contable
y presupuestal.

» Supervisar y revisar detalladamente los resultados obtenidos por el departamento
Financiero.

> Dirigir la actualizacion presupuestal de acuerdo con las exigencias y necesidades
de las diferentes areas de la empresa.

3.1.1.8 Funciones Division mercadeo
Las principales funciones de esta area son:
» Realizar las estrategias que destaquen el posicionamiento en el mercado de la
empresa dentro de la competencia y la industria de la construccion.

» Elaborar estrategias novedosas para una buena atencion al servicio al cliente.

» Implementar tacticas de lanzamiento y posicionamiento de los productos ofrecidos
por la empresa.

» Realizar analisis del mercado, con fines de identificar oportunidades de negocio.
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3.1.1.9 Funciones Division de Presupuesto y Control
Esta area se caracteriza por las siguientes funciones:
» Realizar la programacion y el control de los procesos técnicos dentro de la

empresa planificando el tiempo de la ejecucién de los proyectos.

» Ejecutar los procesos para la realizacion del ajuste de los presupuestos de los
servicios de la empresa.

» Analizar el presupuesto de cada proyecto, verificando los flujos de inversion
buscando la manera de optimizar los recursos financieros.

» ldentificar puntos criticos durante la planificacion de la obra dando soluciones
Optimas para un buen desarrollo del proyecto ejecutado por la empresa.

» Coordinacién de los sistemas de recepcion, almacenaje, cuidaos y entrega de
materiales.

» Recepcion, andlisis y registro de requisiciones.

3.1.1.10 Funciones Division de Licitacién y Contratacion
Esta area tiene funciones principales como:
» Realizar los procesos administrativos, asi como la elaboracion de los contratos

adjudicados por los procesos de licitacion o contratacion directa.

» Brindar asesoramiento y apoyo a cada uno de los proyectos que se quieren
trabajar o licitar.

> Establece las condiciones y controles adecuados para la elaboracién de las
diferentes licitaciones a conformidad en el proceso.
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3.1.1.11 Funciones Division de talento Humano
Para esta area se tiene las siguientes funciones:

> Realizar procesos que ayuden a la seleccion de personal idéneo de acuerdo por
lo establecido por la empresa.

» Gestionar la vinculacion de personal con mano de obra no calificada, realizando
acuerdos con las entidades que desarrollan procesos de resocializacién de la
comunidad.

» Establecer y coordinar el personal nuevo y antiguo, con el propdsito de establecer
una adecuada funcion laboral para cumplir con objetivos propuestos por la

empresa.

» Seleccionar personal mas adecuado y con grandes conocimientos para sacar
adelante grandes proyectos de la empresa.

» Elaborar procesos que ayuden a la implementacion de procedimientos y sistemas
de trabajo que ayuden al 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos.

3.1.1.12 Funciones Division de calidad
Se caracteriza por funciones principales como:
» Garantizar que las diferentes divisiones cumplan con las normas establecidas por

la empresa.

» Analizar especificamente el trabajo realizado por la divisién de talento Humano,
con el fin de garantizar una buena contratacion de personal.

» Coordinar y mantener los procesos necesarios para el sistema de gestion de la
calidad.

» Manejar y supervisar toda la documentacion del sistema de gestién de calidad
aplicado a JD Ingenieria S.A.S.
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3.1.2 Manual de Funciones y Perfiles de JD Ingenieria S.A.S

Después de haber puesto las funciones principales de cada area de la estructura
organizacional de la empresa JD Ingenieria S.A.S, se formulan los manuales de
funciones de cada unidad de trabajo y sus correspondientes perfiles de cargo, esto con
el fin de desarrollar estrategias funcionales de la empresa y asi enfocarlos en la mision y
alcanzar la vision propuesta por JD Ingenieria S.A.S.

Es por esto, que se realizara la identificacion de cada cargo de la siguiente manera:
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3.13 Estructura Perfiles y Funciones de Areas de trabajo de JD Ingenieria
S.AS

Tabla 10. Perfil Gerente General

Mavyor de 35 anos y menor de 60 anfos

[ ]
Profesional en Ingenieria Civil, Posterado en Gerencia con estudios

de Especializacion en Finanzas, Planeacion o Administracion.

Acreditar cinco (5) afios de experiencia especialmente en el area.

Acreditar diez (10) afios de experiencia en cargos relacionados con
Gerencia de empresas especialmente en el area de Estructuras,
donde se evidencie: 1. Control de la Nueva Noramatividad para
procesos de obrasa civiles. 2. Control v Manejo de personal. 3.

Manejo en la Administracion de recursos humanos y financieros.

1. Herramientas de Office para la planeacion y control de obra.

2. Evaluacion de proyectos.

3. Proceos constructivos en companias constructoras

El profesional que aspire al cargo de Gerente General de 1D
Ingenieria 5.A.5, debe tener conocimientos en el area de Estructuras
con buena aptiduc y actitud en el cargo, con excelete manejo de
personal y con buenas habilidades de liderazgo, organizacion y
trabajo en equipo.
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Tabla 11.Perfil Director Administrativo

Mayor de 25 afios y menor de 50 afos

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, Postgrado en
Gerencia con estudios de Especializacion en Economia o
Administracion de Empresas. Acreditar como minimo cuatro (4) afios
de experiencia especialmente en el area.

Acreditar cinco {5) anos de experiencia en cargos relacionados con
Direccion Administrativa especialmente en el area de Estructuras,
donde se evidencie: 1. Administracion en procesos de ejecucion de
recursos de calidad. 2. Administracion Empresarial. 3. Mangjo en la
Administracion de recursos humanos y financieros.

1. Herramientas de Office para |a planeacion y control de obra.
2. Contratacion Pablica.

3. Gerencia de recursos humanos.

El profesional que aspire al cargo de Director Administrativo de 1D
Ingenieria 5.A.5, debe tener conocimientos en el area de Economia y
Admiistracion de Empresas con buena aptitud y actitud en el cargo,
con excelete manejo de personal y con buenas habilidades de
liderazgo, organizacion, trabajo en equipo e identificador de
oportunidades de trabajo convenientes para la empresa.
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Tabla 12. Manual de Funciones Director Administrativo

Director Adminitrativo
1. junta de Socios

2. Gerente eneral

3. Departamento Administrativo
Reporta al Gerente General

1. Division de calidad

2. Division de Presupuesto y Control
3.Division de Contratacion y Licitacion
4 Division de talento Humano

A.FUNCION PRINCIPAL

El Director Administrativo de JD Ingenieria 5.A.5, supervisa y dirige las cuatro (4) diviones que tiene la
empresa que son: Control y Presupuesto, Calidad, Talento Humano y Contratos, utilizando estrategias
de calidad y cumpliendo con las politicas establecidas por la empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS
1. Establce una conexion y da respuesta al Gerente General sobre |a direccion y control de los
servicios administrativos.
2. Cumple con los lineamientos de operacion establecidos por la Gerencia.
3. Dirige con autonomia los procesos Administrativos para cumplir con el desempefio de |a empresa
1D Ingenieria S.AS.

C. OTRAS FUNCIONES
1. Vigila y Planea funciones referentes a cada division perteneciente al departamento administrativo.
2. Presenta ante |a Gerencia actas de desempeno de la empresa.
3. Participa y cumple con los cronogramas de trabajo que establece |a gerencia de la empresa.
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Tabla 13. Perfil Director Financiero

Mayor de 27 afos y menor de 45 afos

Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o Economia y Finanzas.
Estudios de Especializacion en Economia, Administracion de
Empresas o Contaduria. Acreditar como minimo cuatro (4) afios de
experiencia especialmente en el area Financiero.

Acreditar cuatro (4) afos de experiencia en cargos relacionados con
Direccion Administrativa y Financiera, donde se evidencie:

1. Direccion y Optimizacion de recursos.

2. Administracion Empresarial.

1. Manejo de Excel Financiero avanzado.
2. Gestion de procesos.
3.Evaluacion y analisis de procesos econdmicos y administrativos.

El profesional que aspire al cargo de Director Administrativo de JD
Ingenieria 5.A.5, debe tener conocimientos en el area de Economia y
Admiistracion de Empresas como tambien en Finanzas y contaduria
presupuestal con buena aptitud y actitud en el cargo, con excelete
manejo de personal y con buenas habilidades de liderazgo,
organizacion, trabajo en equipo y supervision de estados
financieros.
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Tabla 14. Manual de Funciones Director Financiero

Director Financiero
1 lunta de Socios
2. Gerente General
3. Departamento Administrativo

4. Departamento Financiero
Reporta al Director Administrativo
1. Division Contable

2. Division de Mercadeo

A. FUNCION PRINCIPAL

El Director Financiero de JO Ingenieria 5.A.5, supervisa y dirige de forma adecuada las normas legales
de toda la contabilidad de la empresa, utilizando estrategias de calidad que de un desarrollo estable
yde calidad para un mejor futuro de la empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS
1. Establece una conexion y da respuesta al Director Administrativo sobre la direccion y control de los
senvicios contables y financieros de la empresa.
2. Cumple con los lineamientos de operacion establecidos por |a Gerencia.
3. Dirige con autonomia los procesos Financieros para cumplir con el desempenio de la empresa 1D
Ingenieria A5
4 Analizar yvigilar la contabilidad para optimizar los activos de la empresa.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Vigila y Planea funciones referentes a cada division perteneciente al Departamento Financiero.
2. Maneja y controla procesos de finanzas con agencias directas a la empresa.
3. Evalla actas para reportar al Departamento Administrativo respecto a procesos financieros.
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Tabla 15. Perfil Director Técnico

Mayor de 25 afios y menor de 45 afios

Profesional en Ingenieria Civil, o Arquitectura. Estudios de
Ezpecializacion orientados a la camera cualguiera Que sea.
Acreditar como minimo cuatro {3) afos de experiencia.

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos relacionados con
la Contruccion en diferentes areas Civil o Arquitectura, donde se
evidencie:

1. Gestion de proyectos referentes al area de la Construccion.

1. Formulacion y evaluacion de procesoy Arquitectura.

2. Gestion de procesos relacionados con el disefio constructivo.
3.Manejo de Software relacionado con la ingenieria y Arquitectura
principalmente AutoCad.

El profesional que aspire al cargo de Director Administrativo de 1D
Ingenieria 5.A5, debe tener conocimientos en el area de la
Construccion. Tener buena aptitud y actitud en el cargo, con excelete
manejo de personal y con buenas habilidades de liderazgo,
organizacion y trabajo en equipo.
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Tabla 16. Manual de Funciones Director Técnico

Director Tecnico
1. Junta de Socios

2. Gerente General

3. Departamento Administrativo
4. Departamento Tecnico

Reporta al Director Administrativo
1. Area de Arguitectura

2. Area de Ingenieria

A. FUNCION PRINCIPAL

El Director Tecnico de 0 Ingenieria 5.A.5, supervisa y dirige de forma adecuada los proyectos a ejecutar
de las diferentes areas como: Arguitectura e Ingenieria, estableciendo control para su perfecto
desarrollo de la empresa.

B. FUNCIOMNES SECUNDARIAS
1. Supervisar los procesos metodologicos de las areas correspondientes.
2. Cumple con los lineamientos de operacion establecidos por el Departamento Administrativo.
3. Dirige con autonomia los procesos constructivos de los proyectos adjudicados a ID Ingenieria S.AS.
C. OTRAS FUNCIONES
1. Responder los requerimientos generales de los clientes.
2 Asignar trabajos especificos para cada area segun lo solicite el cliente.
3. Evalua y desarrolla actas para reportar al Departamento Administrativo respecto a procesos
Constructivos y de disefio.
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Tabla 17. Perfil Jefe Divisién de Presupuesto y Control

Mayor de 24 afios y menor de 40 afios

Profesional en Ingenieria Civil o Arguitectura. Estudios de
Especializacion en programacion y control de obra y en presupuesto
de obra.

Acreditar cuatro (4) afios de experiencia en cargos relacionados con
Costos y Presupuestos de obra.

1. Procesos Constructivos.
2. Manejo de Excel Financiero Avanzado.
3.Analisis de costos y presupuesto de obra.

El profesional que aspire al cargo de Director Administrativo de JD
Ingenieria 5.A.5, debe tener conocimientos en el area de Finanzas y
contaduria presupuestal con buena aptitud y actitud en el cargo,
con excelete manejo de personal v con buenas habilidades de
liderazgo, organizacion, trabajo en equipo y supernvision de estados
financieraos.
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Tabla 18. Manual de Funciones Jefe Division de Presupuesto y Control

lefe Division de Presupuesto y Control
1. Junta de Socios

2. Gerente General

3. Departamento Administrativo

4. Division de Presupuesto y Control
Reporta al Director Administrativo
N/A

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Presupuesto y Control de JD Ingenieria S.AS, supervisa v dirige de forma
adecuada los proyectos adjudicados a la empresa como tambien, realizar ajustes de de los
presupuestos de los servicios perstados por la empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS
1. Supervisar los procesos metodologicos de Presupuesto y programacion de obras a ejecutar.
2. Analiza y plantea estrategias para la optimizacion de recursos a utilizar en los diferentes proyectos
de la empresa.
3. Dirige con autonomia los procesos constructivos Con sus respectivos presupuestos para dar control a
la o las obras.

C. OTRAS FUNCIONES
1. Realizar los trabajos corresondientes al area para llevarlos a las diferentes diviones en busca de
asesoria presupuestal y finanzas.
2. estar perndiente de |as operaciones que se realizan en cada Division de |a empresa.
3. Evalda e identifica los puntos criticos de planificacion de |a obra, desarrollando actas para reportar
gl Departamento Administrativo.
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Tabla 19. Jefe Division de Licitacion y Contratacion

Mayor de 25 afios y menor de 48 afos

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura. Estudios de

Especializacion en Contratacion Estatal.

Acreditar como minimo cinco {5) afios de experiencia en cargos
relacionados con Licitacion y Contratacion en empresas
constructoras.

1. Procesas Constructivos.

2. Manejo de Office basico.

3.Analisis de costos y presupuesto de obra.

4. Manejo de la Legislacion y normatividad en el area de |a
Construccion.

El profesional que aspire al cargo de Jefe de Division de Licitaciony
Contratacion de ID Ingenieria 5.A.5, debe tener conocimientos en el
area de Finanzas, administracion y politica con buena aptitud y

actitud en el cargo, con excelete manejo de personal y con buenas

habilidades de liderazgo, organizacion y trabajo en equipo.
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Tabla 20. Manual de funciones Jefe Divisién de Licitacién y Contratacion

Jefe Division de Licitacion y Contratacion

1. Junta de Socios

2. Gerente General

3. Departamento Administrativo

4. Division de Licitacion y Contratacion

Reporta al Director Administrativo

N/A

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Presupuesto y Control de ID Ingenieria 5.A5, supervisa y dirige de forma
adecuada los proyectos adjudicados a la empresa como tambien, realizar ajustes de de los

presupuestos de los servicios prestados por la empresa.
B. FUNCIOMES SECUNDARIAS
1. Supervisar los procesos y controles adecuados para la elaboracion de licitaciones.

2. Analiza y plantea estrategiaspara presetntar metas en cada proceso de contratacion.
3. Dirige con autonomia los procesos de asesoramiento y apoyo en la gestion de las actividades de

licitacion y contratacion.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Realizar los trabajos corresondientes al area para llevarlos a las diferentes diviones en busca de
asesoria legislativa.
2. Realizar informes con base al desarrollo de cada Licitacion y Contratacion.
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Tabla 21. Perfil Jefe Divisién Talento Humano

Mayor de 28 anos y menor de 50 anos

Profesional en Ingenieria Civil o Administracion de Empresas.

Estudios relacionados con Gestion de recursos humanos.

Acreditar como minima cinco (5) anos de experiencia en cargos
relacionados con Talento Humano y Gestion de Personal
especialmente en empresas constructoras.

1. Manejo de Personal.
2. Manejo de Office basico.
3.Tecnicas de Calidad.

4 Manejo en programacion y capacitacion de bienestar social.

El profesional que aspire al carzo de Jefe de Division de Talento
Humano de ID Ingenieria 5.A.5, debe tener conocimientos en el area
de Finanzas, administracion y gestion con buena aptitud y actitud

en el cargo, con excelete manejo de personal y con buenas

habilidades de liderazgo, organizacion y trabajo en equipo.
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Tabla 22. Manual de Funciones Jefe Divisién de Talento Humano

Jefe Division de Talento Humano
1 lunta de Socios

2. Gerente General

3. Departamento Administrativo

4 Division de Talento Humano
Reporta al Director Administrativo

N/A

A. FUNCION PRINCIPAL

El lefe de Division de Talento Humano de ID Ingenieria 5.A.5, supervisa, dirige y controla |a seleccion
de personal idoneo de acuerdo a lo establecido por la empresa, como tambien vincular la mano de
obra no calificada realizando acuerdos con las entidades que realizan procesos de resocializacion de
la comunidad.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS
1. Supervisar los procesos y controles de seleccion de personal, cumpliendo los propositos de la
empresa.

2. Seleccion de personal competente para trabajar en 1D Ingenieria S.A5.
3. Dirige con autonomia los procesos de seleccion de personal asesoramiento y apoyo en la gestion
de las actividades de su correspodiente Division.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Realizar apoyo para mejorar las relaciones laborales dentro de la empresa.
2. Realizar informes detallados de las necesidades del personal activo, con el fin de mejorar y tener
un ambiente adecuado para una convivencia laboral estable.
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Tabla 23. Perfil Jefe Divisiéon de Calidad

Mayor de 23 anos y menor de 40 afos

Profesional en Ingenieria Civil o Administracion de Empresas.
Estudios relacionados con Gestion de la Calidad de empresas y que
acredite curso de Normas 150 9001.

Acreditar como minimo tres {3) afios de experiencia en cargos
relacionados con el area de Gestion de |a Calidad y control de
EMpresas constructoras.

1. Manejo de Personal.
2. Manejo de Office basico.
3.Tecnicas de Calidad y manejo de documentacion.

4 Estrategias referentes al movimiento de normas colombianas.

El profesional que aspire al cargo de Jefe de Division de Calidad de
D Ingenieria 5.A.5, debe tener conocimientos en el area de Gestion
Administrativa y de Calidad con buena aptitud y actitud en el cargo,

con excelete manejo de personal ¥ con buenas habilidades de

liderazgo, organizacion y trabajo en equipo.
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Tabla 24. Manual de funciones Jefe Division de Calidad

lefe Division de Calidad
1. Junta de Socios
2. Gerente General

3. Departamento Administrativo
4, Division de Calidad

Reporta al Director Administrativo
N/A

A. FUNCION PRINCIPAL
El Jefe de Division de Calidad de JD Ingenieria 5.A5, supervisa, dirige v controla |a gestion de |a Calidad de Iz

empresa en todos sus aspectos posibles de desarrollo, como tambien vincular 1a mano de obra no calificada

realizando acuerdos con las entidades que realizan procesos de resocializacion de |z comunidad.
B. FUNCIONES SECUNDARIAS
1. Supervisar los procesos y controles de seleccion de personal, cumplienda los propositos de la empresa.

2. Establecer, controlary mejorar los procesos relacionados con |a gestion de calidad de la empresa.

3. Dirige con autonomia los procesos de seleccion de personal asesoramiento y apoyo en |z gestion de las
actividades de su correspodiente Division.

4 Administrar la documentacion del sistema de gestion de calidad bajo los requisitos de las normas como |a 130

9001

C. OTRAS FUNCIONES
1. Realizar apoyo para mejorar |35 relaciones |aborales dentro de |2 empresa.

2. Realizar informes detallados de |5 actividades y planes de mejoramiento interno de la empresa para su
correspondiente analisis.

3. Prepara los planes de Auditoria de acuerdo 3l programa establecidos por |2 empresa, cumpliendo los objetivos
de JD Ingenieria AL,
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Tabla 25. Perfil Jefe Divisién Contable

Mayor de 23 afios y menor de 40 afos

Profesional en Administracion de Empresas o Contaduria Publica.

Estudios relacionados con Gestion o Finanzas en empresas.

Acreditar como minimo tres (3) afios de experiencia en cargos
relacionados con el area de Gestion en Finanzas y Contabilidad en
empresas Constructoras.

1. Manejo de Personal.

2. Manejo de Office basico especialmente Excel Financiero
Avanzado.

3.Elaboracion de Procesos y Analisis de estados Financieros
empresariales.

4 Normas contables empresariales en empresas de Construccion.

El profesional que aspire al cargo de lefe de Division Contable de
10 Ingenieria S.A.5, debe tener conocimientos en el area de Gestion
Administrativa y Contable con buena aptitud y actitud en el cargo,
con excelete manejo de personal y con buenas habilidades de

liderazgo, organizacion y trabajo en equipo.
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Tabla 26. Manual de Funciones Jefe de Divisién Contable

lefe de Division Contable
1 lunta de Socios

2. Gerente General

3. Departamento Financiero

4 Division de Contabilidad
Reporta al Deparatamento Finandiero

N/A

A. FUNCION PRINCIPAL

El lefe de Division Contable de 1D Ingenieria 5.A.5, supervisa, dirige y controla los procesos del area de

contabilidad presupuestal de la empresa.
B. FUNCIONES SECUNDARIAS
1. Supervizar los procesos y controles de informes de contabilidad de la empresa.

2. Dirigir la actualizacion presupuestal de J0 Ingenieria 5.4.5.

3. Dirige con autonomia los procesos y operaciones del Departamento Financiero.
C. OTRAS FUNCIOMNES

1. Realizar Informes y diagnosticos de resultados presupuestales de |a empresa.
2. Realizar informes detallados de las necesidades presupuestales y contables de ID Ingenieria 5.A.5.
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Tabla 27. Perfil Jefe Divisién de Mercadeo

Mayor de 23 anos y menor de 40 afios

Profesional en Administracion de Empresas o Economia. Con

Postgrado en Mercadeo.

Acreditar como minimo tres |3) afos de experiencia en cargos

relacionados con el area de Gestiony Mercadeo en empresas.

1. Manejo de Personal.
2. Manejo de Office basico especialmente Excel.

3.Elaboracion de Procesos y Analisis de Mercadeo.

El profesional que aspire al cargo de Jefe de Division de Mercadeo
de IO Ingenieria 5.A5, debe tener conocimientos en el area de
Gestiony conocimientos en ventas con habilidades publicitarias,
con buena aptitud y actitud en el cargo, con excelete manejo de
personal y con buenas habilidades de liderazgo, organizacion y
trabajo en equipo.
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Tabla 28. Manual de Funciones Jefe Divisién de Mercadeo

Jefe Division de Mercadeo
1 lunta de Socios

2. Gerente General

3. Departamento Financiero

4, Division de Mercadeo
Reporta al Deparatamento Financiero

N/A

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe Division de Mercadeo de ID Ingenieria 5.A5, supervisa, dirige y controla los procesos del area

de Mercadeo para el posicionamiento en el mercado dentro de |a industria de |a Construccion.
B. FUNCIONES SECUNDARIAS
1. Supervisar los procesos y control de informes de mercadeo.

2. Dirigir estrategias de mercadeo para el servicio al cliente de ID Ingenieria S.A5.

3. Analizar los procesos del mercado, con fines de identificar oportunidades de negocio.
C. OTRAS FUNCIONES

1. Realizar Informes y diagnosticos de resultados del mejoramiento de la empresa.
2 Desarrollar estrategias para el ofrecimiento de servicios y de productos que caracterizan a D
Ingenieria S.A5.
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Tabla 29. Perfil Jefe Divisién Arquitectura

Mayor de 22 afios y menor de 35 afios

Profesional en Arquitectura con Especializacion en gestion de

Proyectos.

Acreditar como minimo tres 3] afos de experiencia en cargos
relacionados con el area de Arquitectura y gestion de Proyectos en

chras de Infraestructura.

1. Manejo de Personal.
2. Manejo de Office basico especialmente Excel.

3.Elaboracion de Planos Arguitectonicos.

El profesional que aspire al cargo de Jefe de Division de
Arguitectura de ID Ingenieria S.A.5, debe tener conocimientos sobre
planos con habilidades de comunicacion en la ejecucion de
proyectos y sU respectiva asistencia, con buena aptitud y actitud en
el cargo, con excelete manejo de personal y con buenas
habilidades de liderazgo, organizacion y trabajo en equipo.
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Tabla 30. Manual de Funciones Jefe Division de Arquitectura

Jefe Division de Arquitectura
1. Junta de ocios

2. Gerente General

3. Departamento Técnico

4. Division de Arquitectura
Reporta al Deparatamento Técnico

N/A

A. FUNCION PRINCIPAL

El lefe Division de Arquitectura de 1D Ingenieria S.A.5, brinda soluciones espaciales arquitectonicas y
urbanas de manera integral. Define los lineamientos de los disefios arquitectonicos sostenibles y
sustentables de la mepresa.

B. FUNCIOMNES SECUNDARIAS
1. Supervisar y gestionar los proyectos arquitectonicos de 1D Ingenieria 5.A.5.

2. Asistir en la planeacion de proyectos de la empresa.

3. Participar activamente en la organizacion de trabajos de obra.
C. OTRAS FUNCIONES

1. Realizar Informes y diagnosticos de resultados del area.
2. Verificar la Factibilidad de los proyectos que se van a ejecutar.
3. Supervisar los proyectos en gjecucion
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Tabla 31. Perfil Division de Ingenieria

Mavyor de 24 afios y menor de 40 afios

Profesional en Ingenieria Civil con Especializacion en gestion de

Proyectos y Estructuras.

Acreditar como minimo cuatro (4) afos de experiencia en cargos
relacionados con el area de Ingenieria Civil y gestion de Proyectos

BN EMPresas Construcoras.

1. Manejo de Personal.
2. Manejo de Office basico especialmente Excel.

3.Interpretacion de Planos .

El profesional que aspire al cargo de Jefe de Division de Ingenieria
de D Ingenieria 5.A.5, debe tener conocimientos sobre planos con
habilidades de comunicacion en la ejecucion de proyectos y su
respectiva asistencia, con buena aptitud y actitud en el cargo, con
excelete manejo de personal y con buenas habilidades de
liderazgo, organizacion y trabajo en equipo.
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Tabla 32. Manual de Funciones Jefe Division de ingenieria

lefe Division de Ingenieria
1. Junta de Socios

2. Gerente General

3. Departamento Tecnico
4 Division de Ingenieria
Reporta al Deparatamento TEcnico
N/A

A. FUNCION PRINCIPAL

El lefe Division de Ingenieria de ID Ingenieria 5.A.5, lidera el proceso de planeacion estratégico, con el
fin de definir los cbjetivos de los proyectos de la empresa.
B. FUNCIONES SECUNDARIAS
1. Supervisar y gestionar los proyectos de ID Ingenieria 5.A.5.
2. Asistir en la planeacion de proyectos de la empresa.
3. Participar activamente en la organizacion de trabajos de obra.
4. Participa activamente en todas las actividades que se requieran para la estructuracion de la
division de Gestio de Froyectos.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Realizar Informes y diagnaosticos de resultados del area.
2. Verificar la Factibilidad de los proyectos que se van a ejecutar.
3. Supervisar los proyectos en ejecucion.
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Con lo anterior se orienta mas especificamente la estructura definida por la empresa JD
Ingenieria S.A.S y sus diferentes areas de trabajo, lo cual nos muestra una clara
organizacion de las funciones de cada perfil, siguiendo unas competencias.

llustracion 13. Estructuracion de Unidades de trabajo de JD Ingenieria S.A.S

IDENTIFICACION
DEL TRABAJO

COMPETENCIAS PERFIL DEL

FUNCIONALES CARGO

Fuente Propia

Definido cada perfil y manual de funcionamiento de cada cargo o area que componen el
disefio administrativo de JD Ingenieria S.A.S, se define el proceso de seleccion de
personal para cada cargo anteriormente descrito.
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3.14

Con el
S.AS,

Proceso de Seleccion Personal de JD Ingenieria S.A.S

objetivo de cumplir las metas y los alcances empresariales de JD Ingenieria
se desarrolla el proceso de seleccion de personal cumpliendo y siguiendo los

respectivos pasos los cuales son siete (7), (Véase tabla 33).

Tabla 33. Proceso de Seleccién de Personal de JD Ingenieria S.A.S

PROCESO DIRIGIDO POR

1. DETERMINAR VACANTE DEL CARGO  |1. GERENTE GENERAL

2. RECLUTAMIENTO 2. DIRECTOR ADMINISTRATIVO
3. PRESELECCION 3. DIVISION CALIDAD

4. ENTREVISTAS 4. DIVISION TALENTO HUMANO
5. CONTRATACION 5. DIVISION TALENTO HUMANO
6. INDUCCION E INCORPORACION b. DIRECTOR ADMINISTRATIVO
7. EVALUACION Y SEGUIMIENTO 7. DIVISION TALENTO HUMANO

Fuente Propia

Determinar Vacante del Cargo: en este proceso se permite la descripcion y el
andlisis de los cargos disponibles o necesarios para la empresa JD Ingenieria
S.A.S. Es por esto que se debe realizar un estudio previo que permita conocer el
puesto que se va a ocupar.

Reclutamiento: por este proceso se identifican los aspirantes a través de medios
de comunicacién para ocupar los puestos ofrecidos por JD Ingenieria S.A.S.

Preseleccion: por medio de este proceso se realiza un filtro de seleccion, para
recoger y reunir los mejores aspirantes que hayan tenido mejores hojas de vida.

Entrevistas: en este proceso se determinas las capacidades y aptitudes de los
aspirantes, haciéndoles pruebas y test para determinar sus habilidades
profesionales en el cargo a ejecutar.

Contratacion: por este proceso pasan los aspirantes que hayan completado y

pasado los anteriores pasos satisfactoriamente, con lo cual se les legaliza la
vinculacién al cargo con contrato definido por la empresa.
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» Induccién e Incorporacion: este proceso consiste en hacer un acercamiento del
empleado y la empresa, en donde se le da una orientacion necesaria y unos
lineamientos que deberd seguir respecto a la compafia y el cargo a ejecutar.
También se le hace una pequefia induccion personalizada sobre el cargo que va
a ocupar dentro de la empresa.

» Evaluacion y Seguimiento: en este proceso que es el Ultimo, se realiza una
evaluacion del desempefio del profesional que ocup6 el cargo disponible en la
empresa, con el fin de mirar el desarrollo obtenido del profesional y ver si hay que
corregir o mejorar algun problema existente para un mejor funcionamiento de la
persona y de la empresa como tal.

Teniendo en cuenta los procesos anteriormente dichos, JD Ingenieria S.A.S establece un
mapa de procesos, que permite realizar la seleccion de personal de la empresa de una
manera mas sencilla, (Véase llustracion 14).

Este mapa se realiza con el fin de establecer de manera mas clara el proceso de

seleccion de personal de la empresa, donde se resume cada uno de los items de una
manera muy general y asi tener clara la idea de seleccion de JD Ingenieria S.A.S.
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llustracion 14. Mapa Proceso de Seleccion Personal de JD Ingenieria S.A.S

ad

1. INGRESO 2, PROCESOS PRELIMINARES

PRESELECCIOMN

-« Revision de documentacidn
=-Solicitud de Certificados
--Evaluacidn Hoja de vida

-- Entrevistas

i

‘ . A \

IDENTIFICACION
VACANTEY
RECLUTAMIENTO
DIVISION TALENTO
HUMAND

1. DETERBMIMAR VACANTE DEL CARGD 1. GERENMTE GEMERASL

2 RECLUTARIENT 2. DMAECTOR ADEMISTRATI

3 PAESFLECOKIN 3 DRISION CALIMNAD

4 ENTREWISTAS £, DVISIDN TALENTD EAMARD
COMTRATAC N 5. D iSaee AL ENTO Hasiam
IRCHACC IO B B RA N . DIRECTOR ADEINISTRATIND

|7, Ewanwarstn ¥ SEGLIRMIENTO T DNVISION TOLEMTO HUAMESN0

5. PROCESDS FIMNALES 6. RESPOMNSABLE
CONTRATACION

--Elaboracidn del Contrato
-- Acgplacion @ inductidn
-« Incorparacion
== Evaluacién v Seguimiento

Fuente Propia

JEFEDIVISION
TALENTO
HUMAND
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3.2 Proceso de Contratacion de JD Ingenieria S.A.S

En la empresa JD Ingenieria S.A.S el Departamento Administrativo, es el encargado de
la seleccion y recepcién de los aspirantes a los cargos establecidos por la empresa, como
también de la contratacion de aquel personal idéneo que haya pasado satisfactoriamente
los filtros de seleccion.

Para tener una idea del proceso, se realizara la fase y seguimiento de contratacion para
el cargo de Jefe de Licitacion y Contratacion.

3.2.1 Determinacion Paso a Paso para el Cargo de Jefe Division de Licitacion
y Contratacion

3.2.1.1 Determinacién Vacante y Perfil del Cargo

El Departamento Administrativo analiza las actividades de la empresa y da respuesta a
los cargos que hay necesario establecer en la empresa, lo cual solicita un permiso ante
el Gerente General para realizar el proceso de seleccion, en este caso el de Jefe Division
de Licitacién y Contratacion, (Véase llustracion 15).
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llustracion 15.Determinacion perfil de cargo jefe division licitacion y contratacion

Mayor de 25 afos y menor de 48 afios

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura. Estudics de
Ezpecializacion en Contratacian Estatal.

Acreditar como minimo cinco (5) afios de experiencia en cargos
relacionados con Licitacion y Contrataciaon en empresas
CONSIrUcCtoras.

1. Procesos Constructivios.

2. Manejo de Office basico.

FAnalisis de costos y presupusesto de aobra.

4. Manejo de la Legislacion y normatividad en el area de la
Construccion.

El profesional que aspire al cargo de Jefe de Division de Licitacion vy
Contratacion de JD Ingenieria 5.4A.%, debe tener conocimientos en el
area de Finanzas, administracion y politica con buena aptitud vy
actitud en el cargo, con excelete manejo de personal y con buenas

habilidades de liderazgo, organizacion y trabajo en equipo.

3.2.1.2 Reclutamiento

Se inicia el proceso de Reclutamiento con ayuda de los medios de comunicacion, a
través de la prensa, paginas web, anuncios publicitarios y periddicos nacionales. Un
ejemplo a continuacion:

llustracion 16. Anuncio Publicitario 1.

EMPRESA CONSTRUCTORA
MNECESITA:

Para el cargo de Jefe de Licitacion y
Contratacion con experiencia no menor
de 5 afios

Enviar Hoja de Vida indicando Cargo al Asunto a:

gerencia@jdingenieria.com
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Fuente Propia

llustracion 17. Anuncio Publicitario 2.

JD INGEN

FRIA S.A.S

Importante Empresa Constructora Busca de manera Urgente Profesional de Ingeniera Civil o Arquitectura con
minimao cinco (5) anas de Experiencia en el cargo y con buenos canocimientas en Estructuras.

El Cargo Ofrecido "lefe de Licitacion y Contratacion" esta orientado a Profesionales que hayan trabajado en
Empresas Constructoras especialmente en Infraestructura Hospitalaria

El Aspirante que Cumpla con los requisitos exigidos por la Empresa, obtendra:
1. Estabilidad Laboral.
2. Excelente Sueldo de acuerdo a la Experiencia.
3. Buen Ambiente Laboral.

Interesados por favor enviar Hoja de Vida con foto al correo: gerencia@jdingenieria.com

Fuente Propia

3.2.1.3 Preseleccién

En este proceso se reciben las hojas de vida de los aspirantes y se seleccionan las
mejores. En este caso se realizan tres hojas de vida como ejemplo académico.

v" Hoja de Vida No. 1



JAVIER ANDRES VELASCO VASQUEZ
Ingeniero Civil

Carrera 99 BIS No 14-61 casa 174
Teléfono: 2676998
Celular: 3134619114
Correo electronico:javelascotec@hotmail.com

INFORMACION PERSONAL

= Cédula 80.932.257 Bogota
= Fecha de nacimiento septiembre 05 de 1985
= Edad 29 afnos

PERFIL PROFESIONAL

Soy Trabajador en el area de Contratacion estatal especialista en Licitaciones con el
Gobierno con experiencia en contratacion, administracion de personal y de nomina.

Soy una persona honesta, dinamica, activa y responsable. Tengo excelente manejo de
las relaciones interpersonales y facilidades para el trabajo en equipo, al igual que trabajo
bajo presion y bajo altos niveles de exigencia.

Ademas, poseo un alto grado de adaptabilidad a los cambios y a las funciones que se me
asignen, logrando buenos resultados y aprendiendo con rapidez las nuevas y diversas
funciones que se me asignen.
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FORMACION ACADEMICA

e 2004 -2010 UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA
Titulo Obtenido Ingeniero Civil
e 2011 -2013 UNIVERSIDAD EXTRENADO DE COLOMBIA
Titulo Obtenido Especializacién Contratacion Estatal
CURSOS
e INGLES
Nivel B1

Bogota- Colombia, 2012

e Administracion y Némina
Curso de adoctrinamiento de Empresa
Bogota, 2006

EXPERIENCIA LABORAL

ALAS INGENIERIA LTDA.
Noviembre 1 - 16 de 2012
Jefe: Pedro Pablo Torres Roa
Ingeniero Residente de Obra

Funciones: Control y seguimiento de Obra.

WIND COMPOSITE SERVICES — GROUP EUROPE
Febrero 2010 — Febrero 2012

Jefe inmediato: Marcos Morales

Asesor Licitacién y Contratacion.
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LM WINDPOWER
Marzo 2007 — Noviembre 2009
Jefe Inmediato: Miguel Moyano

Jefe Area de Licitaciones Estatales.

ALCALDIA DE BOGOTA

Junio 2005 — Enero 2007

Jefe Inmediato: Oscar Soto

Auxiliar area de Contratacion Estatal

REFERENCIAS

e SANDRA LILIANA VASQUEZ SOLORZANO - Psicologa
3103080212

e HENRY VELASCO - INGENIERO CIVIL
3116236673

e EDISSON RUIZ- ARQUITECTO
3163758119

e DANIEL EDUARDO MARQUEZ SALAMANCA — ABOGADO
3213055302

Javier Andrés Velasco Vasquez
CC. 80.932.257 de Bogotéa
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v" Hoja de Vida No. 2

CIELO ANDREA ROLDAN TORRES
Carrera 64B No 55-46 sur — Villa del Rio
Teléfonos: 7132059 — 3117062495
E-mail: cielo.roldan@hotmail.com
Bogota D.C.

Perfil Profesional

Soy una persona integra formada en valores como el respeto, la responsabilidad, el
compromiso, el interés y en especial el trabajo en equipo. Me caracterizo por ser una
mujer que entiende y cumple con su trabajo, aceptando y respetando cada uno de los
requisitos para el desempefio de la labor asignada. En el transcurso de los dos ultimos
afios he adquirido conocimientos en el AREA DE LA CONSTRUCCION EN LABORES
DE CONTRATACION Y LICITACION CON EMPRESAS DEL ESTADO.

Experiencia Laboral

LINDE CONSTRUCCIONES COLOMBIA S.A.
2011 - 2012

Seguimiento y control de presupuesto de obra, seguimiento de errores de conduccion,
rutas y clientes, manejo y control presupuestal, auxiliar de contratos y seguridad,
georeferenciacion de clientes, inventario y archivo.

Formacién Académica

Arquitecta de la universidad Nacional de Colombia, Bogota, 2014

Técnico en Comercio Internacional, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Bogot4,
2010

Bachiller, énfasis Contable, Colegio Alcal4, Bogot4 2010

90



Cursos y seminarios

Inglés Basico Instituto Colombiano de Aprendizaje INCAP, Bogota 2012
Curso especial en Administracion y negocios Estatales, SENA, Bogot4, 2011
Basico Administrativo trabajo seguro en alturas, SENA, Bogota, 2010

Referencias Laborales

ING. VIVIANA ATEHORTUA

LINDE CONSTRUCCIONES COLOMBIA S.A.
Control Trafico Nacional

3204777867

4254550 Ext: 5182

ING. DIANA GIL

LINDE CONSTRUCCIONES COLOMBIA S.A.
Coordinadora Contrato y Seguridad
3142956113

4254550 Ext: 4030

Referencias personales

GLORIA ESPERANZA TORRES OLAYA
INDEPENDIENTE

Contador publico

3153515278

HAPDY BOHORQUEZ

COMUNIDAD DE RENOVACION CRISTIANA
Ingeniera Civil

4383009 Ext: 1

CIELO ANDREA ROLDAN TORRES
C.C. No. 1.024.555.415 Bogota
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v" Hoja de Vida No. 3

Maria Catalina Torres Velasco

Direccion: Carrera 69F No. 8 — 53 piso 1
Teléfonos: (571)5 63 7991 —(57)310 311 68 78
mctorresve@gmail.com — catalinatorresvelasco@hotmail.com

Cédula: 1.026'254.409 de Bogota, D.C.
Fechay lugar de nacimiento: 4 de febrero de 1987, Bogota
Estado civil: Soltera

v'Ingeniera Civil, Universidad Nacional de Colombia.

v'Especializacién en Contratacién Estatal, Universidad Nacional de Buenos Aires
Argentina.

v/ Estudiante de Administracion de Empresas CUN

v'Nivel avanzado de inglés.

v/ Aptitud para el manejo de personal, trabajo en equipo, control de existencias y manejo
de inventarios, costos y gastos.

v Excelente presentacion, orientacién, destreza y experiencia en servicio al cliente.

v'Experiencia en Licitaciones con Empresas del Estado Colombiano. Creacién,
modificacion, correccidon de informes, capacitacion y programaciéon de Obra.

v Conocimientos en normatividad Ambiental.

v Excelente desempefio en el campo de la informatica.

v/ Capacidad para escuchar atentamente y solucionar problemas rdpidamente.

v'Interés por aprender, responsabilidad, constancia y dinamismo en la realizacién de las
labores encomendadas. Excelentes relaciones interpersonales.

v Trabajadora responsable, 4gil y honrada.
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e CHAER CONTRUCCIONES S.A.S
Junio 2011 —Septiembre 2014
Administradora y Residente de Obra

e OMEGA INGENIERIA LTDA
Enero 2011 — Abril 2011
Directora de Obra

e RM & RT CONTRUCCION S.A.S
Marzo 2010 — Enero 2011
Residente de Obra

e ALCALDIA DE FUSAGASUGA
Octubre 2008 — Marzo 2010
Auxiliar en Contratacién Estatal

Ingenieria Civil
Universidad Nacional de Colombia

Especializacion en Contratacién Estatal
Universidad Nacional de Buenos Aires
2009

Bachillerato Académico con énfasis en Finanzas y Banca
Colegio Fundacién Colombia
2004

Inglés Avanzado
Orange Entertainment
Febrero 2009 —marzo 2010



Seminario Servicio al cliente
ACODRES
Agosto de 2009

Organizacion y Documentacion de Obra
40 horas

SENA

Junio de 2008

Software AutoCad 2D
40 horas

SENA

Julio de 2007

Técnicas para la Programacion de Obra
20 horas

SENA

Mayo de 2007

IDIOMAS

Espafiol: Natal
Inglés: Avanzado

REFERENCIAS LABORALES

Julio Cesar Sanchez Giraldo

Gerente Operativo
OMEGA INGENIERIA LTDA
Teléfonos: 3168335292 - 3115601110

REFERENCIAS PERSONALES

Diana Carolina Garzon V.

Ingeniera Ambiental
Teléfonos: 2616181 — 3108817377
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Javier Alejandro Pérez Beltran

Ingeniero Civil
Teléfono: 3143162741

Philip Dario Salazar Guevara

Disefiador Gréafico
Teléfono: 3204035103

3.2.14 Entrevistas

La Division de Talento Humano, una vez se hayan seleccionado los mejores aspirantes
estd encargada de las entrevistas correspondientes a los aspirantes en este caso a tres
profesionales.

3.2.15 Contratacion

Una vez culminado y aprobado los procesos anteriores, se legaliza la vinculacion del
aspirante, el cual aprobo6 y fue favorecido para ocupar el cargo correspondiente a
desempefiar. Para esto se elabor6 un contrato como ejemplo académico.

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO A TERMINO INDEFINIDO

NOMBRE DEL EMPLEADOR..........utitiiiiiiiie et JD INGENIERIA S.A.S
DOMICILIO DEL EMPLEADOR........cccoiiiiiiiiiiieeceeeeeieeeeeiies CARRERA 69 F # 8 - 53
NOMBRE DEL TRABAJADOR.........ccuuvviiiiiiiianeenn CIELO ANDREA ROLDAN TORRES
DIRECCION DEL TRABAJADOR........cccooeveerererereenannns CARRERA 64B NO 55-46 SUR

14 CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO A TERMINO INDEFINIDO — Uniderecho [En linea] [citado Abril 20 de 2015] Disponible
en internet: http://www.uniderecho.com/leer_modelo_minuta_Derecho-Laboral_28 917.html
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LUGAR, FECHA DE NACIMIENTO......... 11 DE NOVIEMBRE DE 1988 BOGOTA D.C

OFICIO QUE DESEMPENARA EL TRABAJADOR.........ccocn..... JEFE DE LICITACION Y
CONTRATACION

SALARIO . ..ottt et ettt ettt e, $ 2’500.000 M.C
PAGADERO POR. ...ttt QUINCENA VENCIDA
FECHA DE INICIACION DE LABORES.......ueiioeieeeeee et 2 DE ENERO DE 2016
LUGAR DONDE SE DESEMPENARAN LAS LABORES.......ccccvvevveevea.. BOGOTAD.C
CIUDAD DONDE HA SIDO CONTRATADO EL TRABAJADOR.........c...c..... BOGOTAD.C

Entre el EMPLEADOR Y EL TRABAJADOR, de las condiciones ya dichas identificados
como aparece al pie de sus correspondientes firmas se ha celebrado el presente contrato
individual de trabajo, regido ademas por las siguientes clausulas:

PRIMERA. El EMPLEADOR contrata los servicios personales del trabajador y este se
obliga: a) A poner al servicio del EMPLEADOR toda su capacidad normal de trabajo, en
forma exclusiva en el desempefio de las funciones propias del oficio mencionado y las
labores anexas y complementarias del mismo, de conformidad con las Ordenes e
instrucciones que le imparta el empleador o sus representantes, y b) A no prestar directa
ni indirectamente servicios laborales a otros empleadores, ni a trabajar por cuenta propia
en el mismo oficio, durante la vigencia de este contrato.

SEGUNDA. El EMPLEADOR pagara al trabajador por la prestacion de sus servicios el
salario indicado, pagadero en las oportunidades ya sefialadas. Dentro de este pago se
encuentra incluida la remuneracion de los descansos dominicales y festivos de que tratan
los capitulos | Y Il DEL TiTULO VII DEL CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO. Se
aclara y se conviene que en los casos en los que el trabajador devengue comisiones o
cualquier otra modalidad de salario variable, el 82.5% de dichos ingresos, constituye
remuneracion ordinaria y el 17.5% restante esta designado a remunerar el descanso en
los dias dominicales y festivos que tratan los capitulos | y Il del titulo VII del Cdédigo
Sustantivo de Trabajo.

TERCERA. Todo trabajo suplementario o en horas extras y todo trabajo en dia domingo
o festivo en los que legalmente debe concederse el descanso, se remunerara conforme
a la Ley, asi como los correspondientes recargos nocturnos. Para el reconocimiento y
pago del trabajo suplementario, dominical o festivo el EMPLEADOR o0 sus representantes
deben autorizarlo previamente por escrito. Cuando la necesidad de este trabajo se
presente de manera imprevista o inaplazable, debera ejecutarse y darse cuenta de él por
escrito, a la mayor brevedad, al EMPLEADOR o sus representantes. EI empleador, en
consecuencia, no reconocera ningun trabajo suplementario o en dias de descanso
legalmente obligatorio que no haya sido autorizado previamente o avisado
inmediatamente, como queda dicho.

CUARTA. El trabajador se obliga a laborar la jornada ordinaria en los turnos y dentro de
las horas sefialadas por el EMPLEADOR, pudiendo hacer éste ajustes o cambios de
horario cuando lo estime conveniente. Por el acuerdo expreso o tacito de las partes,
podran repartirse las horas jornada ordinaria de la forma prevista en el ARTICULO 164
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DEL CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO, modificado por el articulo 23 de la Ley 50
de 1990, teniendo en cuenta que los tiempos de descanso entre las secciones de la
jornada no se computan dentro de la misma, segun el articulo 167 ibidem.

QUINTA. Los primeros dos meses del presente contrato se consideran como periodo de
prueba y, por consiguiente, cualquiera de las partes podra dar por terminado el contrato
unilateralmente, en cualquier momento de dicho periodo. Vencido éste, la duracion del
contrato sera indefinida, mientras subsistan las causas que le dieron origen y la materia
del trabajo; no obstante el trabajador podra dar por terminado este contrato mediante
aviso escrito al EMPLEADOR con antelacion no inferior a treinta dias. En caso de no dar
el trabajador el aviso, o darlo tardiamente, debera al empleador una indemnizacion
equivalente a los dias trabajados hasta la fecha.

SEXTA. Son justas causas para dar por terminado unilateralmente este contrato por
cualquiera de las partes, las enumeradas en los articulos 62 y 63 del Codigo Sustantivo
del Trabajo; y, ademas, por parte del EMPLEADO, las faltas que para el efecto se
califiquen como graves en el espacio reservado para las clausulas adicionales en el
presente contrato.

SEPTIMA. Las invenciones o descubrimientos realizados por el trabajador contratado
para investigar pertenecen al empleador, de conformidad con el ARTICULO 539 DEL
CODIGO DE COMERCIO, asi como el articulo 20 y concordantes de la ley 23 de 1982
sobre derechos de autor. En cualquier otro caso el invento pertenece al TRABAJADOR,
salvo cuando éste no haya sido contratado para investigar y realice la invencion mediante
datos o medios conocidos o utilizados en razon de la labor desempefiada, evento en el
cual el trabajador, tendra derecho a una compensacién que se fijara dé acuerdo con el
monto del salario, la importancia del invento o descubrimiento, el beneficio que reporte al
EMPLEADOR u otros factores similares.

OCTAVA. Las partes podran convenir que el trabajo se preste en lugar distinto al
inicialmente contratado, siempre que tales traslados no desmejoren las condiciones
laborales o de remuneracion del TRABAJADOR, o impliquen perjuicios para él. Los
gastos que se originen con el traslado seran cubiertos por el EMPLEADOR de
conformidad con el NUMERAL 8° DEL ARTICULO 57 DEL CODIGO SUSTANTIVO DEL
TRABAJO. El TRABAJADOR se obliga a aceptar los cambios de oficio que decida el
empleador dentro de su poder subordinante, siempre que se respeten las condiciones
laborales del trabajador y no se le causen perjuicios. Todo ello sin que se afecte el honor,
la dignidad y los derechos minimos del trabajador, de conformidad con el ARTICULO 23
DEL CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO, modificado por el articulo 1° de la Ley 50
de 1990.

NOVENA. Este contrato ha sido redactado estrictamente de acuerdo con la ley y la

jurisprudencia y sera interpretado de buena fe y en concordancia con el Cadigo
Sustantivo del Trabajo cuyo objeto, definido en su articulo 1°, es lograr la justicia en las
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relaciones entre empleadores y trabajadores dentro de un espiritu de coordinacion

econdmica y equilibrio social.

DECIMA. El presente contrato reemplaza en su integridad y deja sin efecto alguno
cualquiera otro contrato verbal o escrito celebrado por las partes con anterioridad. Las
modificaciones que se acuerden al presente contrato se anotaran a continuacién de su

texto.

Para constancia se firma en dos o mas ejemplares del mismo tenor y valor, ante testigos

en la ciudad y fecha que se indican a continuacion:

EMPLEADOR

R

Representante Legal
JD INGENIERIA S.A.S
C.C. No 1°069.726.100 de Fusagasuga

TRABAJADOR

Arquitecta
CIELO ANDREA ROLDAN TORRES
C.C No 1’024.555.415 de Bogota D.C

TESTIGO
A 4
P e e

DIEGO ALEJANDRO DUARTE
C.C No 1'026.254.406 de Bogota D.C

En BOGOTA D.C alos 20 dias del mes de NOVIEMBRE de 2015
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3.2.1.6 Induccion e Incorporacion

Una vez hecho el procedimiento de contratacion, el personal de JD Ingenieria S.A.S
establece una conexién y acercamiento con el empleado, en donde se le da una
orientacién personalizada sobre el funcionamiento de la empresa como objetivos, mision
y vision, funcionabilidad técnica y administrativa, y del cargo a ocupar como actividades
y tareas correspondientes a Jefe de Division de Licitacion y Contratacion.

3.2.1.7 Evaluacion y Seguimiento

Este es el proceso en el cual se finaliza la etapa de seleccion de personal, por lo que se
realiza una medicién y evaluacién al desempefio del profesional vinculado con la
empresa, con el fin de obtener informacion y asi tomar decisiones de su cumplimiento
laboral, profesional y ético con la empresa JD Ingenieria S.A.S.

Es preciso tener en cuenta que la empresa JD Ingenieria S.A.S, tiene la autonomia de
decidir y establecer politicas para su contratacion; siendo este de forma indefinida, por
prestacion de servicios o por contrato a término fijo.

3.3 Establecimiento de Controles de JD Ingenieria S.A.S

En la empresa JD Ingenieria S.A.S se ha establecido controles en el Departamento
Financiero, el Departamento Técnico y el Departamento Administrativo, los cuales
direccionan las divisiones que hacen parte de la compafia, como también son los que
reportan directamente a la Gerencia General los desempefios de cada area.

La determinacién de controles, se hace con el fin de medir el desempefio de cada

dependencia de la empresa, en busca del mejoramiento y buen desarrollo continuo, para
asi tener la certeza de tener satisfecho a los clientes de la empresa.
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llustracion 18. Controles de JD Ingenieria S.A.S

Fuente Propia

3.3.1 Controles Financieros

Estan establecidos para controlar los procesos contables y financieros, con el fin de
mejorar los resultados de las operaciones financieras de la empresa, como también de
mejorar la optimizacion de los recursos. Estos controles estdn a cargo de Director
Financiero quien reporta de manera directa hacia el Gerente General los informes
trimestralmente.

Para que la empresa no tenga ningun inconveniente financiero, se necesita un buen
control presupuestal, es por esto que el Departamento Financiero establece un registro y
una vigilancia para tener un control en las finanzas y tener una excelente actividad
comercial, incluyendo aquellas actividades que ofrecen servicios de construccion.

Los sistemas del Departamento Financiero de JD Ingenieria S.A.S, estan disefiados para
revelar o dejar ver los movimientos de los fondos en la empresa, en cualquier momento
gue sean solicitados o necesitados.

Los profesionales contratados por la empresa y dirigidos por el Director Financiero,
elaboran folletos y formatos de cuentas y asi crear una lista o estructura en el cual se
reflejan los procesos y transacciones, cuentas y libros de contabilidad para asi
desarrollan una organizacion para cuando se requieran se puedan acceder de forma
adecuada y procesada y poder ofrecer buenos resultados para cuando los directores
guieran usarlos y tomar importantes decisiones.
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El buen procedimiento y control financiero y del sistema contable y presupuestal de JD
Ingenieria S.A.S constituyen las bases de una administracion financiera efectiva y
productiva. Es por esto que los profesionales encargados del sistema financiero de la
empresa son los encargados de mantener dicho sistema de una forma clara, ya que el
responsable y el que vigila estas operaciones es el Gerente General, el cual supervisa
cada uno de los departamentos principalmente el Financiero.

Teniendo en cuenta lo anterior, los controles financieros identificaran os parametros que
afecten al crecimiento y rentabilidad de JD Ingenieria S.A.S por medio de andlisis y
balances que arrojan resultados, con el proposito de optimizar los recursos financieros y
tomar mejores decisiones para el buen desarrollo de la empresa.

Estos controles de administracion financiera son los procedimientos, reglas y guias que
garantizan que:

» La informacion financiera de la empresa proporciones una clara y completa
ilustracion de informacién de egreso e ingreso de recursos, los cuales seran,
manejados de acuerdo a los procedimientos autorizados.

» Los fondos y recursos se utilicen de manera responsable y adecuada.

» Las transacciones se registren correctamente, para que la empresa y su
organizacion puedan tener una contabilidad excelente de los estados financieros.

Las responsabilidades financieras de la empresa estaran divididas entre los
profesionales, teniendo en cuentas que no sera una Unica personal responsable del area
financiera, es por esto que:

» La responsabilidad de solicitar, aprobar y efectuar pagos no deben recaer en una
misma persona.

» Los registros financieros deben revisarse periodicamente por dos personas
profesionales en el oficio, dandole asi calidad a los libros de contabilidad de la
empresa.

> El profesional que estara a cargo de las nominas y planillas de la empresa, debe
ser aquel que los revise y evalie mas no el que los calcula.

» Todos los ingresos y egresos de los recursos de la empresa deben estar y ser
documentados.
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3.3.2 Controles Técnicos

Este control esta encaminado a vigilar y controlar los procesos en las divisiones de
gestion de proyectos de Ingenieria de la empresa, con el fin de mejorar activamente los
requerimientos del cliente y de sus necesidades. Estos controles son ejecutados por el
Director Técnico, quien informa directamente al Gerente General los resultados obtenidos
preferiblemente cada tres meses (trimestralmente).

La empresa JD Ingenieria S.A.S identificd las innovaciones correspondientes para ser
competitivos en el mercado, es por esto que los controles técnicos le hacen seguimientos
para poder incorporarlos de la mejor manera posible y asi ayuden al desarrollo de la
empresa y ser un elemento competitivo ante las demas comparfias dedicadas a la
actividad similar de JD Ingenieria S.A.S.

3.33 Controles Administrativos

Estos controles estan encargados de evaluar y medir el desempefio de las divisiones de
las divisiones como: Presupuesto y Control, Licitacion y Contratacion, Talento Humano y
Calidad. El Director Administrativo sera quien reporte de marea eficaz los resultados y
avance de los mismos ante el Gerente General trimestralmente de la empresa JD
Ingenieria S.A.S.

Se distinguen las divisiones que ejecuta este control, las cuales son:

» Control de la Division de Licitacion y Contratacion: el jefe de esta area sera el
encargado de vigilar los procesos licitatorios, dandoles una revision total para
saber y tener conocimiento de cuantos se han adjudicado y cuantos estan en
proceso de adjudicacion. También identificara cuales son las caracteristicas
necesarias para la participacién de aquellas licitaciones que no fueron adjudicados
a la empresa, y asi establecer estrategias que mejoren y que permitan las
condiciones para dicha adjudicacion.

» Control de la Division de Presupuesto: el jefe de esta area sera el encargado de
efectuara la tabulacion donde se efectuara una comparacion entre los analisis
unitarios (APUS) y los items que contengan cada proyecto a realizar, donde se
tendra una base de datos que se mantendra actualizada y asi tener los controles
de presupuesto operacional en los rangos del mercado.

» Control de Division de Talento humano: se realiza el analisis de las evaluaciones
obtenidas que realiza el jefe de division de Talento Humano, donde se comprueba
si se estan cumpliendo las funciones establecidas para cada cargo y de este modo
corregir y mejorar cada area perteneciente a la empresa. También este control
estara dirigido a la vigilancia y observacion de cada profesional dentro de su area
de trabajo dandole asi a la empresa un buen ambiente laboral.
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» Control Divisién de Calidad: este control es el encargado de la coordinacion y el
desarrollo de los procesos que llevan a la mejora continua y a la satisfaccion del
cliente con ayuda de la gerencia. Para su desarrollo se implementaran auditorias
internas a cada departamento de la empresa, logrando asi la verificacion de los
procesos de calidad acorde a lo establecido por JD Ingenieria S.A.S.

La empresa establecerd y utilizara las siguientes herramientas de control:

Pruebas de calidad a las herramientas y materiales que utilizara la empresa.
Fichas de control de calidad.

Fotos antes y después de proyectos a ejecutar.

Marcas y sellos de calidad concedidos por un organismo autorizado y
competente con las especificaciones técnicas correspondientes.

3.4 Presupuesto de operacion de JD Ingenieria S.A.S

Para establecer el presupuesto de operacion de D Ingenieria S. A.S se tienen en cuenta
los siguientes criterios:

» Para el personal técnico se establecen contratos por obra o labor, lo que indica
gue adicional a su salario base se le reconoceran las prestaciones de ley.

» La contratacion del personal segun el tipo 4 profesional, sera a través de contratos
por prestacion de servicios (no genera para el contratante la obligacion de pagar
prestaciones sociales), para ellos se establecen los rangos de las remuneraciones
definidos en la resolucién 747 del 9 de marzo de 1998 del ministerio de transporte
actualizada para el afio 2013.

El presupuesto operacional que se presenta a continuacion, seran los costos mensuales
gue debera cubrir la empresa JD Ingenieria S.A.S, cuando esté operando activamente.
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Tabla 34. Presupuesto de operacion

1. GASTOS DE NOMINA

PERSONAL PROFESIONAL
CANTIDAD CARGO SALARIOS BASE SUBSIDIO DE SUE;T.E??’:{EESOS TOTAL SALARIO
TRANSPORTE | o apiscaLes (52%)
1|Gerente General $ 4,000.000 $ 4,000.000
1|Asesor Legal $ 2.000.000 $ 2.000.000
1|Director Técnico ¢ 3.000.000 ¢ 3.000.000
1|Director Administrativo § 3.500.000 § 3.500.000
1|Director Financiero $ 3.000.000 $ 3.000.000
1|lefe Divisién de Presupuesto y Control $ 2.500.000 $ 2.500.000
1|Jefe Division de Licitaciones y Contratacion| $2.500.000 $ 2.500.000
1|Jefe Divisidn de Talento Humano ¢ 2.500.000 ¢ 2.500.000
1|Jefe Division de Calidad $ 2.500.000 $ 2.500.000
1|Jefe Divisidn Contable ¢ 2.500.000 ¢ 2.500.000
1|Jefe Division Mercadeo $ 2.500.000 $ 2.500.000
1|Jefe Seccion Ingenieria $2.000.000 $2.000.000
1/Jefe Seccion Arquitectura § 2.000.000 $ 2.000.000
SALARIO PROFESIONAL $34.500.000
PERSONAL TECNICO
CANTIDAD CARGO SALARIOS BASE SUBSIDIO DE soﬁigﬂ?!:?os TOTAL SALARIO
TRANSPORTE | ppmariscates (52%)
4|Secretaria § 700.000 § 74.000 402480 $1.176.480
1|Auxiliar de Archivo $ 644,350 $ 74.000 373542 $1.091.892
2|Guarda de seguridad § 644,350 § 74.000 373542 $1.091.892
2|Mensajero § 644,350 § 74,000 373542 $1.091.892
2[Servicios Generales 5 644.350 §74.000 373542 51.091.892
SALARIO TECNICO $ 16.073.000
SUBTOTAL GASTOS NOMINA $50.573.000
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2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION VALOR
Arriendo 5 2.500.000
Agua 5 150.000
Luz S 250.000
Telefonia e Internet 5 200.000
Gas 5 18.000
Elementos de Aseo y Cafeteria 5 120.000
Papeleria y Otros S 200.000
SUB TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $3.438.000
3. GASTOS DE PROMOCION

DESCRIPCION VALOR
Incluye todos los gastos de publicidad en revistas, paginas web, revistas y la
elaboracidgn de Brochures, entre otros. S 350.000
SUB TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 5 350.000
4. GASTOS DE CAPACITACION

DESCRIPCION VALOR
Incluye los costos de material para realizar |la capacitacidn y todos aquellos
elementos que resulten necesarios. 5 250.000
SUB TOTAL GASTOS DE CAPACITACION $ 250.000
TOTAL GASTO DE LA EMPRESA = % 54.611.000
Imprevistos (3%) % 1.638.330
TOTAL PRESUPUESTO OPERACION MENSUAL 5 56.249.330

Fuente Propia

3.5 Constitucién de JD Ingenieria S.A.S

3.5.1 Pasos parala Constitucién de JD Ingenieria S.A.S

Para la constitucién de la empresa se siguen los pasos que establece la Camara de
Comercio de Bogota (CCB), en la llustracién 19 se puede observar el pasos a paso del

proceso.
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llustracion 19. Pasos para la Constitucion

1. Establecer la
Idea de Negocio

2. Documentacion
para el Registro
ante la CCB

3. Expedicion del
Numero de
Identificacién
Tributaria (NIT)

4. Elaboracion del
Documento de
Constitucion de la
Sociedad

5. Registro Matricula
Mercantil ante la
CCB

Fuente: Pasos para crear Empresa [En Linea]. Camara de Comercio de Bogota (CCB). [Citado el 25 de Abril de
2015]. Disponible en: http://www.cch.org.co/Cree-su-empresa/lnicie-su-empresa/Pasos-para-crear-
empresa/Constituya-su-empresa-como-Persona-Juridica

3.5.1.1 Idea de Negocio
Este es el primer paso en el proceso de constitucion de la empresa y se establece y/o

nace de escoger la oportunidad empresarial mas conveniente para todos, la cual se
desarrolla mediante la aplicacién del modelo de creacion descrito en la llustracion 1.

3.5.1.2 Documentos Necesarios para el Registro como Persona Juridica ante
la Camara de Comercio de Bogota D.C (CCB)

Consiste en la consecucién de toda la documentacion, papeleo y de la realizacion de las
consultas virtuales previas la registro de la persona juridica. En cuanto a la
documentacion la Camara de Comercio de Bogota (CCB) solicita y requiere:

- Original del Documento de Identidad.
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Formulario del Registro Unico Tributario (RUT) ver llustracion 20

Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES) ver llustracion 21. Para
diligenciar este formulario se debe tener el balance de apertura de la empresa
ver Tabla 35.

Caratula Unica Empresarial y anexos para persona juridica y el Formulario de
Registro con otras Entidades ver llustracion 22.

En cuanto a las caratulas virtuales la CCB solicita: verificacion de que el
nombre del establecimiento que se quiere usar no se encuentre matriculado,
verificacion de que el nombre de la empresa no esté ya almacenado en las
Bases de Datos de la Superintendencia de Industria y Comercio, consultar la
actividad econdmica de la empresa de acuerdo a la nueva Resolucion Numero
000139 del 21 de noviembre de 2012%°, expedida por la DIAN y modificado por
el decreto 1228 del 27 de agosto de 2013- se reglamenta la Ley 1607 de 2012-
Contribuyentes sujetos pasivos?®; la consulta del tipo de sociedad a constituir
conforme a las principales formas juridicas previstas en la legislacién para el

ejercicio de cualquier actividad econémica.

Las actividades econdmicas en la que estara inscrita JD Ingenieria S.A.S son:
» Actividad Principal

Seccion F: Construccion.

Division 42: Obras de Ingenieria Civil.

Grupo 422: Construccion de Proyectos de Servicios Publicos.
Clase 4220: Construccién de Proyectos de servicios Publicos.

> Actividad Secundaria

Seccion F: Construccion.

Division 411: Construccion de Edificios.

Grupo 4111: Construcciones de edificios Residenciales.
Clase 4112 Construcciones de Edificios no Residenciales.

15 Resolucion No. 000139 “Por la cual la Direccion de Impuestos y Adunas Nacionales — DIAN, adopta la Clasificacion de

Actividades Econémicas — Cédigo ClIU Revision cuatro adoptada por Colombia”.

16 DECRETO, 1829 del 27 de Agosto de 2013, Por medio del cual se reglamentan parcialmente la Ley 1607 de 2012 a partir del 1

de Enero de 2013, el impuesto sobre la renta para la Equidad.
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> Otras Actividades

Seccién F: Construccion.

Division 71: Actividades de Arquitectura e Ingenieria; ensayos y analisis técnicos.
Grupo 711: Actividades de Arquitectura e Ingenieria y otras actividades ligadas
con la consultoria técnica.

Seccidén F: Construccion.

Division 43: Actividades especializadas para la construcciéon de edificios y obras
de Ingenieria Civil.

Grupo 439: Otras Actividades especializadas para la construccion de edificios y
obras de Ingenieria civil.

3.5.1.3 El Nimero de Identificacion Tributaria (NIT)

Constituye el codigo de identificacién de los inscritos en el Registro Unico Tributario
(RUT): este registro es administrado por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) y puede realizarse en la CCB, para ello se solicitan los siguientes documentos:

- Fotocopia de Documento de Identidad de quien realiza el tramite y cedula del
representante Legal de la persona que se matricula.

- Formulario borrador del RUT ver llustracién 20, el cual debe contemplar la
anotacion para tramite en camara con huella dactilar de quien hace la solicitud.

- Fotocopia de un recibo de servicio publico domiciliario.
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llustracion 20. RUT, Registro Unico Tributario
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llustracion 21. Borrador formulario registro nico tributario

FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO

EMPRESARIAL Y SOCIAL Confecamaras
RUES ed de Camaras de Comercio
HOJA 1 DE 2
o letra 1os datos. mummmmm
-Enmmwuumaaumu debe ser
CODIGO CAMARA DE commcxo[:}[:] recHA DE prLiGenciamienTo bia[3 [[O] mes[0][Q] ato[Z][0][L][S]
ION DEL
w:eosus!\:‘mvm i “’m Vﬁm “ H REGISTRO UINICO DE PROPONENTES

INSCRIPCION [:] INSCRIPCION
RENOVACION 1| acruauzacion
J

TRASLADO DE DOMICILIO RENOVACION

MATRICULA
RENOVACION

0oad

TRASLADO DE DOMICILIO

ACTUALIZACION POR TRASLADO DE
DOMICILIO, INDI LA CAMARA DE
COMERCIO ANTERIOR

e TrraiA [ | No. DE INSCRIPCION [ ]

U0 0000

CANCELACION
moqueneea [ T T T 1 soqueravuea [ ] T [ ] no.oe mscumron |
% (SOLO SI £S5 PERSONA JURIDICA) e on
sqﬁi‘v\qe‘mner a OAS.
“Q‘*—‘%;LD = :.Am_l_@__mg =X 6A“§ SEGUNDO APELLIBO, NOMBRES
ovce Belticiuv Birauattan Alfouso

wenmiricactenvo. | L 1O 61U IZ] 6 _thoor_l o co>]ce[ | [ Jeasacorme [ s [ ]
s [RTo]Oll X[ X]x[x]=] ov [x]

UBICACION Y DATOS GENERALES

CCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL

icicn, 69F # 8 -

é%%&mmmmmmgg?ﬁﬁﬂmmm* L Coloyulote. [
S S BB T 1 1] B I I O

CORREQ ELES [co FAX
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E£STA EMPRESA ESTA UBICADA EN: roca [] oricina ] ocacyorcna [ | rasrica[ | vivienoa [ | Fnca [

ACTIVIDADES ECONOMICAS

Indique una dlasificacién principal y méximo tres dasificadones secundarias, tomadas del sistema de dasificecion industrial internadonal uniforme (CIIU)

ACTIVIDAD PRINCIPAL

RS O B B e | oERor |

INDIQUE £1L CODIGO SHD SOLO SI SU ACTIVIDAD ECONOMICA tA DESARROULA EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.
INFORMACT FINANCIERA

En Jos términos de la Ley debe del de apx o con corte a 31 de diciembre del afio anterior.
AcTIvo PASIVO Y PATRIMONIO ESTADO DE RESULTADOS
comiente § 20O OO x> Pasive Corriente $ gresos O $
FijoNeto § __H35CO . GO0 Largo Plazo § g No O ales $
Otros § Pasivo Total § Gtos. O $
Valorizaciones $ mms_&_@_@% Gtos. No O $
; Pasivo + Patrimonio $ 45 OCXD.O Costo de Ventas §
Utilidad / Pérdida Of al §

Utilidad /Pérdida Neta $
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hd " Wy e S % 3 5
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FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
EMPRESAR{’AELS SOCIAL

HOJA 2 DE 2

Confecamaras

Red de Camaras de Comercio

- DK

a ios datos. No so admiten tachones ni enmendaduras,

-Enmmmmwmmmcmmr la debe ser
« En los t8minos del articuia 38 det Codigo da Comercio porr solicitar informacidn adicional.
| Autorizo ef uso y a en ¥ SUS BNexos.
TIPO DE ORGANIZACION
socroas coscrva (01 [ SOCIEDAD EN ComANDIA StE (02 [ SOCIEDMD BN aociones 031 L) SOUIEDAD LIMI TAGA fea} [
soczeono anonawa (03] ] soamn o economiampaa  [08] [ oomns eemawmma. 1071 Sonerc oa oo (081
empresa unisersonas [09] [ ] SOCIEDAD BF HECHO @] PERSONA NATURAL @D
5 FOCPERREI; G231 DE TRABAIO 221 e oonominsoupania - L
gesaae. B Rmaoe o rmoen (12411 rowoncomeces  [1Z5][0] BRI (el
ESPECIFIQUE
ssocucsommm. (71 grisscuowace ()] cwnsoommrwen 23]
. .l womscamons [J[] s meenn (0]
Efg'rmnsmmmo @D SOCIEDAD POR ACCIONES @ oTROS E_,;]D cumL?

1. AGROPECUARIOS i 2. MINEROS g 3. MANUFACTURERQS e
4. SERVICIOS PUBLICOS PR e 5. CONSTRUCCION Y OBRAS CIVILES _&_. 6. COMERCIALES ROSCRPPP
9 7. RESTAURANTES Y HOTELES e 8. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO R EBRRES 9. COMUNICACIONES _______
10. FINANCIEROS, SEGUROS £ INMOBILIARIOS 11, SERVICIOS COMUNALES Y PERSONALES
ENTIDADES DE CREDITO CON LAS CUALES HA CELESRADO OPERACIONES DE CREDITO
NOMBRE DE LA ENTIDAD OFICINA
NOMBRE DE LA ENTIDAD OFICINA
10 REFERENCIAS DE DOS COMERCIANTES INSCRITOS
NOMBRE DIRECCION TELEFONG
e s _— s — i B < Sl S
oﬂmnawsmmumsm i
{En dal articulo 32 del Cdigo de Comercio) |
1
Matriculs inmab Matricula " i
D 0 Siracrid
Barrio Barrio
Munidpgio Municipio
Depar Departamento
11 Pais Pais
Matricula
Dii én D Sn {
Barrio Barrio
ol Municipio
Departamento > o
Pais Pais
NOTA: SX EL ESPACIO NO ES SUFICIENTE ADJUNTE LA INFORMACION DE LOS OTROS BIENES
EN HOJAS ANEXAS A ESTE FORMULARIO
SOLO PARA ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
12 |Nombre de la Entidad que ejerce inspeccidn, vigilancia y control:
El suscrito declara bajo la el jur que la reportada en este es veraz, PARA USC EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO
completa y exacta.
ded Legal de fa Persona Juridica o inscritor
de no. AOERT 26100 B el =[] pasarorte[ ]
FIRMA
Cusiquier faisedad en que se inasva podra ser sancionada de acuerdo con a Ley (Articuio 38 dei Todige de Comertio y normas concordantes y comolementarias)
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Tabla 35 Balance de Apertura de JD Ingenieria S.A.S

BEALANCE GENERAL DE APERTURA
ID INGENIERIA 5.A.5

29 de Abril de 2015

ACTIVCG

Activo Corriente
Disponible 5 5.000.000,00
Cuentas por Cobrar % 15.000.000,00

Total Activo Corriente

S 20.000.000,00

Activos Mo Corrientes

Equipos de Oficina S 1.500.000,00
Equipos de Computo y Comunicaciones | 5 2.000.000,00
Total Activo no Corrientes S 3.500.000,00

TOTAL ACTIVO % 23.500.000,00
PASIVD
Pasivo Corriente 50,00
Cuentas por pagar $0,00
Total pasivo $0,00
PATRINMOMIC
Capital Social S 15.000.000,00

Total del Patrimonio

S 15.000.000,00

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

S 15.000.000,00

JHONATHAN DONCEL

REPRESENTANTRE LEGAL
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llustracion 22. Formulario adicional de registro con otras entidades
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3514 Elaboracion del Documento de Constitucién de la Sociedad

3.5.1.4.1 Documentacion

En este paso se define el documento independientemente del valor de los activos o de
la planta de personal, como también se podra constituir la empresa por documento
privado a través de la figura de Sociedad por Acciones Simplificadas con las
formalidades que establece la Ley 1258 de 2008*".

JD INGENIERIA S.A.S

ACTO CONSTITUTIVO

MODELO DE ESTATUTOS DE SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

DOCUMENTO PRIVADO DE CONSTITUCION No 01

En Bogota D.C a los 29 dias del mes de Abril del afio 2015, JHONATHAN ALFONSO
DONCEL BELTRAN, de nacionalidad Colombiana, identificado con Cédula de
Ciudadania No. 1'069.726.100 de Fusagasuga, domiciliado en la ciudad de Bogota D.C,
declara previamente al establecimiento y a la firma de los presentes estatutos, haber
decidido constituir una sociedad por acciones simplificada denominada JD INGENIERIA
S.A.S, para realizar cualquier actividad civil o comercial licita, por término indefinido de
duracion, con un capital suscrito de doscientos millones de pesos m/cte. ($200'000.000),
dividido en cinco mil (5000) acciones ordinarias de valor nominal de cuarenta mil pesos
m/cte. ($ 40.000) cada una, que han sido liberadas en su totalidad en partes iguales de
dos mil quinientas (2500) acciones cada uno de los asociados, previa entrega del monto
correspondiente a la suscripcion al representante legal designado y que cuenta con un
anico o6rgano de administracién y representacién, que sera el representante legal

17 “Por Medio de la cual se Crea la Sociedad por Acciones Simplificadas”. Congreso de Colombia. Capitulo 2. Constitucion y
Prueba de Sociedad.
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designado mediante este documento, quedando en cabeza del asociado Jhonathan
Alfonso Doncel Beltran.

Una vez formulada la declaracion que antecede, el suscrito ha establecido, asi mismo,
los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente acto se crea.

ESTATUTOS
CAPITULO |
Disposiciones generales

ART. 1°—Forma. La compafia que por este documento se constituye es una sociedad
por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara JD INGENIERIA
S.A.S, regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y
en las demas disposiciones legales relevantes.

En todos los actos y documentos que emanen de la sociedad, destinados a terceros, la
denominacion estara siempre seguida de las palabras: "sociedad por acciones
simplificada” o de las iniciales "SAS".

ART. 2°—Objeto social. La sociedad tendra como objeto principal El Disefio,
Construccion, Asesoria, Consultoria e Interventoria de Obras Civiles en general.
Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad economica licita tanto en Colombia
como en el extranjero.

La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier
naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como
cualesquiera actividades similares, conexas o complementarias o que permitan facilitar o
desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

ART. 3°—Domicilio. El domicilio principal de la sociedad seré la ciudad de Bogota D.C y
su direccion para notificaciones judiciales sera la Carrera 69 F # 8 — 53. La sociedad
podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del pais o del exterior,
por disposicion de la asamblea general de accionistas.

ART. 4°—Término de duracion. El término de duraciéon sera indefinido.

CAPITULO Il
Reglas sobre capital y acciones

ART. 5°—Capital Autorizado. El capital autorizado de la sociedad es de quinientos
millones de pesos m/cte. ($ 1.000.000.000), dividido en diez mil (10.000) acciones de
valor nominal de cien mil pesos m/cte. ($ 100.000) cada una.
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ART. 6°—Capital Suscrito. El capital suscrito inicial de la sociedad es de doscientos
millones de pesos m/cte. ($ 200°000.000), dividido en cinco mil (5.000) acciones
ordinarias de valor nominal de cuarenta mil pesos m/cte. ($ 40.000) cada una.

ART. 7° — Capital Pagado. El capital pagado de la sociedad es de veinte millones de
pesos ($ 20°000.000), dividido en doscientas (200) acciones ordinarias de valor nominal
de cien mil pesos ($ 100.000) cada una.

Paragrafo Primero — Forma y Términos en que se pagara el capital. El monto de
capital suscrito se pagara, en dinero efectivo, dentro de los 24 meses siguientes a la fecha
de la inscripcion en el registro mercantil del presente documento.

Paragrafo Segundo — Distribucion del Capital. El monto del Capital de la sociedad se
presenta como sigue a continuacion:

Tabla 36 Capital y acciones de JD Ingenieria S.A.S

ASOCIADO CAPITAL CAPITAL ACCIONES CAPITAL ACCIONES .
AUTORIZADO SUSCRITO SUSCRITAS PAGADO PAGADAS
JHONATHAN
ALFONSO DONCEL | 3 500.000.000,00 |$250.000.000,00 2.500 £10.000.000,00 100 50%
BELTRAN
Socio 5500.000.000,00 [%250.000.000,00 2.500 5 10.000.000,00 100 50%
Total 5£1.000.000.000,00 | $500.000.000,00 5.000 5 20.000.000,00 200 100%

Fuente propia

ART. 8° — Derechos que confieren las acciones. En el momento de la constitucion de
la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la misma clase de acciones
ordinarias. A cada accién le corresponde un voto en las decisiones de la asamblea
general de accionistas. Los derechos y obligaciones que le confiere cada acciéon a su
titular les seran transferidos a quien las adquiriere, luego de efectuarse su cesién a
cualquier titulo. La propiedad de una accion implica la adhesion a los estatutos y a las
decisiones colectivas de los accionistas.

ART. 9° — Naturaleza de las acciones. Las acciones seran nominativas y deberan ser
inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras que subsista el
derecho de preferencia y las demas restricciones para su enajenacion, las acciones no
podran negociarse sino con arreglo a lo previsto sobre el particular en los presentes
estatutos.
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ART. 10 — Aumento del capital suscrito. El capital suscrito podra ser aumentado
sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en estos estatutos y
en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de constitucion podran ser
emitidas mediante decision del representante legal, quien aprobara el reglamento
respectivo y formulara la oferta en los términos que se prevean en el reglamento.

ART. 11. —Derecho de preferencia. Salvo decision de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacion de uno o varios accionistas que representen
cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la respectiva reunion,
el reglamento de colocacion prevera que las acciones se coloquen con sujecion al
derecho de preferencia, de manera que cada accionista pueda suscribir un nimero de
acciones proporcional a las que tenga en la fecha del aviso de oferta. El derecho de
preferencia también sera aplicable respecto de la emision de cualquier otra clase titulos,
incluidos los bonos, los bonos obligatoriamente convertibles en acciones, las acciones
con dividendo preferencial y sin derecho a voto, las acciones con dividendo fijo anual y
las acciones privilegiadas.

Paragrafo Primero. 1°.—EIl derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se
aplicard también en hipétesis de transferencia universal de patrimonio, tales como
liquidacion, fusiéon y escisién en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo, existira
derecho de preferencia para la cesion de fracciones en el momento de la suscripcion y
para la cesion del derecho de suscripcion preferente.

Pardgrafo Segundo. 2°. —No existird derecho de retracto a favor de la sociedad.

ART. 12. —Clases y Series de Acciones. Por decision de la asamblea general de
accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la totalidad de las
acciones suscritas, podra ordenarse la emision de acciones con dividendo preferencial y
sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o cualesquiera otras que los
accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las normas legales vigentes.
Una vez autorizada la emision por la asamblea general de accionistas, el representante
legal aprobaré el reglamento correspondiente, en el que se establezcan los derechos que
confieren las acciones emitidas, los términos y condiciones en que podran ser suscritas
y si los accionistas dispondran del derecho de preferencia para su suscripcion.

Paradgrafo. —Para emitir acciones privilegiadas, serd necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un niumero
de accionistas que represente por lo menos el 75% de las acciones suscritas. En el
reglamento de colocacién de acciones privilegiadas, que sera aprobado por la asamblea
general de accionistas, se regulara el derecho de preferencia a favor de todos los
accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas en proporcion al nimero de acciones
gue cada uno posea en la fecha del aviso de oferta.

ART. 13. —Voto multiple. Salvo decision de la asamblea general de accionistas
aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se emitirdn acciones con voto
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multiple. En caso de emitirse acciones con voto multiple, la asamblea aprobara, ademas
de su emision, la reforma a las disposiciones sobre quérum y mayorias decisorias que
sean necesarias para darle efectividad al voto mdltiple que se establezca.

ART. 14. —Acciones de pago. En caso de emitirse acciones de pago, el valor que
representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad, no podra
exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.

Las acciones de pago podran emitirse sin sujecion al derecho de preferencia, siempre
gue asi lo determine la asamblea general de accionistas.

ART. 15. —Transferencia de acciones a unafiducia mercantil. Los accionistas podran
transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil, siempre que en el libro de registro
de accionistas se identifique a la compafia fiduciaria, asi como a los beneficiarios del
patrimonio autbnomo junto con sus correspondientes porcentajes en la fiducia.

ART. 16. —Restricciones a la negociacién de acciones. Durante un término de cinco
afos, contado a partir de la fecha de inscripcion en el registro mercantil de este
documento, las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que medie
autorizacion expresa, adoptada en la asamblea general por accionistas representantes
del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin efecto en caso de
realizarse una transformacion, fusion, escision o cualquier otra operacion por virtud de la
cual la sociedad se transforme o, de cualquier manera, migre hacia otra especie
asociativa.

La transferencia de acciones podra efectuarse con sujecién a las restricciones que en
estos estatutos se prevén, cuya estipulacion obedecié al deseo de los fundadores de
mantener la cohesion entre los accionistas de la sociedad.

ART. 17. —Cambio de control. Respecto de todos aquellos accionistas que en el
momento de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o llegaren a ser
una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control previstas en el
articulo 16 de la Ley 1258 de 2008.

~ CAPITULO Il
Organos sociales

ART. 18. —Organos de la sociedad. La sociedad tendra un 6rgano de direccion,
denominado asamblea general de accionistas y un representante legal. La revisoria fiscal
solo sera provista en la medida en que lo exijan las normas legales vigentes.

ART. 19. —Sociedad devenida unipersonal. La sociedad podra ser pluripersonal o
unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el accionista Unico ejercera todas
las atribuciones que en la ley y los estatutos se le confieren a los diversos 6rganos
sociales, incluidos las de representacion legal, a menos gque designe para el efecto a una
persona que ejerza este Ultimo cargo.
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Las determinaciones correspondientes al érgano de direccion que fueren adoptadas por
el accionista Unico, deberan constar en actas debidamente asentadas en el libro
correspondiente de la sociedad.

ART. 20. —Asamblea general de accionistas. La asamblea general de accionistas la
integran €l o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a las disposiciones sobre
convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones previstas en estos estatutos y en
la ley.

Cada afio, dentro de los tres meses siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de
diciembre del respectivo afio calendario, el representante legal convocara a la reunion
ordinaria de la asamblea general de accionistas, con el propdsito de someter a su
consideracion las cuentas de fin de ejercicio, asi como el informe de gestion y demas
documentos exigidos por la ley.

La asamblea general de accionistas tendra, ademas de las funciones previstas en el
articulo 420 del Cédigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y en
cualquier otra norma legal vigente.

La asamblea sera presidida por el representante legal y en caso de ausencia de éste, por
la persona designada por él o los accionistas que asistan.

Los accionistas podran participar en las reuniones de la asamblea, directamente o por
medio de un poder conferido a favor de cualquier persona natural o juridica, incluido el
representante legal o cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o
administrador de la sociedad.

Los accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto en la convocatoria. Con
todo, los accionistas podran proponer modificaciones a las resoluciones sometidas a su
aprobacion y, en cualquier momento, proponer la revocatoria del representante legal.

ART. 21. —Convocatoria a la asamblea general de accionistas. La asamblea general
de accionistas podra ser convocada a cualquier reunién por ella misma o por el
representante legal de la sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a cada
accionista con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles.

En la primera convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de realizarse
una reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo la primera
reunion por falta de quérum.

Uno o varios accionistas que representen por lo menos el 20% de las acciones suscritas
podran solicitarle al representante legal que convoque a una reunion de la asamblea
general de accionistas, cuando lo estimen conveniente.

ART. 22. —Renuncia a la convocatoria. Los accionistas podran renunciar a su derecho
a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante comunicacion
escrita enviada al representante legal de la sociedad antes, durante o después de la
sesion correspondiente. Los accionistas también podran renunciar a su derecho de
inspeccién por medio del mismo procedimiento indicado.

Aunque no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas
gue asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados, a
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menos que manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes que la reunion
se lleve a cabo.

ART. 23. —Derecho de inspeccidn. El derecho de inspeccion podra ser ejercido por los
accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas tendran acceso a la
totalidad de la informacion de naturaleza financiera, contable, legal y comercial
relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a las cifras correspondientes
a la remuneracion de los administradores sociales. En desarrollo de esta prerrogativa, los
accionistas podran solicitar toda la informacion que consideren relevante para
pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca de las determinaciones sometidas a
consideracion del maximo érgano social, asi como para el adecuado ejercicio de los
derechos inherentes a las acciones de que son titulares.

Los administradores deberdn suministrarles a los accionistas, en forma inmediata, la
totalidad de la informacion solicitada para el ejercicio de su derecho de inspeccion.

La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones y horarios en que dicho
derecho podra ser ejercido.

ART. 24. —Reuniones no presenciales. Se podran realizar reuniones por comunicacion
simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos previstos en la ley.
En ningln caso se requerira de delegado de la Superintendencia de Sociedades para
este efecto.

ART. 25. —Régimen de quérum y mayorias decisorias. La asamblea deliberara con
un numero singular o plural de accionistas que representen cuando menos la mitad mas
uno de las acciones suscritas con derecho a voto. Las decisiones se adoptaran con los
votos favorables de uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad
mas uno de las acciones con derecho a voto presentes en la respectiva reunion.
Cualquier reforma de los estatutos sociales requerira el voto favorable del 100% de las
acciones suscritas, incluidas las siguientes modificaciones estatutarias:

() La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales, respecto de
las restricciones en la enajenacion de acciones.

(ii) La realizacion de procesos de transformacion, fusion o escision.

(iii) La insercion en los estatutos sociales de causales de exclusion de los accionistas o
la modificacidon de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv) La modificacion de la clausula compromisoria;

(v) La inclusion o exclusion de la posibilidad de emitir acciones con voto mdltiple; y

(Vi) La inclusion o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de acciones.

Paragrafo. —Asi mismo, requerird determinacién unanime del 100% de las acciones
suscritas, la determinacion relativa a la cesion global de activos en los términos del
articulo 32 de la Ley 1258 de 2008.

ART. 26. —Fraccionamiento del voto. Cuando se trate de la eleccién de comités u otros
cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En caso de crearse junta
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directiva, la totalidad de sus miembros seran designados por mayoria simple de los votos
emitidos en la correspondiente eleccion. Para el efecto, quienes tengan intencion de
postularse confeccionardn planchas completas que contengan el numero total de
miembros de la junta directiva. Aquella plancha que obtenga el mayor numero de votos
sera elegida en su totalidad.

ART. 27. —Actas. Las decisiones de la asamblea general de accionistas se haran
constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas individualmente delegadas
para el efecto o por una comisién designada por la asamblea general de accionistas. En
caso de delegarse la aprobacion de las actas en una comisién, los accionistas podran
fijar libremente las condiciones de funcionamiento de este 6rgano colegiado. En las actas
debera incluirse informacion acerca de la fecha, hora y lugar de la reunion, el orden del
dia, las personas designadas como presidente y secretario de la asamblea, la identidad
de los accionistas presentes o de sus representantes o apoderados, los documentos e
informes sometidos a consideracion de los accionistas, la sintesis de las deliberaciones
llevadas a cabo, la transcripcion de las propuestas presentadas ante la asamblea y el
namero de votos emitidos a favor, en contra y en blanco respecto de cada una de tales
propuestas. Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la
asamblea. La copia de estas actas, autorizada por el secretario o por algin representante
de la sociedad, sera prueba suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no
se demuestre la falsedad de la copia o de las actas.

ART. 28. —Representaciéon Legal. La representacion legal de la sociedad por acciones
simplificada estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista o no, quien no
tendra suplentes, designado para un término de un afio por la asamblea general de
accionistas. Las funciones del representante legal terminardn en caso de dimision o
revocacion por parte de la asamblea general de accionistas, de deceso o de incapacidad
en aquellos casos en que el representante legal sea una persona natural y en caso de
liquidacion privada o judicial, cuando el representante legal sea una persona juridica.

La cesacion de las funciones del representante legal, por cualquier causa, no da lugar a
ninguna indemnizacion de cualquier naturaleza, diferente de aquellas que le
correspondieren conforme a la ley laboral, si fuere el caso. La revocacion por parte de la
asamblea general de accionistas no tendra que estar motivada y podra realizarse en
cualquier tiempo. En aquellos casos en que el representante legal sea una persona
juridica, las funciones quedaran a cargo del representante legal de ésta.

Toda remuneracion a que tuviere derecho el representante legal de la sociedad, deber&a
ser aprobada por la asamblea general de accionistas.

ART. 29. —Facultades del representante legal. La sociedad serad gerenciada,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal, quien
no tendrd restricciones de contratacion por razén de la naturaleza ni de la cuantia de los
actos que celebre. Por lo tanto, se entenderd que el representante legal podra celebrar o
ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto social o que se relacionen
directamente con la existencia y el funcionamiento de la sociedad. El representante legal
se entendera investido de los mas amplios poderes para actuar en todas las
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circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcion de aquellas facultades que, de
acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado los accionistas. En las relaciones frente
a terceros, la sociedad quedard obligada por los actos y contratos celebrados por el
representante legal. Le estd prohibido al representante legal y a los demas
administradores de la sociedad, por si o por interpuesta persona, obtener bajo cualquier
forma o modalidad juridica préstamos por parte de la sociedad u obtener de parte de la
sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus obligaciones personales.

CAPITULO IV
Disposiciones Varias

ART. 30. —Enajenacién global de activos. Se entendera que existe enajenacion global
de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y pasivos que representen
el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de la compafia en la fecha de
enajenacion. La enajenacion global requerird aprobacion de la asamblea, impartida con
el voto favorable de uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad
mas una de las acciones presentes en la respectiva reunién. Esta operacion dara lugar
al derecho de retiro a favor de los accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora
patrimonial.

ART. 31. —Ejercicio social. Cada ejercicio social tiene una duracion de un afio, que
comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el primer ejercicio
social se contara a partir de la fecha en la cual se produzca el registro mercantil de la
escritura de constitucién de la sociedad.

ART. 32. —Cuentas anuales. Luego del corte de cuentas del fin de afio calendario, el
representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la asamblea general de
accionistas los estados financieros de fin de ejercicio, debidamente dictaminados por un
contador independiente, en los términos del articulo 28 de la Ley 1258 de 2008. En caso
de proveerse el cargo de revisor fiscal, el dictamen sera realizado por quien ocupe el
cargo.

ART. 33. —Reserva Legal. La sociedad constituird una reserva legal que ascendera por
lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con el diez por ciento de
las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva llegue al cincuenta por
ciento mencionado, la sociedad no tendr& obligacién de continuar llevando a esta cuenta
el diez por ciento de las utilidades liquidas. Pero si disminuyere, volvera a apropiarse el
mismo diez por ciento de tales utilidades, hasta cuando la reserva llegue nuevamente al
limite fijado.

ART. 34. —Utilidades. Las utilidades se repartirdn con base en los estados financieros
de fin de ejercicio, previa determinacion adoptada por la asamblea general de accionistas.
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Las utilidades se repartiran en proporcion al nimero de acciones suscritas de que cada
uno de los accionistas sea titular.

ART. 35. —Resolucién de conflictos. Todos los conflictos que surjan entre los
accionistas por razon del contrato social, salvo las excepciones legales, seran dirimidos
por la Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones de impugnacion
de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya resolucion ser4 sometida a
arbitraje, en los términos previstos en la Clausula 35 de estos estatutos.

ART. 36. —Clausula Compromisoria. La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas debera adelantarse ante un Tribunal
de Arbitramento conformado por un arbitro, el cual serd designado por acuerdo de las
partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil de la Camara
de comercio de Bogota (CCB). El arbitro designado serd abogado inscrito, fallar4 en
derecho y se sujetara a las tarifas previstas por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de la Camara de Comercio de Bogota. El Tribunal de Arbitramento tendrd como
sede el Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil de la Camara de Comercio de Bogota
(CCB), se regira por las leyes colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido
Centro de Conciliacion y Arbitraje.

ART. 37. —Ley aplicable. La interpretacion y aplicacion de estos estatutos esta sujeta a

las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demas normas que resulten
aplicables.

CAPITULO V
Disolucién y Liquidacion

ART. 38. —Disolucion. La sociedad se disolvera:

1°. Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuere
prorrogado mediante documento inscrito en el Registro mercantil antes de su expiracion.
2°. Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social.

3°. Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial.

4°, Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decision del accionista
uanico.

5°. Por orden de autoridad competente.
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6°. Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo del cincuenta
por ciento del capital suscrito.

Paragrafo. 1°. —En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la disolucion se
producira de pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del término de duracion, sin
necesidad de formalidades especiales. En los demas casos, la disolucion ocurrira a partir
de la fecha de registro del documento privado concerniente o de la ejecutoria del acto
gue contenga la decisién de autoridad competente.

ART. 39. —Enervamiento de las causales de disolucion. Podra evitarse la disolucion
de la sociedad mediante la adopcioén de las medidas a que hubiere lugar, segun la causal
ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra durante los seis meses
siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca su acaecimiento. Sin embargo, este
plazo seré de dieciocho meses en el caso de la causal prevista en el ordinal 6° del articulo
anterior.

ART. 40. —Liquidacién. La liquidacion del patrimonio se realizara conforme al
procedimiento sefialado para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuard como liquidador el representante legal o la persona que designe la
asamblea de accionistas.

Durante el periodo de liguidacién, los accionistas seran convocados a la asamblea
general de accionistas en los términos y condiciones previstos en los estatutos y en la
ley. Los accionistas tomaran todas las decisiones que le corresponden a la asamblea
general de accionistas, en las condiciones de quérum y mayorias decisorias vigentes
antes de producirse la disolucién.
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DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

1. Representacién legal. Los accionistas constituyentes de la sociedad han designado
en este acto constitutivo, a JHONATHAN ALFONSO DONCEL BELTRAN , identificado
con el documento de identidad No. 1°069.726.100 de Fusagasuga, como representante
legal de JD INGENIERIA S.A.S, por el término de un (1) afio.

JHONATHAN ALFONSO DONCEL BELTRAN, participa en el presente acto constitutivo
a fin de dejar constancia acerca de su aceptacion del cargo para el cual ha sido
designado, asi como para manifestar que no existen incompatibilidades ni restricciones
que pudieran afectar su designacion como representante legal de JD INGENIERIA S.A.S.

2. Personificacion juridica de la sociedad. Luego de la inscripcion del presente
documento en el registro Mercantil, JD INGENIERIA S.A.S formara una persona juridica
distinta de sus acciones, conforme se dispone en el articulo 2 de la Ley 1258 de 2008.

Firmas de los accionistas

— T
— T —
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i
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—

JHONATHAN ALFONSO DONCEL BELTRAN SOCIO - XXXXXXXXXX
C.C 1°069.726.100 de Fusagasuga
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&3 (AMARA

Por nuestra sociedad

LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

CERTIFICA QUE LA COMPANIA JD INGENIERIA S.AS SE ENCUENTRA
REGISTRADA EN LA OFICINA DE LA CAMARA DE COMERCIO SEDE CHAPINERO
COMO EMPRESA EN LA CUAL SE MANIFIESTA QUE LA REPRESENTACION LEGAL
ESTA A CARGO DEL SENOR JHONATHAN ALFONSO DONCEL BELTRAN
IDENTIFICADO CON CEDULA DE CIUDADDANIA NO. 1'069.726.100 DE
FUSAGASUGA CUNDINAMARCA

CERTIFICADO EXPEDIDO A LOS CUATRO (4) DIAS DEL MES DE ABRIL DE 2015

TITO PEREZ LEON
C.C 79°242.452 de Bogota
FUNCIONARIO CCB
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3.5.1.4.2 Constitucion

llustracion 23. Constitucion de una Sociedad por Acciones Simplificadas.

1.ASPECTOS
GENERALES

\\.
4. \/ \ 2.CONTROLDE |
CARACTERISTICAS LEGALIDAD DE

DE REGISTRO Y ! LAS CAMARAS DE

CERTIFICACION COMERCIO

-

A
3.REQUISITOS
DOCUMENTO
DE
CONSTITUCION

Fuente Propia

Cada uno de los pasos escritos y sefialados anteriormente se describe a continuacion,
tomando como referente el documento de la Camara de Comercio de Bogota (CCB) “EL
ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS".

v Aspectos Generales: puede constituirse por una o varias personas y puede
establecerse: a) Mediante documento privado por sus signatarios (paragrafo 1
Articulo 5 Ley 1258 de 2008) b) Mediante escritura publica, en caso de que se
aporten inmuebles, (paragrafo 2 articulo 5).
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v' Control de Legalidad de las Camaras de Comercio: las camaras de comercio
realizaran la verificacion de los requisitos que exige la Ley (articulo 5) para la
constitucién de la sociedad. Si falta alguno de estos requisitos, se abstendran de
escribir el documento de constitucion (articulo 6).

v" Requisitos de Documento de Constitucién:

- Nombre.

- Documento de identidad y domicilio de accionistas.

- Razdn social seguida de las palabras: Sociedad por Acciones Simplificadas.
(S.A.S).

- Domicilio principal y sucursales (en caso de tenerlas).

- Termino de duracion, el cual puede ser indefinido.

- Constitucion para enunciar actividades principales, cualquier actividad
comercial o civil licita.

- Capital autorizado suscrito y pagado.

- Forma de administracion.

- Nombre, identificacién y facultades de los administradores, se debe designar
al menos un representante legal.

v' Caracteristicas del Registro y Certificacién: el registro es constitutivo, una vez
inscrita, forma una persona distinta de los socios. Mientras no se inscriba, si es
pluripersonal funciona como sociedad de hecho y si es unipersonal, el accionista
responde personalmente por las obligaciones contraidas. Efectuando el registro
en debida forma no podra impugnarse el contrato. La existencia de las SAS y las
clausulas estatutarias se probaran con certificacion de la Camara de Comercio.

3.5.1.5 Registro Matricula Mercantil CCB:

Esta etapa consiste en la presentacion de todos los documentos en cualquier sede de
atencion de la Camara de Comercio de Bogota en donde se deben cancelar los derechos
de matricula correspondientes.

3.5.1.5.1 Pasos Inscripcion Registro Unico de Proponentes (RUP) de JD
Ingenieria S.A.S

Fue creado originalmente por la Ley 80 de 199318, modificada por la Ley 1150 de 2007*°
gue a la fecha ha sido ampliado siendo el Decreto 019 del 10 de Enero de 2012%° y el

18 Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.
19 Ley 1150 de 2007 “Por el cual se introducen medidas de eficiencia y transparencia sobre la contratacion de servicios publicos”.

20 Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar las regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion Publica”.
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Decreto 734 de 201221, Este es uno de los registros que el estado delego en las Camaras
de Comercio por virtud de la Ley, el cual brinda un nuevo esquema que permite centralizar
la informacion de los proponentes y unifica la reglamentacion sobre la materia, en este
reposa la informacién como:

- Capacidad juridica

- Experiencia

- Capacidad financiera

- Capacidad de organizacién

Sabiendo que la empresa JD Ingenieria S.A.S tendra que diligenciar aquellos
documentos y también aspirara a tener contratos con otras entidades estatales se debe
realizar la documentacion del Registro Unico de Proponentes (RUP) ver llustracion 44.

Para realizar este trdmite presencial en SuperCades, Cades y sedes de la Camara de
Comercio de Bogota se deben seguir los siguientes pasos:

a.

Qo

Firmar y diligenciar manualmente el formulario del RUP, indicando toda la
informacion necesaria de acuerdo con los criterios definidos en el Decreto 734 de
2012.

Elegir las actividades que se ejerceran segun las definiciones establecidas en la
Ley 80 de 1993, JD Ingenieria S.A.S, se inscribird en Constructor y Consultor.
Contar con la documentacion soporte que aplica para las personas Juridicas.
Diligenciar de manera completa el numero de hojas de los documentos que se
aportan.

La informacion financiera que se reporta en el balance debe ser igual a la reportada
en el formulario del RUP y coherente con la que se reposa en el Registro Mercantil.
Verificar que el valor de la capacidad de la organizacién se exprese en Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLYV).

Para todas las cifras a lo largo del formulario, utilice e punto ara miles y la coma
para los decimales.

Presentar el formulario con las certificaciones necesarias de soporte
personalmente.

Los documentos soporte deben ser autenticados con firma original o copia simple.

21pecreto 734 de 2012 “Por medio del cual se reglamentan el Estatuto General de la Administracién Publica”.

129



llustracion 24. Registro unico empresarial y social
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RELAOONE LOS INGRESOS BRUTOS OPERACIONALES DE LDS DOS (2 AROS 0 MAVOR FACTURACION DE LOS ULTIMGS QNCO ) ARCE, INCLUYENDOS EL DE LA INSCRIPOION EN TERMINGS DE
SMMLY A& LA FECHA DE CAUSACION.
SHEL PROPONENTE ACREDITA UN PERIDDO D€ ACTIVIDAD IMFERIDR A CINCD (5 ARCS ¥ MAYOR A& DOS 21 ARDS, POCRA TOMAR EL PROMEDID ARTMETICD DE LOS DOS (2) MEIDRES A0S 06
MAYOR FACTLRACION OLE HAYA CETENDO DURANTE EL TEMPO EN QUE HA EERCIDO SU ACTMDAD.

CONSTRUCTORES CUNEDE FROPOKENTE ACECITE 00 D€ AC EBORO UM ADOS ) ARDS, S0L0 CEBE DLICENCIAR EL ESPACIODE COP L CUIAL SE CALCUL ARA TOMARDO &L
MWAYOR NCAESO CETENDO BNUNPERICO CONTIRIC T UK 1) A0 O/EL INGRESO CBTENIDO DUSANTE TODO L TEMPO DE ACTITAD CUANTT ESTE SEA INFERICR A UN ) AR
Cop =( + ) 72 Cop=
ingresos Brutos Operacionales Ingresos Brutos Operacionales Y2 con mde
SMMLY SMMLV My
PROVEEDORES CUANEC EL PROPOENTE ACPECITE O 06 AC ERORO KUAL ADKDS (2 AR5, 000 DESE DRICENCIAR EL ESPRCIOTE S0 EL O SE CALCUL A4 TOMANDO B,
WAYOR PNGIESD CRTENIDO ENUNPEBIOCO CONTINUC DE UM (1) A0 © EL INGRESC CBTEND0 DUBANTE TODO 8L TE WPO DE ACTIVIDAD CUANDO ESTE SEA INFERICR A UN 0| ARC:
Cop =( + ) 72 Cop=
Ingresos Brutos Operacionales Ingresos Brutos Openoonales qu i3 cifra con mdaies
SMMLY SMMLY SWMLY

ORGANIZACHON OPERACIONAL PARA PERSONAS NATURALES QUE HAYAN ESTADO VINCULADOS MEDIANTE RELACION CONTRACTUAL ©
REGLAMENTARIA CON EL ESTADO O CON LA EMPRESA PRIVADA EN CARGO S AFINES A SU CLASIFICACION

CONSTRUCTORES PROVEEDORES
Cop= Cop=

SMMLY - SMMLY
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C ~aiZli22 CODIGO CAMARA DE COMERCIO ANO PAGINA Ne DE

CAPACIDAD FINANCIERA
LA INFORMACION FINANCIERA SE DEBE EXPRESAR EN PESOS, UTILICE PUNTO PARA MILES Y COMA PARA DECIMALES. MARQUE CON UNA EQUIS ()
Si LA CIFRA ES POSITIVA O NEGATIVA SEGUN EL CASO. INDIQUE LA FECHA DE CORTE DE LA INFORMACION, TENIENDO EN CUENTA QUE PARA LA
INSCRIPCION £L CORTE DEBE SER A 31 DE DICIEMBRE DEL ANO INMEDIATAMENTE ANTERIOR O FECHA DEL BALANCE DE APERTURA:
ANO MES DIA
FARA LA INSCRIPCION, FENOVACION O ACTUAUZAOKON OF LA SMFORMACION FINAMCERA SE DEBERA INDICAR LA FECHA D€ CORTE CORFESPONCIENTE AL BALANCE, LA CUAL DESERL
COPRESPONDER AL CERFE FISCAL DEL AR INMEDIATVMENTE ANTERDR, SKLVO, PARA LAS INSCRIPCIONES ¥ RENOVACIONES QUE SE REALICEN DURANTE LOS TRES MRIMEROS MESES DEL
ARD 51 NO TIENE LOS ESTADOS ANANOERDS APRCBADCS CON CORTE A 31 OE DICENMBRE DEL AR INMECIATAMENTE ANTERIOR POORAN PRESENTAR LOS ESTADOS FINANCERDS
INTERMEDIOS DEL A0 NMEDIATAMENTE ANTERIOR TENENDO LA QBUGACION DE ACTUALIZAR LA INFORMAQCN, CULNDO SEAN APROBADOS LOS ESTADOS FINANCIERDS O CERARE
FECALDEL ARD INMEDIATAMENTE ANTEROR A LA ACTUACION PRESENTRDA,.
CAPITAL REAL
§ s W3 ) o3 -
= CAPITAL SOCIAL RESERVAS UTILIDADES UTILIDADES (ndique la cifra con
L | EFECTIVAMENTE PAGADO CONSTITUIDAS RETENIDAS DEL EJERCICIO maximo 2 decimales)
W e
2 § LIQUIDEZ $ ACTIVO CORRIENTE s *
(=¥} = =
RIENTE findique la cifra con
b 5 S PRSI Con 5 maximo 2 decimales =
o
w .
92 EWE'-DE S PASIVOTOTAL $ x100- il
< TIVO TOTAL iindique 1 ofra con
= 8 $ & ¥ $ maxime 2 decimabes)
==
18 | CAPITAL DE TRABAJO
- s 2 - s +
1 1 s § ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE e 1%2&“3"" -
= | INDICADOR DE s esmoaDE
§ CRECIMIENTO EBITDA ULTIMO ANO - $ . +
’ £ 1% DIODON dfra
s ml mat es) o
0 INDICADOR EBITDA
B . s s
2 UTILIDAD i DEPRECIACIONES = {indique la cifra con
‘% OPERACIONAL ¥ AMORTIZACIONES mauimo 2 decimales)
B
wy
g INDICADOR DE RIESGOS
=
= S ACTIVOFUO o 3 -
TRIMONIO findique la cifra
g S ~ T S maximo 2 d&mﬂl
v
i
g ROTACION DEL INVENTARIO
& | 5 costopeventas - 3 =
Q andique la cifra con
& $ INVENTARIO $ maximo 2 decimales)

*“gz,“ Indique la cantidad de folios (hojas) que aporta incluyendo el formulario

FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

DECLARO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO S CERTA
Y QUE CONOZCO LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREAMA CUALOUIER
INFORMACION O DOCUMENTO NO AJUSTADO & LA FEALIDAD.

HOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO

FECHA DE RECIBO

DOCUMENTO IDENTIFICACON N

FIRMA
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 asuzss cODIGO CAMARA DE COMERCIO ANO PAGINA N DE

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES REPRESENTACION LEGAL

sownummmnmmmmm:mmmmmlummmnw
INSCRIPCION RENOVAQON ACTUALIZAGON ACTUALIZACION TRASLADO DE DOMIQLIO
NIT DEL PROPONENTE QA0 XXX X =X
RAZON SOCIAL OD Tugeuresics . SAS - _
MARQUE CON UNA (X) S| DESEA: INCLIR X MODIFICAR ELIMINAR El representante legal
nomere DEL REPRESENTANTE LEGAL Shouad Lo AHowso Raucel Be\haw.

DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NUMERO PALS

€C | [EE NIT PASAPORTE LOGRA 726 .LOO Colopwbicn .

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL

NOTA: 51 EL ESPACIO PARA LAS FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL NO ES SUFICIENTE, UTILICE OTRO(S) ANEXO(S), NUMERANDO LAS PAGINAS
RESPECTIVAS, PARA ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR FOTOCOMAS FIRMADAS EN ORIGINAL.

FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

CECLARO QLE LA INFORMACION CONTENIDA BN ESTE ANEXD ES CIERTA Y OUE CONOZCO
LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARFEARIA CUALQUIER INFORMALION O DOCUMENTO
NO ALETADO A LA REAUDAD.

nomon REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO

vethau A Tovcel te lhal FECHA DE RECIBO
DOCUMENTO IDENTIFICACION N5 06?'.‘726,\,60

FIRMA

N~

'
2Z
!
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3.6 Generalidades de JD Ingenieria S.A.S

> MISION

JD INGENIERIA S.A.S es una empresa de servicios integrales de ingenieria y
construccion, orientada a satisfacer las necesidades de la comunidad y de empresas de
infraestructura, entregando soluciones integrales que garantizan la seguridad, calidad,
respeto al medio ambiente y la base del cumplimiento de los compromisos y alto
desemperfio de nuestros equipos de trabajo.

> VISION
Ser una empresa lider en el sector de la infraestructura hospitalaria, contribuyendo al

desarrollo de nuestros clientes a través de la ejecucién de proyectos exitosos, basados
en la calidad del servicio, con un equipo de trabajo comprometido con la excelencia.

Objetivos de JD Ingenieria S.A.S

- Brindar el servicio de construccion de centros de salud en la ciudad de Bogot4,
lo cual estara dispuesta a realizar las obras sobre planos o culminacion de
proyectos ya establecidos por empresas privadas o publicas, innovando el
disefio y construccion para asi llevar a cabo hospitales auto sostenibles.

- Brindar excelentes servicios de infraestructura hospitalaria.

- Establecer soluciones de disefio y construccion, estudios de factibilidad,

interventoria e instalaciones especiales.

- Definir y orientar de manera objetiva el buen desarrollo y sentido de la empresa.

- Proyectar ante los futuros clientes de la empresa responsabilidad, honestidad
y calidad dejandoles una buena imagen para futuros proyectos.

- Establecer e implementar actividades que generen nuevos empleos,
favoreciendo a la comunidad donde se realizaran los nuevos proyectos.
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