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RESUMEN EJECUTIVO

INFRAVIAS SAS es una empresa constructora constituida en Bogota D.C.,
especializada en obras civiles de infraestructura vial, con altos estandares de
sostenibilidad y funcionalidad con sus materiales, procesos y producto que
contribuye al desarrollo urbanistico, paisajistico y de sustentabilidad para el
medio ambiente.

Nuestra empresa ofrece servicios de construccién y/o rehabilitacion de
infraestructura vial, a entidades publicas y privadas con recurso humano
competente que trabajando en equipo e implementando sus tecnologias y
talento humano, ofrece soluciones de calidad justo a tiempo, generando
reconocimiento y confianza en sus clientes.

Nuestra empresa, constructora vial, especializada en los estudios, diagndstico,
asesorias, sistemas de gestion para la construccion y/o rehabilitacion de vias.
Tenemos como fortaleza los disefios de pavimentos, estudios de transito y
ambientales; Como herramienta util, la funcionalidad y aplicacion de los
materiales y procesos enfocados en la sostenibilidad del medio ambiente y la
sustentabilidad del pais.

Somos una empresa de vanguardia en infraestructura vial que busca su
prestigio y rentabilidad apoyada en un buen servicio, disponibilidad tecnoldgica
y profesional para contribuir al desarrollo del pais y América Latina en el
mundo.

INFRAVIAS S.A.S. como empresa constructora de infraestructura vy
rehabilitacion vial se compromete al aporte sustentable para el medio ambiente
por medio de procesos que vinculen un flujo de trabajo sostenible entre el
espacio publico y la comunidad, que a su vez originen actividades de inclusion
social para poblaciones vulnerables del pais.

PROPUESTAS ADMINISTRATIVA
FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS
INFRAVIAS S.A.S. sus fundamentos y principios se basan en la ciencia y

tecnologia de punta basados en la aplicacion de conocimientos previos
adquiridos como Ingenieros Civiles en las diferentes areas de la carrera como
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lo son Geotecnia, Estructuras, hidrotecnia, Vias y Transporte. Ademas se
aplican comportamientos Eticos y Morales con los cuales se muestra un alto
nivel de responsabilidad, liderazgo, honestidad y seriedad para la satisfaccion
del cliente y brindar un buen servicio a la sociedad.

MISION

Nuestra empresa ofrece servicios de construccion de infraestructura vial a
entidades publicas y privadas con recurso humano competente que trabajando
en equipo e implementando sus tecnologias y talento humano, ofrece
soluciones de calidad justo a tiempo, generando reconocimiento y confianza en
sus clientes.

COMPROMISOS DE LA MISION

Cumplir con las expectativas del cliente.

Ofrecer confiabilidad en las obras a construir o rehabilitar.

Certificar el recurso humano competente para el trabajo que se realizara.
Generar una mejor calidad de vida para la sociedad.

VISION

Somos una empresa de vanguardia en infraestructura vial que busca su
prestigio y rentabilidad apoyada en un buen servicio, disponibilidad tecnol6gica
y profesional para contribuir al desarrollo del pais y América Latina en el
mundo.

POLITICAS DE CALIDAD

Nuestra empresa, constructora vial, especializada en los estudios y disefos,
diagnoéstico, asesorias, sistemas de gestion para la construccion de vias.
Tenemos como fortaleza los disefios de pavimentos, estudios de transito y
ambientales; Como herramienta Uutil, la funcionalidad y aplicacion de los
materiales y procesos enfocados en la sostenibilidad del medio ambiente y la
sustentabilidad del pais.

Objetivos de calidad:

Clientes: Superar las expectativas de los clientes manteniendo un portafolio de
servicios actualizado, de acuerdo con sus intereses y expectativas.

Trabajo: Trabajar en procura del mejoramiento continuo, utilizando alta
tecnologia, aprovechando al maximo los recursos disponibles y planificando
estratégicamente.
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Equipo: Desarrollar un sistema de seleccibn que permita conformar un
excelente equipo de colaboradores, capacitando técnica y humanamente, con
un gran sentido de pertenencia hacia nuestra empresa.

Investigacion: Crear un sistema de investigacion que proporcionen soluciones a
los problemas presentados en las nuevas tecnologias de la informacion,
mejorando continuamente y prestando mejores servicios, que los ofrecidos por
la competencia.

ACTIVIDAD ECONOMICA*

Disefiar, producir y construir en campos de la infraestructura vial, para la
solucion de necesidades que generen un avance en la comunidad civil,
brindando alternativas que permitan la implementacién de vias para satisfacer
permanentemente la solucion de problemas y expectativas de nuestros
clientes, soportados en un talento humano comprometido con la calidad y la
prestacion de un servicio capaz de generar valores técnicos y comerciales para
lograr, sostener y sustentar un crecimiento rentable y competitivo; Somos
responsables, por la preservacion del medio ambiente y la seguridad en todas
nuestras actividades, este es un compromiso continuo y fundamental para
beneficio de la humanidad.

A través de un proceso de investigacion y de un estudio de factibilidad se
pretende evaluar ¢Si es posible desarrollar un producto con la suficiente
calidad, respaldo y tecnologia que pueda satisfacer estas necesidades
presentes en el marco en referencia, inherentes a la infraestructura vial y su
grado de servicio a la comunidad civil?

El producto y/o servicio que se desarrollard consta de un conjunto de atributos
fisicos y tangibles reunidos en una forma identificable, aqui los atributos del
producto suscitan del cliente y provocan los patrones de servicio; En lo
fundamental, el cliente esta conviviendo con nuestro producto, con la
satisfaccion de sus necesidades como comunidad y sociedad.

! TENORIO BAUTISTA Oscar D., Proyecto de grado para optar al titulo de Ingeniero Industrial.
UNIVERSIDAD DE AMERICA. Facultad de Ingenieria Industrial. Bogota D.C., 2010.
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UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

INFORMACION BASICA DEL PROPONENTE

. NOMBRE DE LA EMPRESA

INFRAVIAS S.A.S.

. SECTOR AL QUE PERTENECE LA EMPRESA

Construccion

. TIPO DE EMPRESA

Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.)

. AUTORES

Henry Handi Angulo Gutiérrez
Henry Alejandro Galindo Madrigal
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5. DATOS DE UBICACION

Direccion Carrera 12 BIS # 22A-13 Bogota D.C. — COLOMBIA

Teléfono / Celulares 3213014168 — 3112146076

INFRAVIAS S.A.S., se estructurd y se desarrollo a partir de la aplicacion de un
modelo para la creacibn de empresas compuestos por fases, pasos,
actividades y tiempos de trabajo; Como se puede ver, A continuacion:

Grafica 1. Fases para la creacion de empresa.
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FUENTE: Autores.

INFRAVIAS S.A.S., se crea a partir de la aplicacion de un modelo de creacion
de empresas, el cual se compone de once (11) pasos debidamente
jerarquizados; Permitiendo asi, la priorizacién de las actividades planificadoras,
la puntualizacién en los aspectos basicos y caracterizadores de la empresa:

Gréfica 2. Modelo de creacion de empresa.
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FUENTE: Autores.

1. FASE No. 1: ESTUDIO DE MERCADO

Para esta primera etapa de trabajo en el modelo de empresa, se aborda y
contemplan los primeros cuatro (4) pasos de creacién, permitiendo crear un
puente entre la idea de negocio y la necesidad presente en el ambiente social

donde se desarrolla:

14
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Gréfica 3. Fase No. 1: Estudio de mercado.

MENTIFICACION
DELA DEMANDA

ANALISIS DE LA ! DEFINICION
ESPECIALIZA- DEL

ClON o PRODUCTO

ANALISIS DE
LA DFERTA

FUENTE: Autores.

1.1 IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

La identificacion de la demanda permite realizar un estimativo y relacion del
estado actual de la malla vial perteneciente a la Comuna 2 (Centro) del
municipio de Soacha (Cundinamarca). Para ello, se toman dos fuentes de
informacion: las fuentes primarias que permiten realizar un diagndstico visual
de la comuna centro, perteneciente al municipio de Soacha en su cabecera
municipal con soporte y registro fotografico; Y las fuentes secundarias que
permiten investigar por medio de entidades publicas (Unidades de movilidad
vial, Alcaldia local, etc.) temas relacionados al objeto de estudio.

Asi mismo, se busca la ejecucién y construccion de vias para el mejoramiento
de la infraestructura en la comunidad, y asi mejorar la calidad del transporte en
la poblacion civil perteneciente al Municipio de Soacha (Cundinamarca)
Comuna 2 (centro).

CARACTERISTICAS DEL TRANSITO VEHICULAR EN LA ZONA

VolUumenes de transito:

Ya que es una obra de interferencia moderada, se realizaron aforos en un
tiempo de la mafiana y en horas de la noche.
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Velocidad de operacién del transito vehicular:

Velocidad maxima permitida para las zonas aledafias a la obra, teniendo en
cuenta zonas escolares sobre estas vias; A construccion, la velocidad maxima
posteriormente debe estar entre 30 y 40 Km/h.

Longitudes de transicion de las reducciones de calzadas:

Se toma que estas longitudes deben estar aproximadamente a una distancia de
2m, de tal manera que le permita al conductor reaccionar.

Demoras adicionales o incremento de demoras en la zona de
influencia:

Debido a la obra, es posible que se presente demoras adicionales; Debido, al
congestionamiento de automoviles, pero se pensaria que soy demoras muy
pequefias ya que solo estaria bloqueada o cerrada un tramo de la via, por la
otra se circularia completamente libre.

Velocidad y demoras del transporte publico:

La velocidad del transporte publico no es la mas adecuada, ya que aunque
hayan construcciones y sefalizacion que indique que se acercan a una de ella
no las respetan, tratando de pasar a otros vehiculos y colocando en peligro la
vida de los viajeros y por ende a los que estan conduciendo y transitando a su
alrededor, la velocidad promedio de los conductores de busetas o buses es de
aproximadamente 50 a 60 Km/H.

Periodos de prestacion del servicio:

El periodo de prestacion del servicio varia entre las hora de 5 de la mafana
hasta 2 de la tarde, como otros desde las 12 del dia hasta las 11 de la noche.

1.1.1 GENERALIDADES - DESCRIPCION DEL PROYECTO

Soacha esta ubicada en el area central del pais, sobre la cordillera oriental,
departamento de Cundinamarca, colindando al sur con la sabana de Bogota.
Administrativamente, hace parte de la region de Facatativa con diez municipios
méas y de la provincia de Soacha junto con Sibaté en lo que se refiere a su
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division politica del Departamento de Cundinamarca. Este municipio de
Cundinamarca es el que tiene la mayor poblaciéon de la cuenca alta del rio
Bogota y subcuenca del rio Soacha, representa el 26,8 % del total regional, le
sigue en su orden Zipaquira con el 10.3 % y Facatativa con el 9.6 %. Soacha y
Zipaquira presentan el numero de habitantes significativamente mayor dentro
del conjunto de los municipios sabaneros, lo que muestra su importancia y
peso dentro de los procesos de urbanizacién del territorio.

El municipio de Soacha cuenta con aproximadamente 505.992 habitantes,
entre los cuales se calcula que un 35% son menores de edad, cerca de 175 mil
personas entre los 0 y los 17 afos y entre estos se cree que 28 mil de estos
jovenes oscilan entre los 5 y los 12 afios, esto la hace un mega municipio,
ademas su area esta conurbada con la de Bogota seguin informacion?.

El municipio de Soacha adolece de la diversificacion de las actividades
econdémicas y debe construir las bases futuras para adoptar las nuevas
exigencias, donde se asiente la extension y el desarrollo de las nuevas
actividades productivas y de servicios que propicien nuevas tecnologias.
También alberga una altisima densidad poblacional, la cual ha ejercido una
fuerte presion sobre el medio natural propiciando una degradacion progresiva a
los sistemas naturales®.

llustracion 1. Localizacion Geogréfica.
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La Comuna 2 - Soacha Central es la segunda de las seis comunas de la
division administrativa de Soacha (Cundinamarca), ubicado en la parte central
de la ciudad y recibe su nombre de la cabecera central e historica del
municipio, en el sector de la Plaza principal de Soacha, a menudo llamado
también Soacha Parque. Posee aproximadamente 45.700 Habitantes.

2 Boletin Censo General 2005 - Perfil Soacha» (PDF). DANE. Consultado el 26 de Agosto de
2013. Disponible en:
http://www.dane.gov.coffiles/censo2005/PERFIL_PDF_CG2005/25754T7T000.PDF.

3 COLOMBIA. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. Acuerdo No46 (27, diciembre, 2000). Por
medio del cual se adopta el Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de Soacha. 1 p.
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BORDES DE FRONTERA

Norte: Vereda de Bosatama.

Sur: Las comunas 5 de San Mateo y 6 de San Humberto por la Autopista
NQS (Autopista Sur).

Occidente: La Comuna 1 Compatrtir (calle 7 y carrera 8).

Oriente: La Comuna 3 de La Despensa (Carrera 11).

llustraciéon 2. Municipio de Soacha.
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FUENTE: Plan de Desarrollo Local. Alcaldia Local de Soacha, 9 de Noviembre de 2010.
Disponible en:
http://www.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/RendCuentas2010.pdf

En cuanto al planeamiento zonal, Soacha se encuentra dividida
administrativamente en seis Comunas:

Comuna 1 (Compartir).
Comuna 2 (Centro).
Comuna 3 (Despensa).
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Comuna 4 (Cazucad).

Comuna 5 (San Mateo).
Comuna 6 (San Humberto).

llustracion 3. Clasificacién por Comunas en el municipio de Soacha (Cundinamarca).
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FUENTE: Plan de Desarrollo Local. Alcaldia Local de Soacha, 9 de Noviembre de 2010.
Disponible en:
http://www.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/RendCuentas2010.pdf

Con la creacion de la empresa, pretendemos mitigar los problemas de
movilidad de la comuna dos (2) del municipio de Soacha (Cundinamarca) el
cual es el punto y objeto de estudio.

La Comuna 2 - Soacha Central es la segunda de las seis comunas de la
division administrativa del municipio, ubicado en la parte central de la ciudad y
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recibe su nombre de la cabecera central e histérica del municipio, en el sector
de la Plaza principal de Soacha; A menudo, llamado también Soacha Parque.
Tiene aproximadamente 45.700 habitantes, aloja ademas varias sedes de las
entidades administrativas del municipio de Soacha como las distintas
secretarias del despacho y la Alcaldia Municipal.

Esta limitada por el norte con la Vereda de Bosatama, por el sur con la Comuna
(5) de San Mateo y la Comuna (6) de San Humberto por la Autopista NQS
(Autopista Sur), por el occidente con la Comuna (1) Compartir (calle 7 y carrera
8) y por el oriente con la Comuna (3) de La Despensa (Carrera 11).

Como objeto de estudio se tomaran los barrios de esta Comuna dos (2) centro,
en el cual se observaran las vias primarias secundarias y terciarias en las
cuales se tengan que intervenir para realizar la construccion nueva.

Tabla 1. Barrios pertenecientes a la Comuna 2 — Soacha Central.

1 La Veredita

2 San Isidro

3 El Rodal

4 Danubio

5 Portalegre

6 Tequendama

7 Lincoln

8 Aleroa

9 La Union

10 San Luis

11 Santa Cecilia
12 Marnale

13 Minesota

14 Quintas de la Laguna
15 Reserva de la Laguna
16 Las Vegas

17 Eugenio Diaz
18 Soacha Parque
19 Bochica Sur

20 Camilo Torres
21 El Nogal

22 Altos de Portalegre
23 Villa Clara
24 La Amistad

FUENTE: Autores.
DEMANDA DE VEHICULOS*

* ALCALDIA MUNICIPAL DE SOACHA. Plan Maestro De Movilidad. SOACHA, Abril de 2.009,
SIERRA Yezid. Pagina 2.26-2.27.
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Como aspecto importante dentro del analisis del municipio de Soacha
(Cundinamarca) y la comuna 2 — Soacha Central, es el concerniente a su inter
relacion con Bogota D.C., con el modo de transporte utilizado para el transito,
los resultados se muestran asi:

llustracion 4. Demanda de vehiculos.

Tabla 2-11 Viajes
Bogota - Svacha -
Bogota

seglin Modo — Soacha 2.009

General Municipio

Soacha-Soacha

Total
general

N = ] = M s 2
UMES  participacion d:r\::;‘;s Participacion

de Viajes

Participacion

Auto Particular 10.496 5.41% 3.223 167% | 13.719 3,55%
Bus/Buseta/
Colectivo 150662 8223%| | 26.028| 1350% | 185.668| 47,99%
Tax 875 0,45% 479 025% 1.364 0,35%
Taxi Colectivo 2.454 1,26% | | 15.702 814% | | 18.157 4,69%
Colectivo particular 38|  0,19% 185 0,10% | 553 0,14%
Mcto 5.797 2,99% 163 0,08% | 5960  154%
Bicicleta 2.932 1,51% 3.483 181%| | 6415 1,66%
A pie 5.877 3.03% | [139.360| 7228%| | 145238|  37.53%|
Especial | 3.081 1,58% 1.603 0,93% | 4.864 1,26%
Otro | 2644 1,36% | | 2.375]  123% 5.018 1,30%
Total general |194.166] 100,00% | [192.799| 10000%

[ 5018% | | 49.82% | [ a86.965]
FUENTE: Plan Maestro de Movilidad Soacha 2009.

Sobresalen el transporte publico colectivo (bus, buseta y colectivo), con el
47.91% de participacion, seguido por el modo a pie con el 37.53%, el taxi
colectivo con el 4.69%, el vehiculo particular con el 3.55% de los viajes, la
motocicleta con el 1.54%, el transporte especial (empresa, colegio) con el
1.26% y la bicicleta con el 1.54%.

De manera consecuente, en relacién al municipio de Soacha (Cundinamarca) y
a Bogota D.C., lo cual se aprecia en preponderancia del transporte publico
como modo para acceder y regresar de la capital del pais con un 82.23%,
mientras que en el municipio este porcentaje es claramente diferente al
registrar para el modo transporte publico, compuesto por los buses, busetas,
colectivos y taxis colectivos, el 21.64% de los viajes internos del municipio,
destacando el modo a pie con el 72.28 de los viajes.

1.1.2 CUANTIFICACION Y ESTADO DE LA MALLA VIAL DE LA COMUNA 2
— SOACHA CENTRAL



INFRAVIAS 5.A.S

COMSTRUCCIONES
Sl
<Arrafiine - if\{’-‘ﬂ‘“ '|-_
..-o:-‘*ﬁ- .i‘s
e B i '
oy e 1
Ty oo R

LU 2%

LR,
=
A
b,

b
=
A rmh
“"“E‘: Canura ik
o =
L.'\llzl‘.l. _ul.l"'l.lL s o -.\t_‘ Cacmii™
T ey
5 -
e L

FUENTE: Google Maps

Tabla 2. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 1.
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CARRERA 11| CALLE7 TRANS 7C 97.00 39.77
TRANS 7C DIAG 28A 31.00 13.64
DIAG 28A CALLE 28 56.00 24.08
CALLE 28 CALLE 27 29.00 6.09
CALLE 26A CALLE 27 60.00 19.80
CALLE 26B | CALLE 26A 79.00 39.50
CALLE 26 CALLE 25 27.00 7.02
CALLE 25 CALLE 24B 38.00 7.22
CALLE 24B | CALLE 24A 33.00 13.20
CALLE 24A | CALLE 24 BIS 57.00 8.55

FUENTE: Autores.

Gréfica 4. Analisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 1.

178.87 mt

ZONA 1

FUENTE: Autores.

® Longitud total de 1a via

mit.

Danos en la via mt.

Tabla 3. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 2.

CALLE 24 BIS| CARRERA 11| CAREASA 144.00 41.76
CARREASA | CALLE 24 | CALLE 24 BIS 35.00 12.60
CALLE 24 | CARRERASA| CARRERA9 81.00 19.44

FUENTE: Autores.

Gréfica 5. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 2.
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ZONA 2

= Longitud total de la via
mi.

Dafios en la via mt.

FUENTE: Autores.

Tabla 4. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 3.

CARRERA 9 | CALLE 24 CALLE 23
CALLE 23 BIS| CALLE 23 52.00 14.56
CALLE 23 CALLE 22A 56.00 14.00
CALLE 22 A CALLE 22 40.00 12.00
CALLE 22 CALLE 21 60.00 60.00
CALLE 21 CALLE 20 45.00 17.55
CALLE 20 CALLE 19B 46.00 10.12
CALLE19B | CALLE19 A 28.00 6.72
CALLE 19 A CALLE 19 57.00 13.68
CALLE 19 CALLE 18 A 47.00 22.09
CALLE18 A | CALLE 18 44.00 21.56
CALLE 18 CALLE17 A 60.00 26.40
CALLE17 A | CALLE17 40.00 18.80
CALLE 17 CALLE 16 93.00 27.90
CALLE 16 CALLE 15 80.00 30.40
CALLE 15 CALLE 14 A 57.00 15.96
CALLE 14A CALLE 14 50.00 16.50
CALLE 14 CALLE 13 A 45.00 10.80
CALLE 13 A CALLE 13 54.00 13.50
CALLE 13 CALLE12 A 69.00 26.91
CALLE12 A CALLE 12 62.00 28.52
CALLE 12 CALLE11 A 56.00 8.40
CALLE11 A CALLE 11 63.00 25.83
CALLE 11 TRANS 7 47.00 19.74

FUENTE: Autores.

Grafica 6. Analisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 3.
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ZONA 3

60.00 mt

60.00 mt

® Longitud total de 1a via
mt.

= Dafios en la via mt.

Via sin Pavimentar mt.

FUENTE: Autores.

Tabla 5. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 4.

TRANS 7 | CALLE®6 DIAG 6 80.00 25.60
DIAG 6 CALLE 7 45.00 19.35

CALLE 7 | CALLE 7B 43.00 16.77

CALLE 7B | CALLE 6A 35.00 10.15

CALLE 6A | CALLE9 65.00 27.95

FUENTE: Autores.

Gréfica 7. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 4.

ZONA 4

® Longitud total de 1a via

mit.

Dafios en la via mt.

FUENTE: Autores.
Tabla 6. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 5.
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CARRERA
CALLE9 | CARRERAY 6B 80.00 28.80
CARRERA | CARRERA
6B 6A 47.00 15.04
CARRERA 62 | CARREA 6 37.00 12.58
CARRERA 6 | CARREA 5 40.00 19.60
CARRERA 5 DIAG 6 168.00 92.40
DIAG 6 DIAG 6 BIS 35.00 13.30
CARRERA
DIAG 6 BIS 5 75.00 30.00
CARRERA
CARRERA 5 4 42.00 6.72

Grafica 8. Analisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 5.

ZONA S5

H Longitud total de la via

mit.

Dafios en la via mt.

FUENTE: Autores.
Tabla 7. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 6.

CARRERA 5 CALLE 9 CALLE 10 128.00 57.60
CALLE 10 CALLE 11 215.00 32.25
CALLE 11 CALLE 12 95.00 15.20
CALLE 12 CALLE 13 133.00 55.86
CALLE 13 CALLE 14 100.00 29.00
CALLE 14 CALLE 15 105.00 37.80
CALLE 15 CALLE 16 81.00 28.35
CALLE 16 CALLE 17 100.00 55.00
CALLE 17 CALLE 18 78.00 20.28
CALLE 18 CALLE 19 102.00 35.70
CALLE 19 CALLE 20 103.00 30.90

FUENTE: Autores.

Gréfica 9. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 6.
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ZONA 6

= Longitud total de la via

mit.

Dafios en la via mt.

FUENTE: Autores.

Tabla 8. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 7.

CARRERA 7 | CALLE 20 CALLE 21 76.00 24.32
CALLE 21 CALLE 22 75.00 17.25
CALLE 22 CALLE 22A 41.00 17.63
CALLE 22A CALLE 23 44.00 9.24
CALLE 23A CALLE 24 75.00 27.75
CALLE 24 CALLE 24A 58.00 27.84
CALLE 24A CALLE 25 47.00 22.56
CALLE 25 CALLE 25A 39.00 12.09
CALLE 25A CALLE 26 33.00 16.17
CALLE 26 CALLE 27 114.00 50.16

FUENTE: Autores.

Gréfica 10. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 7.

ZONA 7

o Longitud total de la via

mi

Drafios en L via mt.

FUENTE: Autores.
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Tabla 9. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 8.

CARRERA 7

CALLE 27

CARRERA 10

150.00

28.50

CARRERA 10

FUENTE: Autores.

CARREAR 11 | 70.00 | 15.40 |

Gréfica 11. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 8.

43.90 mt

ZONA 8

FUENTE: Autores.

® Longitud total de la via

mit.

Dafios en la via mt.

Tabla 10. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 9.

CALLE11 | CARRERA4 | CARRERAS 71.00 27.69
CARRERA 5 | CARRERA 5A 35.00 18.90
CARRERA 5A| CARRERA 6 118.00 63.72
CARRERA 6 | CARRERA 6A 129.00 52.89
CARRERA6A| CARRERA7 61.00 22.57
CARRERA7 | CARRERA 8 84.00 42.00
CARRERA 8 | CARRERA9 60.00 15.00

FUENTE: Autores.

Gréfica 12. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 9.
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ZONA 9

® Longitud total de 1a via
mit.

Dafios en la via mt.

FUENTE: Autores.

Tabla 11. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 10.

CALLE 12 | CARRERA 9A | CARREAR 8A 71.00 23.43
CARRERA 8A| CARRERA 8 35.00 15.75
CARRERA 8 | CARRERA7 118.00 29.50
CARRERA7 | CARRERA 6 129.00 58.05
CARRERA 6 | CARRERA 5A 61.00 9.15
CARRERAS5A| CARRERAS 84.00 42.00
CARRERAS5 | CARRERA 4 60.00 16.80

Gréfica 13. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 10.

ZONA 10

® Longitud total de 1a via
mi.

1 Dafios en la via mt.

FUENTE: Autores.

Tabla 12. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 11.
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CALLE13 | CARRERA4 | CARREAS 54.00 19.98
CARRERA5 | CARREA6 127.00 34.29
CARRERA6 | CARREA7 119.00 53.55
CARRERA7 | CARREAS 115.00 31.05
CARRERA 8 | CARREAS 108.00 47.52

FUENTE: Autores.

Gréfica 14. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 11.

ZONA 11

® Longitud total de la via
mt.

Dafios en la via mt.

FUENTE: Autores.
Tabla 13. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 12.

CALLE 14 | CARRERAS9 | CARRERA 8 108.00 29.16
CARRERA 8 | CARRERA7 120.00 19.20
CARRERA7 | CARRERA 6 106.00 31.80
CARRERA6 | CARRERAS 113.00 41.81
CARRERAS5 | CARRERA 4 48.00 22.08

FUENTE: Autores.

Gréfica 15. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 12.
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ZONA 12

B Longitud total de la via

mi.

¢ Dafos en la via mt.

FUENTE: Autores.

Tabla 14. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 13.

CALLE 15 CARRERA 4 | CARRERA 5 45.00 17.10
CARRERA5 | CARRERA 6 103.00 53.56
CARRERA6 | CARRERA7 97.00 32.01
CARRERA7 | CARRERA 8 121.00 53.24
CARRERA 8 | CARRERA9 107.00 20.33

Gréfica 16. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 13.

ZONA 13

B Longitud total de la via

mit.

Dafios en la via mt.

FUENTE: Autores.
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Tabla 15. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 14.

CALLE16 | CARRERA9 | CARRERAS8 105.00 28.35
CARRERA 8 | CARRERA7 120.00 43.20
CARRERA7 | CARRERA 6 86.00 43.86
CARRERA6 | CARRERAS 73.00 16.79
CARRERAS5 | CARRERA 4 58.00 9.86

FUENTE: Autores.

Gréfica 17. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 14.

ZONA 14

® Longitud total de la via

mt,

Dafios en la via mt.

FUENTE: Autores.

Tabla 16. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 15.

CALLE 17 CARRERA5 | CARRERA 6 61.00 9.76
CARRERA6 | CARRERA7 71.00 18.46
CARRERA7 | CARRERA 8 124.00 31.00
CARRERA 8 | CARRERA 9

FUENTE: Autores.

Gréfica 18. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 15.
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ZONA 15

B Longitud total de la via

mit.

Dafos en la via mt.

FUENTE: Autores.

Tabla 17. Inventario de vias Comuna 2 — Soacha Central — Zona 16.

CALLE 18 | CARRERA9 | CARRERA 8 106.00 54.06
CARRERA 8 | CARRERA7Y 125.00 67.50

CARRERA 7 | CARRERA 6 59.00 15.34

CARRERA6 | CARRERAS 54.00 16.20

CARRERAS | CARRERA4 53.00 17.49

CARRERA 4 | CARRERAS 48.00 14.88

CARRERA5 | CARRERA 6 45.00 15.30

CARRERA6 | CARRERA 7 48.00 20.64

CARRERA7 | CARRERA 8 120.00 24.00

CARRERA 8 | CARRERA9 110.00 18.70

CALLE 19 A | CARRERA8BA| CARRERA7 121.00 56.87

Gréfica 19. Andlisis deterioro pavimento flexible en las vias — Zona 16.

ZONA 16

u Longitud total de [a via

mit.

Dafios en la via mit.

FUENTE: Autores.
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Tabla 18. Inventario de vias por reparar Comuna 2 — Soacha Central.

FUENTE: Autores.

ZONA 1 CARRERA 11 507.00 178.87
ZONA2 | CALLE 24 BIS 260.00 73.80

CARREA 9A

CALLE 24
ZONA 3 CARRERA 9 1249.00 428.62 60.00 60.00
ZONA 4 TRANS 7 268.00 99.82
ZONAS CALLE 9 524.00 218.44
ZONA 6 CARRERA 5 1240.00 397.94
ZONA7 CARRERA 7 602.00 225.01
ZONA 8 CARRERA 7 220.00 43.90
ZONA 9 CALLE 11 558.00 242.77
ZONA 10 CALLE 12 558.00 194.68
ZONA 11 CALLE 13 523.00 186.39
ZONA 12 CALLE 14 495.00 144.05
ZONA 13 CALLE 15 473.00 176.24
ZONA 14 CALLE 16 442.00 142.06
ZONA 15 CALLE 17 364.00 89.46
ZONA 16 CALLE 18 889.00 320.98

CALLE19 A

[_o17200 mt [316303mt [ 60.0omt | eocomt ]

Gréfica 20. Andlisis deterioro pavimento flexible a reparar Comuna 2 — Soacha Central.

TOTAL DE PAVIMENTO A REPARAR

60.00mt. 1%_ 60.00mt, 0%
] - |

® Longitud total de la via mt.
® Dafos en la via mt.
| Longitud total de la via mt.

Via sin Pavimentar miL
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FUENTE: Autores.

1.1.3 VISITA TECNICA — REGISTRO FOTOGRAFICO

llustracion 5. Carrera 11 entre calle 28 y 27 Comuna 2 Soacha (Cund.)
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IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo|

llustracién 6. Carrera 11 entre calle 27 y 262 Comuna 2 Soacha (Cund.)

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo)

Descripcion: En la ilustracion No. 5, se aprecia la falta de la capa de rodadura
lo cual puede ocasionar dafios o fallas en la sub-base de la via; Mientras tanto,
en la llustracion No. 6 se observa el dafio en la via conocido como piel de
cocodrilo.

llustracion 7. Carrera 11 entre calle 27 y 262 Comuna 2 Soacha (Cund.)
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IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo|

llustracion 8. Carrera 11 entre calle 262 y 24 Comuna 2 Soacha (Cund.)

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo|

Descripcion: En la llustraciéon No. 7 se evidencia el levantamiento de la capa
asfaltica, la cual puede ser por el trafico pesado que transita a diario por esta
via; Mientras tanto, en la ilustracion No. 8 continua evidencidndose la piel de
cocodrilo la cual es un problema grave en las vias.

llustracion 9. Carrera 11 entre calle 262 y 24 Comuna 2 Soacha (Cund.)
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IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo|

llustracion 10. Carrera 11 entre calle 262 y 24.

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo)

Descripcién: En las ilustraciones No. 9 y No. 10, se evidencia el mal
mantenimiento que se le realizan a las vias internas de la comuna 2
ocasionando desgaste en la carpeta asfaltica.
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llustracién 11. Carrera 9 entre calle27 y 25°.

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo)

llustracién 12. Calle 26 Entre carrera 4 y 9.

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo)

Descripcion: En la llustracion No. 11, se identifica la falta de sumideros de
aguas lluvias lo cual hace que las vias se deterioren; Mientras tanto, en la
ilustracion No. 12 se identifican varias viviendas con sus bajantes de aguas
lluvias desde alturas superiores a tres metros que caen directamente sobre las
vias ocasionando erosion.
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llustracién 13. Calle 22 Entre carrera 4 y 9.

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo|

llustracién 14. Calle 22 Entre carrera 4 y 9.

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo]

Descripcion: En la ilustracion No. 13, continuamos evidenciando la mala
intervencién en las vias, ya que al tratar de recuperar estas mismas no se
cuenta con supervision técnica adecuada; Mientras, en la ilustracion No. 14. Se
identifican focos de acumulacién de escombro lo cual provoca taponamientos
en los pocos sumideros existentes en este tramo de via.
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[lustracién 15. Calle 22 Entre Carrera 4y 9.

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo|

llustracion 16. Calle 19 Carrera 82y 5.

/

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo|

Descripcion: En la llustracion No. 15, se evidencia la continuidad por parte de
la comunidad en tratar de recuperar la malla vial pero se nota la falta de
conocimiento técnico para dicha recuperacion; Mientras tanto, en la llustracion
No. 16 continuamos encontrando baches en las vias pertenecientes al sector.

4]
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llustracion 17. Carrera 8 entre calle 13 y 15.

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo)

llustracion 18. Calle 12 Entre carrera 7 y 6.

IFOTOGRAFIA TOMADA POR: Hector Angulo / Alejandro Galindo|

Descripcion: En Las fotografias 13 se ve el desgaste de la via y algunos
baches, mientras en la foto No. 14 se ve el crecimiento de maleza por la falta
evidente de mantenimiento vial.
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1.1.4 JUSTIFICACION DE LA DEMANDA

Con el fin de caracterizar el comportamiento desde diferente puntos de vista de
movilidad y luego de haber hecho una revision general del estado de la malla
vial correspondientes a la Comuna 2 — Soacha Central y pertinencia de la
informacion secundaria recopilada en el levantamiento y visita técnica al lugar
gue emplaza el proyecto; A continuacién, se plantean un conjunto de estudios
que estan orientados a complementar la informacion secundaria recopilada y
gue pretende establecer entre otros:

v' La demanda de transporte en el municipio en sus diversos modos.
v' La oferta de infraestructura vial existente.
v La operacion del transito del municipio.

La caracterizacion sefalada apoyara las futuras actividades o proyectos que se
planteen en el Plan de Movilidad del municipio; Ademas por medio del
levantamiento realizado como mediciones, fotografias, etc. son base para el
municipio de Soacha, sobre todo para la Comuna Centro en la cual nosotros
emplazamos nuestro proyecto.

De otro modo, en relacion a la cuantificacion de la malla vial y el andlisis de la
inspeccion visual realizado, se determina que la infraestructura y malla vial de
la Comuna 2 — Soacha Central presenta vias en deterioro en un porcentaje del
25 equivalente a 3.16 Kilometros/carril del total de las vias del sitio de estudio;
Debido al transito permanente de vehiculos pesados de dos (2), tres (3), cuatro
(4) ejes, al uso industrial y de comercio en los sectores de La Despensa y
Soacha Compartir, de los cuales aproximadamente 3.16 Kilémetros/carril de
vias en deterioro se evidencia en la inspeccion visual y visita técnica realizada.

Por consiguiente, se hace importante atender la necesidad de los usuarios de
las vias de esta zona de la ciudad, a través de la intervencion en la
infraestructura vial con la creacion de una empresa constructora especializada
en las obras civiles para vias, que tenga por objeto el mejoramiento de la
condicion de los pavimentos sin dejar de lado el trasfondo social y ambiental
gue tiene cada obra civil.

En la actualidad se estima, para el area urbana del municipio de Soacha, una
poblacion de 439.004 habitantes, razén por la cual se ha decidido que el
estudio de origen — destino de los viajes urbanos, que considere la totalidad de
medios utilizados, debe estar constituido por una encuesta domiciliaria o de
hogares.®

En este sentido ademas, debido a las condiciones en las cuales se hace, es
posible recolectar informacion de las caracteristicas de los residentes, que en

> ALCALDIA MUNICIPAL DE SOACHA. Plan Maestro De Movilidad. SOACHA, Abril de 2.009,
SIERRA Yezid. Pagina 2-1.
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otras situaciones, como es el caso de las encuestas practicadas a vehiculos de
transporte publico, no lo permiten.

llustraciéon 19. Proyecciones de poblacion Soacha 2009.

Cédigo departamanto Departamento Cadigo municipio Municipio
15 Cundinamara 25754 Soacha
POBLACIOM CABECERA
2005 2008 2.007 2.008 2,009 POBLACION TOTAL
296555 407401 | 417900 | 420.426G| 435004 | 2005 | 2.000 2007 | 2008 | 2.008
PORIL ACKIN RESTO 402007 | 412922 | 423435 | 433 062 | 444512

2 005 2008 2.007 2.008 2009
5452 5491 5527 5. 566 5.608

FUENTE: Plan Maestro de Movilidéd Soacha 2009.

A continuaciéns, se presentan los resultados relacionados con las
caracteristicas de los viajes realizados por los residentes encuestados. Cabe
resaltar, como se ha indicado antes, que se establece para el analisis, durante
el dia promedio de lunes a viernes, para conocer las caracteristicas de los
viajes tipicos de la semana; Se dispone de una base de datos conformada por
un total de 12.009 viajes encuestados, en las 1.488 encuestas validas
resultantes. De la expansion sefialada, se obtuvieron un total de 437.354 viajes
dia desagregados y/o descompuestos, como se observa, A continuacion:

llustracién 20. Desagregacion de viajes-dia segun procedencia y proposito — Soacha 2.009.

Viajes seglin Propésito — Soacha 2.008
Bogota - EﬂFchﬂ ) Soacha-Soacha General Municipio
Bogota
. Numero R Komero . - Total rEeat It
Proposito d:r;ia;a Participacion de Viajes Participacion general Participacitn
Trabajo B2766| 4264%| | 28.394] 1473%| | 111.180| 28,73%
Estudio 11.543 505%| | 62344 3234%| | 73.887 19,09% |
| Hogar 94078 4845% | 90940, 47.17%| | 185.018] 47.81%
| Compras 749 0,39% 1533  0,80% 2282  0,59%]
| Asuntos 1
| Personales | 47C4|  242% 7.073 367%| | 11.777 3,04% |
| Recreacion | 58 0,03% 847 0,44% 906 0,23% |
Otros | 248 013%] [ 1667 0,86% 1.915 0.49% |
Total general  |194.167| 100,00%] [192.799] 100,00%
[ s018% | [ 4sm% | [ 386.965]

FUENTE: Plan Maestro de Movilidad Soacha 2009.

® ALCALDIA MUNICIPAL DE SOACHA. Plan Maestro De Movilidad. SOACHA, Abril de 2.009,
Pagina 20-25.
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En este sentido, como se puede apreciar el municipio de Soacha en funcién a
lo anterior, mantiene una constante interconexion de transporte y la necesidad
del municipio entonces, en cuanto a infraestructura vial se hace factible, atil y
optima para que el desarrollo sostenible de la vida de los habitantes del sector
de estudio y todas las Comunas que hacen parte del municipio de Soacha
(Cundinamarca) se realice a futuro de manera sustentable.

De esta manera, se pretende mitigar las dificultades presentes en el estado de
las vias y asi contribuira en la movilidad del trafico vehicular y peatonal, lo cual
permitira mantener o prolongar la vida util de los pavimentos existentes,
propiciando un parte de tranquilidad entre los habitantes que viven y laboran en
las zonas afectadas. Ademas, se logrard recuperar la parte comercial y
habitacional, proporcionando seguridad y comodidad vial a los usuarios de los
tramos viales pertenecientes a la Comuna 2 —Soacha Central, disminuyendo
asi los costos de utilizacion de las vias, ya que se haran mas cortos los tiempos
de viaje, la accesibilidad a cada uno de los barrios sera mucho mas facil y se
minimizaran los dafios producidos en los vehiculos que transitan por estas
zonas de la ciudad.

Asi mismo, se busca incursionar en el mercado de la construccion,
implementando politicas de calidad y eficiencia que den solucion a los
problemas de la infraestructura vial, con las cuales la sociedad beneficiada
obtenga mayor satisfaccion. De este modo, quiere mejorar las afectaciones
sociales mediante la generacion de empleo que favorezca a la poblacion
vulnerable de la localidad, las afectaciones medio ambientales implementando
técnicas amigables con el entorno ambiental y de esta forma lograr que la
comunidad se apropie de su entorno y coadyuven al mantenimiento de la
infraestructura vial.



INFRAVIAS S.AS
o CONSTRUCCIONES

1.2 DEFINICION DEL PRODUCTO

¢Porque es ideal re habilitar totalmente la via?

La importancia de la reconstruccion de la via es mantener la vida util de esta;
para esto se debe tener en cuenta el estado actual de la via, los dafios que
esta posee y adicionalmente, proponer soluciones a la problematica
planteada.’

Para esto se encuentran ciertos parametros relacionados a continuacion:

Drenaje vial.

Espesor.
Precipitacion.
Transitos equivalentes.

Modulo de resiliencia o0 médulo elastico (MR).

En este proyecto se busca tener uno o varios productos de servicios,
soluciones, es decir que cada proyecto debe ser distinto a otro a pesar que los
proyectos puedan ser repetitivo, pero siempre tendran una diferencia que los
identifique. Asi mismo, para la administracion de proyectos viales se debe tener
en cuenta ciertos factores la cual permita el éxito de la misma. A continuacion
se mencionaran algunas propuestas:

Implementar los criterios para la jerarquizacion vial, estableciendo

estrategias para el uso del suelo, marco de las politicas de movilidad.

Priorizar la gestion de mantenimiento de infraestructura existente,

antes de la construccién de nuevas vias.

Contribuir mediante disefios viales a la reduccion de los indices de

accidentalidad y en zonas residenciales propender por el trafico

calmado.

Priorizar la conectividad a través de la construccidon de nuevos

tramos e intersecciones viales, especialmente aquellos que estan

involucrados con el transporte publico.

" LEMUS NAJERA, J. H. Evaluacion de tipos de fallas de la capa de rodadura en pavimentos
flexibles. Guatemala: Univerisdad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ingenieria,

Maestria en ingenieria vial. Afio 2010. p. 81-85.
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FORMULACION TECNICA®

Peladuras: Consiste en irregularidades que se observan en la superficie
asféltica, producto del desgaste por accién del trafico.

Medida de la extension. Se mide la Longitud y el Ancho de las
peladuras.

Severidad:Su severidad se se establece de la siguiente forma:

Baja: Cuando la superficie ha perdido su textura uniforme y se muestra
ligeramente &spera o rugosa, con irregularidades hasta de 3 milimetros
aproximadamente.

Media: Cuando la profundidad de las irregularidades es mayor de 3
milimetros y llega a 10 milimetros. Se observan las particulas de
agregado grueso, y se siente la vibracién y una diferencia de sonido de
las llantas al transitar sobre el pavimento.

Alta: Si en la superficie ha comenzado a producirse la desintegracion
superficial de la capa de rodadura y se presentan desprendimientos
evidentes y particulas sueltas sobre la calzada.

> Exudacion de asfalto:

Consiste en la acumulacion localizada de asfalto en la superficie de la via
haciéndola aparecer negra y brillante.

Medida de la extension: Se mide la Longitud y el Ancho de la exudacion.
Severidad: Su severidad se define de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 19. Severidad exudacién del asfalto.

Cédigo | Severidad | % Area afectada
B Baja < 25%.
M Media 25% - 60%.
A Alta > 60%

Fuente: (Lemus Najera, 2010).

8 LEMUS NAJERA, J. H. Evaluacién de tipos de fallas de la capa de rodadura en pavimentos
flexibles. Guatemala: Univerisdad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ingenieria,
Maestria en ingenieria vial. Afio 2010. p. 81-85.
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> Baches:

Consiste en cavidades o depresiones producidas por el desprendimiento de la
carpeta asfaltica y a veces de las capas subyacentes.

Medida de la extensiéon: Se mide la Longitud y el Ancho de los baches.
Severidad: Su severidad se define de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 20. Severidad baches.

Cadigo | Severidad | Profundidad
B Baja <5cm.
M Media 5-7cm.
A Alta >7 cm.

Fuente: (Lemus Najera, 2010).

» Desintegracion de bordes:

Consiste en la destruccion progresiva de los bordes del pavimento por accion
del trdnsito, comun en las pistas con bermas no pavimentadas y sin sardinel.

Medida de la extensién. Se mide la Longitud y el Ancho del area afectada.
Severidad. Su severidad se define de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 21. Severidad desintegracion de bordes.

Caodigo | Severidad Descripcion

Fisuras paralelas al borde, pequefias roturas (<25 mm.) desde el borde
B Baja del pavimento. No hay pérdida de pedazos de pavimento, o se observa

muy pocos pedazos faltantes.

Fisuras paralelas al borde de severidad alta, peladuras de cualquier tipo

sin llegar a la rotura o desintegracion total de los mismos. Roturas entre

M Media
25y 75 mm desde el borde. Los pedazos que faltan le dan al borde del
pavimento una apariencia de sierra.
Considerable desintegracion de los bordes (>75 mm. del borde), con
A Alta pedazos considerables removidos por el trénsito. El borde tiene una

apariencia serpenteante, reduciendo el ancho de calzada.

Fuente: (LemuUs Najera, 2010).
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> Hundimiento:

Consiste en el asentamiento vertical de la superficie, generalmente localizada y
de forma circular. Es muy comun, que la superficie esté agrietada.

Medida de la extension: Se mide la Longitud y el Ancho del hundimiento.
Severidad: Su severidad se define de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 22. Severidad hundimientos.

Codigo | Severidad Profundidad
Baja <3 cm.
Media 3.5cm.
Alta >5 cm.

Fuente: (Lemus Najera, 2010).

» Corrugaciones y desplazamientos:

Consiste en deformaciones poco profundas a espacios regulares vy
perpendiculares al eje de la via. Los espacios entre deformaciones son, con
frecuencia, de 1.00m aproximadamente. La mayoria de las veces este tipo de
dafo es localizado.

Medida de la extension: Se mide la Longitud y el Ancho de las corrugaciones.
Severidad: Su severidad se define de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 23. Severidad corrugaciones.

Codigo | Severidad Profundidad
B Baja <3 cm.
M Media 3-5cm.
A Alta >5 cm.

Fuente: (Lemus Najera, 2010).

» Fisuras longitudinales y transversales:

Consisten en la rotura del pavimento en direccion mas o menos paralela al eje
de la via (longitudinales) o perpendicular al mismo (transversales), en general

cerca a los bordes y a las huellas del transito.
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Medida de la extensién: Se mide la Longitud, y el Ancho se establece de

acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 24. Anchos aferentes por fisura em pavimento flexible.

Severidad | Ancho aferente
Baja 10 cm.
Media 10 cm
Alta 10 cm

Fuente: (LemuUs Najera, 2010).

Severidad de las fisuras: La severidad de la fisura la establece el ancho real de

la misma obtenido en campo, las severidades se muestran a continuacion:

Tabla 25. Severidad fisuras pavimento flexible.

Cadigo | Severidad | Ancho de la fisura
B Baja 0-20 mm.
M Media 20 - 25 mm.
A Alta >25 mm.

Fuente: (Lemus Najera, 2010).

> Fisuras de borde:

Es un fisuramiento paralelo al borde exterior del pavimento generalmente
ubicado entre 30 y 60 cm. del mismo.

Medida de la extension: Se mide la Longitud y el Ancho del fisuramiento de
borde.

Severidad: Su severidad se define en la siguiente tabla:

Tabla 26. Severidad fisuras de borde.

Caodigo | Severidad Descripcion

Menos de 30 cm. del borde de pavimento se encuentra

B Baja ] )
fisurado. Una sola o dos fisuras paralelas.
M Media Fisuras entre 30 y 60 cm. del borde. Fisuras multiples.
Fisuras que se extienden a mas de 60 cm. del borde del
A Alta

pavimento.

Fuente: (Lemus Najera, 2010).
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Consiste en una serie de fisuras interconectadas que dividen el pavimento en

piezas aproximadamente rectangulares. Los bloques pueden variar en tamafo

de unos 0.30 x 0.30 a 3.0 x 3.0 metros. Difiere de la piel de cocodrilo en qué

forma piezas mas pequefas y se concentra Unicamente en las areas sujetas al

trafico ve

hicular.

Medida de la extension: Se mide la Longitud, y el Ancho del fisuramiento en

bloque.

Severidad: Su severidad se define en la siguiente tabla:

Tabla 27. Severidad fisuras en bloque.

Caodigo | Severidad Descripcion
B Baja Fisuras Unicas <3 mm.
) Las grietas interconectadas comienzan a desarrollar grietas multiples,
M Media
entre 3y 10 mm.
A Alta Grietas multiples interconectadas >10 mm.

Fuente: (LemuUs Najera, 2010).

> Piel de cocodrilo:

Consiste en la conformacion de una malla de grietas en todas las direcciones,

interconectadas y localizadas en las huellas de los vehiculos o en el ancho total

de la via.

Medida de la extension: Se mide la Longitud, y el Ancho de la piel de cocodrilo.

Severidad: Su severidad se define en la siguiente tabla:

Tabla 28. Severidad piel de cocodrilo.

Caodigo | Severidad | Ancho de la fisura
B Baja 0-5mm.
M Media S-7mm.
A Alta >7 mm.

Fuente: (Lemus Najera, 2010).
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Dado que los vehiculos livianos no contribuyen significativamente al dafio
estructural de las capas del pavimento, se consideran solo los vehiculos
pesados para estimar la cantidad de solicitaciones o cargas, que afectaran al
camino durante su vida de servicio. La propuesta del modelo para el escenario
técnico propone, que el disefio del pavimento flexible y/o adecuacion de la via
se realice por medio de la Metodologia de los Ejes Equivalentes acumulados
para el periodo de disefio. Para determinar los Ejes Equivalentes de disefio se
requerira de la siguiente informacién:®

Periodo de disefio estructural (5 a 10 afios).

TMDA (Transito Medio Diario Anual) y Tasa de Crecimiento.

Con esta informacion la propuesta del modelo para el escenario técnico
propone una metodologia simplificada para la estimacion de los Ejes
Equivalentes de disefio. La informacion debe ser lo mas cercana a la realidad,
se definen los vehiculos pesados de acuerdo a la clasificacion utilizada por la
Instituto Nacional de Vias, es decir, buses, camiones de 2 ejes y camiones de
mas de 2 ejes. Cada uno de estos vehiculos definidos anteriormente posee
limitaciones de carga méxima, las cuales deben ser bien controladas durante la
vida de servicio, particularmente en los pavimentos de bajo volumen de
transito.

Parametros de disefno

Para la determinacion de los Ejes Equivalentes de disefio (elemento
fundamental para la prospeccion de vias); Se debe tener en cuenta:

Definir el periodo de disefo:

El periodo de disefio utilizado es 5 o 10 afos (funcional dependiendo el
lugar de emplazamiento de nuestra obra). Asi mismo, estimar el nimero
de vehiculos pesados que transitan por el camino en un sentido (buses,
camiones de 2 ejes y camiones de mas de 2 ejes). Para la estimacion de
este valor es posible realizar una un conteo de los vehiculos pesados en
ambos sentidos durante un determinado tiempo de servicio de la via en
horario diurno (se recomienda por horas).

® MONTEJO FONSECA, A. NGENIERIA DE PAVIMENTOS. Bogota D.C.: Agora Editores. Afio
2011. p. 73-78.
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1.2.1 ALTERNATIVAS DE PRODUCTO

El pavimento, como cualquier otra solucion, tiene su justificacion cuando la
suma de los costos de construccion y mantenimiento a largo plazo, son
inferiores a los de otras aplicaciones. Estd demostrado que el costo de
operacion de los vehiculos circulando sobre pavimentos de concreto es menor
que el que tienen cuando circulan sobre pavimentos de concreto asfaltico
(Pavimento Flexible). Existen estudios en los que se muestra que el consumo
de combustibles es menor en los pavimentos de concreto, las distancias de
frenado son mas cortas y con ello los accidentes de transito son menos graves.
También esta demostrado que el consumo de energia para iluminar los
pavimentos flexibles son menores, lo cual a largo plazo genera ahorros que
pueden ser muy importantes cuando se trata de areas urbanas.

La competitividad de los pavimentos de concreto esta dada por el costo de sus
materias primas y por el de las demas alternativas, las materias primas que
mas influyen en la competitividad de una u otra solucidon son los costos del
cemento, del asfalto, de los agregados, de los equipos y como se dijo en el
parrafo anterior, el costo del mantenimiento a lo largo de su vida util.

En la seleccion de un tipo de pavimento estan involucradas muchas personas
con capacidad de influenciar una decision, por lo tanto, la escogencia de una
solucién en particular debe nacer del consenso de los involucrados en dicha
eleccion, entre los que estan: las autoridades municipales, departamentales o
nacionales, los constructores, los disefiadores, los interventores y en algunos
casos los mismos usuarios.®

El procedimiento del asfalto con metodologia de disefio de pavimentos
flexibles, consiste en determinar el espesor de la estructura del pavimento, de
acuerdo con los siguientes datos:

Volumen del transito.

Célculo promedio diario de vehiculos.

Célculo del peso promedio de vehiculos.

Limite de carga legal por eje sencillo.

Célculo del numero de transito inicial.

Calculo del nUmero de transito de disefio.

' LONDONO NARANJO Cipriano, ALVAREZ PABON Jorge A. MANUAL DE DISENO DE
PAVIMENTOS DE CONCRETO PARA VIiAS CON BAJOS, MEDIOS Y ALTOS VOLUMENES
DE TRANSITO. Republica de Colombia - Ministerio de transporte. Instituto nacional de vias-
INVIAS. Instituto Colombiano de productores de cemento-Medellin: ICPC. Afio 2008. P. 8
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Procedimiento de disefo

El pavimento flexible es un sistema funcional y sostenible en términos costo-
beneficio (como se menciona anteriormente), cuya capa superior es de
concreto asfaltico, compuesto de liante, usualmente de asfalto, el cual es un
derivado de la refinacion del petréleo, y agregados pétreos, material granular y
suelo. Este tipo de pavimento se llama flexible porque al ser sometido a una
carga sufre una deformacién y recuperaciéon deseada, al cesar la carga,
completamente elastica.

Grafica 21. Detalle de la estructura de pavimentos a implementar.

CORCRETD

= A=A _TICO
’
o BASE

ELEM=T U b GRAHULAR
(= g
CONFIAMIFHTO [, Y I T ser e
Er \_‘. -.-. ST . . - ] e I
COMCRETO Lol it T Ll N

GRAHULAR

EJB RAENANTE

FUENTE: Autores.

Para el tramo de via en estudio se realizo el siguiente proceso de disefio,
relacionado a continuacion:
1. En funcion del transito promedio diario de vehiculos pesados previsto
durante el afio inicial del servicio del pavimento (Tabla a continuacién),
teniendo en cuenta el estudio de transito de vehiculos pesados se

determind (T3) como la clase de transito de disefio.

Tabla 29. Clases de transito de disefio.

| Tabla 5.1 |
Clases de ransido de diseno

—

]

Llage ce Transio pesados 3l ane inicial de servicio
| en el canril de disciio |

. | |10
11-25 ,|

- 10 ] _I

i SMumero diario de vehiculos
|
|
|
]

1
T
I

- Fa

FUENTE: MONTEJO FONSECA ALFONSO. Ingenieria de pavimentos para carreteras.
Segunda Edicion. ANO 2002. Pag. 131.
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2. Bajo consideracion de la tabla a continuacion, se toma Y2 del total del
transito de disefio en los dos sentidos, ya que el ancho de calzada es

mayor a los 6 m.

Tabla 30. Transito por adoptar para el disefio segun el ancho de la calzada.

—— ——————

Tahla 5.2
Transito por adoptar para el disefio segin el ancho de la calzada

L R S — |

Ancho de la calzada

Trinsito de disefio

| = v
Menor de 5 m, Tatal en los dos sentidos
{ lgual o mavor de 5 my menor de & m 1/4 del total en los dos sentidos I
[ lgual o mavor de Gm, | 1/2 ded total en los dos senbdos

sy e ca s — rn—m= e

;_q._a_.._
S—

—t

FUENTE: MONTEJO FONSECA ALFONSO. Ingenieria de pavimentos para carreteras.
Segunda Edicion. ANO 2002. Pag. 132.

3. Se determina (T3) como clase de transito en funcion al tipo de via y
teniendo en cuenta que la poblacién supera los 10000 habitantes, como

se puede ilustrar en la tabla mostrada a continuacion:

Tabla 31. Determinacioén de la clase de transito en funcién de tipo de via.

e — T e T T e T e e ey

Tahla 5.3
| Determinacion de la clase de transito en funcion del tipo de via
| Clase de transito ' Tipo de via
| = 1 : e . 2 _u- -—F'-'h—- : e —
T ! Via que sirve nudcleos de no mas de 500 habitantes
| T2 Wia gue sirve nucleos hasta de 2.000 habitantes
]_ T3 | Wia que sirve niicleos hasta de 10.000 habitantes

FUENTE: MONTEJO FONSECA ALFONSO. Ingenieria de pavimentos para carreteras.
Segunda Edicién. ANO 2002. Pag. 132.

4. En funcion a la capacidad de soporte y a la clasificacion de la
subrasante, y como criterio de tipo ingenieril, se decidié implementar un

CBR de 3%, por medio de la tabla que se ilustra a continuacion:
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Tabla 32. Clasificacion de los suelos de subrasante.

Clasificacion de
la subrasante

| " Tabla5.4

' Clasificacion de los suelos de
‘ subrasante

CBR en %

= ey

5

LT N W0
L) T S N

2
3-5
G- 10
11 -20
20}

]

FUENTE: MONTEJO FONSECA ALFONSO. Ingenieria de pavimentos para carreteras.
Segunda Edicion. ANO 2002. P4ag. 135.

5. A partir de la clasificacion de la subrasante (S2), y teniendo en cuenta de

qgue la precipitacion media anual se encuentra por debajo de los 2000

mm; Se determiné la region climatica tipo R3, con una Temperatura

Media Anual Promedio (TMAP) que oscila entre los 20°C y los 30°C, y

un médulo resiliente o de elasticidad (E) 300 Kg/cm? como criterio de

disefo, ya que el CBR es igual a 3%; Lo cual, se ilustra en las gréficas a

continuacion:

Tabla 33. Regiones climaticas segln la temperatura y precipitacion.

Tabla 5.18 i
Regiones climaticas segin la temperatura y precipitacidon
No. Regldn Temperatura —|_I’u-np|:timn media
AN S AR PR R TR, T ity (R R D o e [
Rl | Fria seca v fria semibumeda [ =13 < 2000
o ] rzmpla:g:mﬁf;?n:imﬁmn | 1550 £ 3000 1
R3 Sl g y S 20-30 < 2000 |
l__ R4 Templado himedso : 13- 20 | 2000 - 4000 T
i RS Cilido himeds . 20-30 ' 2000 - 4000 |'
| R Calido muy himedo | 20-30 > 4000 _j

FUENTE: Montejo Fonseca Alfonso. Ingenieria de pavimentos para carreteras.
Segunda edicion. Afio 2002. pag. 179.
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Tabla 34. Entornos de la resistencia.

—_—

™ it e T ala !
1 Tabla 5.19
Entornos de [a resistencia : .
[+ Intervalo modulo ,l Intervalo |
Calegoria resiliente (E) | C.B.R Descripcitn |
kg/cm? e | |
5 ' | Categoria que comprende os suelos que por
- | condiciones topagrificas v drenaje natural, se
51 ; 300 - 500 ISCBR <3 encueniran con alevados contenidos de
humedad, L
] | En esta categaria estdn los grupos de kos suelos
confarmados par cenizas volcdnicas, abundantes

| en fa zona andina con elevados contenidos de
52 S0d) - TO0 | 5sCBR<7 | humedad También los grupos de suslos

| | secdimentarios arena-arcilloses con humedades
naturales gue proparcionan a los suelos

| censktencias enire bajgas ¥ mediai_

| | £r esta categoria se ubican los depdsitos con

cilidas hdmedas. |

%3 FOO = 1000 FECAR <10 | atos contenidos de fragmentos de roca,
| ubicados en las zonas relatvamente secas. N
e 2l i : : - - 1. t
| yelos arenodimosos ulncados en reglones
54 | 1D = 1500 lll’JiEER{]S

55 = 1500 CBE =15 | origen igneo, depositos .|Iu'-.--aie_-5: recientes,
[ | algunos depdsitos de arenas edlicas,

| Er esa caregona estan bos suelos groesos di -\

. i
—

FUENTE: MONTEJO FONSECA ALFONSO. Ingenieria de pavimentos para carreteras.
Segunda Edicién. ANO 2002. Pag. 179.

6. Los datos de disefio relevantes para el tramo de la via en estudio,
relacionados asi:

MODULO DE RESISTENCIA (MR).

PRECIPITACION MEDIA ANUAL.

TEMPERATURA MEDIA ANUAL PROMEDIO (TMAP).
TRANSITO EQUIVALENTE.

CLASE DE TRANSITO.

CLASIFICACION DE LA SUBRASANTE.

CBR.

Con los datos de diseio, se correlaciona con la carta de disefio presentada en
el libro: Ingenieria de pavimentos para carreteras, desarrollado por el Ingeniero
Alfonso Montejo aplicando y complementariamente basado en la normas
INVIAS; Y en funcidon al tipo de region (R3) debido al clima, lluvias y
temperatura, se presenta a continuacion la carta de disefio para el tramo de
via en estudio.
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Grafica 22. Disefio por capas segun valores iniciales.

[~ ~ MArkgTem 11
. H 4 .:1|1::‘H‘ L "'\_“‘ :;

51

300 < Mr < 5CU

=

Fuente: MONTEJO FONSECA ALFONSO. Ingenieria de pavimentos para carreteras.

Segunda Ediciéon. ANO 2002. Pag. 213.

Andlisis de disefio

Para la alternativa que se propone, se tuvieron en cuenta los parametros que
se tomaron que se presentaron anteriormente en el denominado proceso de
disefio; Relacionados asi a continuacion:

Categoria de la sub-rasante:
CBR de disefio = 3.

Tipo de transito= T3.

Clasificacion de la subrasante = S1.

Espesor minimo de la carpeta asfaltica teniendo en cuenta el transito

(T3) =75 mm.
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En consecuencia, se presentan dos opciones la cual se evallan sus
cantidades para proceder a elegir la mas econémica.

I. Opcion 1: Referente al disefio por capas de:

Tabla 35. Opcidn 1: Especificaciones materiales y centimetros de excavacion.

Capa/Material Especificacion Espesor (cm)
MDC-2 Mezcla densa en caliente 12
BG-2 Base Granular 25
SBG-1 Sub-base Granular 45
Total excavacion 82

FUENTE: Autores.

II. Opcidn 2: Referente al disefio por capas de:

Tabla 36. Opcidn 2: Especificaciones materiales y centimetros de excavacion.

Capa/Material Especificacion Espesor (cm)
MDC-2 Mezcla densa en caliente 10
BEE-1 Suelo Grueso 1 15
BEE-2 Suelo Grueso 2 10
SBG-1 Sub-base Granular 35

Total excavacion 70

FUENTE: Autores.
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Del mismo modo, para los tipos de capas o de materiales, se hace referencia,
segun su asignacién en el analisis de disefio (mostrada anteriormente); Se

ilustran

las especificaciones técnicas de cada uno,
continuacion:

ilustradas asi a

Tabla 37. Convenciones para la identificacién de los materiales y especificaciones.

Eunvenr:innﬂ para la identificacion de los materiales y especificaciones

ey

S:mlmlo - Cadigo Material Especificaciones -
l Subbase I
! INV 320 |
| Taeax 30 mm, % Pasa # 4= 30 a 7%, Fasa #
! T Agragadc arue dUU =4 a 204%, D= 50", P £ 1% 18%, EA =
| TEERICOETHESS | 25w, 1P £ 6, CBR > 20-30-40, 95% de Procter
[ . Modificado.
: Base granular ;
= < 171 A%, s <
INV 330 Tr> 50%., T < 12%-18%., & < 15%. CBR < &0
Thias 275 mm, % Pasa # 4 = 30 a 60%, Pasa #
BG Trituradu [ 200 = 5a 153%, IF = 3, Compactacion 100% de
| | Procior Modilicade. |
| 'TWESmm,%Pm#1-3EaE~5%P~15.:# i
Triturado 200 = S & 15%, 1P = 3, Compactacidn 100% de |

Frocior sModificada,

Base estabilizada
con emulsion
astaltica INY 340

Emulsicdn: CRL-1 & CRL-Th
Mgua:Ph 35230 50,351 g/l
Aditives: MY 400 v 412

Sucho grucso

| Traax 375 mm, % Pasa # 4= 30 a 60%, Pasa #

200 =3 a15%, IP=<7, D= 508,

Compactacion 5% de Proctor Modificado. |'

Suelo gruaso

Taaax 25 mm, % Pasa # 4 =30 a A%, Paza 4
00=32315%, IP<? O g 80%,
Compactacion 95% dc Proctor Modificado,

Al G A-2-4

EA < 9% A-1hy 20 = EA. < 40% A-2-4

Tiaax 4,75 mm, % Paza # 200 =5 3 25%, CBR
sin Estabilizar 2 15, IP £ 7, Compactacidn 95%
de Proctoer Modificado.

Mezcla densa en

Cemento asfa tico: 60 - 70 4 80 - 100
| Agregado: Trz 75%, D £ 40% Base, D £ 30%

lﬁ:ﬂ"‘:;; | Rodadura, P £ 12%-18%, Re > 75%, la < 35%,
| Coef. P = 0.45, EA = 50%, NP
Triturad Thax 25 mm, Yo Pasa # 4 =43 3 534, "o Pasa #
rituraco I =4a8
y Topx 19 mm, % Pasa # 4= 51 a 68 TaPasa ¢
Triturado

X =4a8

FUENTE: Especificaciones Técnicas para los materiales para Carreteras. INVIAS.
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Oportunidad de negocio:

El problema nace a partir de que actualmente la comunidad civil de la localidad
y la unidad zonal de Bogot4 en cuestidon, no cuentan con un servicio adecuado
en cuanto a la infraestructura vial, la cual le permitiria una mejor movilidad para
fines comerciales, residenciales y/o de necesidad basica por transportarse.
Partiendo de la necesidad generada por el mercado y falta de soluciones
Optimas se ha decidido generar un proyecto de factibilidad para la construccién
y ejecucion de proyectos de tipo infraestructura vial en la comunidad en la cual
se enmarca el estudio, y asi poder suplir una necesidad béasica para la
comunidad, inherente al transporte y a la necesidad de viajar de un lado a otro.

Actualmente, el municipio de Soacha, cuenta con una poblacion cercana a los
505.992 habitantes y una extension de 18.180 Hectareas de area urbana, con
lo que se convierte en un mega municipio de Cundinamarca-Colombia.*

Como resultado de este gran numero de ciudadanos, Soacha requiere
movilizar a los habitantes de la comunidad diariamente, el trafico de los
vehiculos automotores que se desplazan es cada vez mas cadtico y
preocupante. Varios son los factores que contribuyen a este problema, desde el
mal estado de las vias, como la casi nula cultura ciudadana que transita, pero
sin duda el factor clave es inherente al alto nimero de vehiculos que circulan
por las calles, y que infortunadamente el municipio de Soacha, en este
momento tiene una falencia en infraestructura vial, debido a que existen calles
y avenidas sin construirse, teniendo en cuenta la comunidad y el espacio
publico que se presta actualmente en el municipio para la construccion de
nuevas vias.

En el municipio de Soacha, la infraestructura vial existente representa un alto
porcentaje de la malla vial que intercomunica con la ciudad de Bogota D.C. a
otras ciudades del pais, la cual equivale a 1.198 kilometros carril de via; De
acuerdo, con el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), para el afio 2005, el 78%
de las vias del municipio se encontraron con deterioro, y el informe arroja
resultados los cuales concluyen que en cuanto a infraestructura vial, el
municipio de Soacha presentaba falencias, teniendo en cuenta que faltaban
vias por construir, un 65% para transito pesado, y un déficit mas alto, alrededor
del 85% para vias de transporte publico y urbano. La falta de cobertura via en
el municipio, provoca que la velocidad de circulacion de los vehiculos se vea
reducida, en algunos casos nula, generando un notable malestar entre sus
habitantes perjudicando su bienestar y desmejorando sus condiciones de vida.

' SOACHA PARA VIVIR MEJOR, Politica Publica de asentamientos humanos del municipio de
Soacha. Programa de las naciones unidas para el desarrollo Colombia PNUD, Afio 2012. p. 5.
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Analisis de mercado

El subsistema vial esta compuesto por la malla vial arterial y la malla vial local:

La malla vial arterial es la red de vias de mayor jerarquia, actuando
como soporte de movilidad y la accesibilidad urbana, regional y de
conexion con el resto del pais. Igualmente, facilita la movilidad de
mediana y larga distancia como elemento articulador a larga escala.

La malla vial local esta conformada por los tramos viales cuya principal
funcién es la de permitir la accesibilidad a las unidades de vivienda
presentes en un sistema de infraestructura vial determinado.*?

La red vial de Soacha, segun el contenido estructural del Plan de
Ordenamiento Territorial actualmente vigente:*®

Malla Vial Arterial:

La malla vial arterial hace parte del urbanismo primario del municipio. Esta
conformada por vias de especificacibn media cuya funcién principal es la de
articular operacionalmente a los restantes subsistemas, facilitando los accesos
a zonas comprendidas entre 40 y 70 hectareas aproximadamente. Permite la
accesibilidad zonal a todos los sectores del municipio comprendidos entre la
Variante Longitudinal y la Avenida Terreros y La Avenida Ciudad de Cali hasta
la Avenida Circunvalar sur.

La Malla Vial Local:

La Malla Vial Local hace parte del urbanismo secundario del municipio y es
complementaria de la malla vial arterial. Estd conformada por una reticula de
200 metros por 200 metros aproximadamente, y enfatiza en las soluciones para
las intersecciones con la malla vial arterial y la red vial metropolitana. Al interior
de cada célula de 200 X 200, y colocada aproximadamente cada 100 metros,
debe existir una via de caracter peatonal, de circulacion vehicular restringida,
como elemento para garantizar la accesibilidad a las edificaciones que se
construyan sobre las areas utiles resultantes de la urbanizacion.

2 CABEZAS MONTARNO Nelson Javier. ELABORACION DE UN PLAN DE NEGOCIOS PARA
UNA EMPRESA DE DISENO, CONSTRUCCION Y/O REHABILITACION DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL EN LA LOCALIDAD (10) DE ENGATIVA. UNIVERSIDAD LA GRAN
COLOMBIA, Facultad de ingenieria civil. Bogota D.C., Afio 2012

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - POT. Capitulo Ill, Localizaciéon vy
dimensionamiento de elementos estructurales. Bogota D.C., 2000.
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Investigacion del mercado

SISTEMA VIAL:

El sistema vial del municipio de Soacha se estructurara de la siguiente
manera:

AUTOPISTA SUR: Se ampliara y rectificara su trazado dentro del
municipio. El perfil de la via: Inicialmente esta contemplado en el disefio,
el desarrollo de tres tramos con especificaciones diferentes; a saber: 1.
Tramo (V-1) Bosa — UNISUR, perfil de 60 m.; 2. Tramo (V-2) UNISUR —
3M, perfil de 45 m. y dltimo tramo (V-3) desde 3M en adelante en un
perfil de 30 m.

AVENIDA LONGITUDINAL DE OCCIDENTE (ALO) (via V-0): Esta via
concebida por el Distrito Capital, sobre la margen oriental del rio Bogot4,
en un trayecto de 42 Km, con un perfil de cien (100) m., conecta la
autopista norte a la altura de Torca, en la frontera con el municipio de
Chia, con la autopista sur a la altura del embalse del Mufa en el
Municipio de Sibaté. Al penetrar dicha via en territorio de Mosquera, se
desarrolla sobre la margen occidental del rio Bogot4, penetrando al
municipio de Soacha por dicho costado, y generando un anillo que
empata con la actual via a Mondofiedo a la altura de la Hacienda
Canoas, tramo que se construyd recientemente y que se constituye en
parte de esta importante via desde el Mufia hasta la hacienda Canoas.

AVENIDA VARIANTE LONGITUDINAL (via V-1) (Via Digue): Desarrollo
de una via de futuro, que sea capaz de constituirse en una barrera
adicional sobre el rio Bogot4, que le permita ser un contenedor de
inundaciones, por otra parte, que como visibn de mediano plazo, se
convierta en la via de borde del perimetro urbano, que permita contener
el gran emisario final de aguas negras que recoja todos los colectores
matrices y los conduzca a la parte mas baja cercanas al casco urbano.

Esta via también la concebimos como distribuidora de trafico y
alimentadora de las avenidas autopista sur, Terreros y ALO. Su trazado
dentro del Municipio obedece al disefio de un tramo que conecte la
Avenida Longitudinal de Occidente a la altura de limite municipal entre
Mosquera y Soacha, y desarrollandose por la margen oriental del rio
Bogota. Su finalidad es la de aprovechar ese trazo para permitir
alimentar el territorio de Soacha con una via de gran jerarquia, que no
solo garantice la conexion de Soacha con Bogota, sino la de la Sabana
de Bogotéa con el Occidente y Sur del Pais.

Y PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - POT. Capitulo Ill, Contenido estructural del
plan de ordenamiento territorial. Bogota D.C., 2000.
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AVENIDA CIUDAD TERREROS (via V-1): Esta via de importancia
Nacional y Distrital, se caracteriza por ser la via conectora entre la
Avenida Longitudinal de Occidente y la via al Llano, que comunica a la
marginal de la Selva. Santa Fe de Bogota ha previsto la conexion de su
zona sur a través de esta via contenedora, lo cual la hace ser ademas
una via regional.

CIRCUNVALAR SUR (via V-2): Esta via se constituye en la via de control
urbanistico y coincide con la cota maxima de servicio de acueducto, en la
mayoria de su recorrido. Se inicia en el cruce a desnivel nUmero cuatro
de la autopista sur, a la altura de CONALVIDRIOS — VINCULO, limite de
la zona urbana de uso residencial, en direccion sur oriente sobre la cota
2600 m., y por esta en direccion norte — oriente, a buscar el sector de
San Mateo y especificamente Ciudad Terreros, en donde empata con la
Avenida Terreros.

AVENIDA CIUDAD DE CALI (via V-2): Esta via, en concordancia con el
disefio que plantea Santa Fe de Bogota, tendra un perfil de cuarenta y
cinco (45) m., en un trayecto aproximado de cuatro (4) kildmetros.

AVENIDA SAN MARON (via V-2): Esta via concebida como una via
interna, cumple un papel regulador y conector de sector, por cuanto
posibilita el acceso y salida a Santa Fe de Bogota. Inicia su desarrollo en
la avenida INDUMIL y en direccion norte, debe interceptar inicialmente la
avenida Ciudad de Cali.

AVENIDA INDUMIL (via V-2): Esta via es de gran importancia para el
municipio, ya que permite la conexion con el municipio de Mosquera,
constituyéndose en regional, esta es una via que inicia en el perimetro
urbano del municipio y sirve al occidente de la ciudad, posteriormente a
la altura del barrio La Fragua, sigue en precursor perpendicular a la
Autopista Sur, avenida con la cual se conectara para terminar su
recorrido.

AVENIDA CONECTORA SUR (via V-3): Esta via es de gran importancia
para el municipio, ya que permite El acceso de los vehiculos de carga
con el municipio y desde alli a sus respectivos destinos. Esta via se
encuentra ubicada al sur del municipio y va a conectarse con la zona de
canteras. Inicia su recorrido en la Autopista Sur y la interconecta con la
Circunvalar Sur.*

1 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, VALORIZACION Y SERVICIOS PUBLICOS,
ALCALDIA MUNICIPAL DE SOACHA. Rendicién de cuentas, Soacha para vivir mejor. Afio
2010. Seccién 2-1, p. 1-9.



INFRAVIAS S.AS
" CONSTRUCCIONES

Segmentacion del mercado

Un mercado meta, es el grupo de clientes al que captara, servira y se dirigira
los esfuerzos de mercadeo. Al mercado meta también se le conoce como
mercado objetivo o target (Segmentacion del mercado). Los mercados metas,
son seleccionados para que sean cubiertas sus necesidades, en ocasiones
cuando son lanzados los planes de mercadotecnia hay productos que buscan
alcanzar diversos targets, sin embargo este tipo de estrategia complica en
general la actuacion del producto o marca ante los ojos del consumidor, debido
principalmente a que no se logra un posicionamiento claro. Se estima que el
estado actual del mercado para construccion de vias en el municipio de
Soacha, todavia no ha conseguido satisfacer técnica y tecnolégicamente a sus
clientes y sobre todo cumplir con las necesidades de transporte de la
comunidad.

El alcance de este proyecto sera ofrecer el servicio inherente al mercado de
infraestructura vial para lugares neuralgicos que presentan falencias en vias en
el municipio de Soacha (Cundinamarca).

A través de un proceso de investigacion y estudio de los nuevos sistemas de
informacion y de factibilidad, se pretende evaluar: ¢Si es posible desarrollar
productos con la suficiente calidad, respaldo técnico y tecnologia que pueda
satisfacer las necesidades del mercado inherente a la infraestructura vial y
cumplir con la movilidad éptima en la comunidad?

Grafica 23. Segmentacion del mercado segun necesidades del sector.

MERCADO DE LA
CONSTRUCCION DE

INFRAESTRUCTURA VIAL : e 2
Mejorar la rentabilidad en la prestacion
| del servicio de construccion de vias
para la comunidad civil del municipio
de Soacha (Cundinamarca).

\ .,--"""f"
NECESIDADES Optimizar la movilidad de la
_ ~—®| comunidad civil, en materia
‘ \\\ de transito y transporte.
Reducir el impacto causado en la
™) comunidad, por |a falta de

infraestructura vial, lo cual
genera falencias en el transporte.

- !
Mejoramiente de la infraestructura

vial, por medio de la construccion
de vias en un lugar neurdlgico
escogido, presente en el municipio
de Soacha (Cundinamarca), y asi
mejorar la movilidad de los ciudadanos

pertenecientes a la comunidad civil,
L -

FUENTE: Autores.
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De acuerdo con el analisis en contexto de la situacién actual, se identifican las
siguientes necesidades para el sector, en el marco de la infraestructura vial
para la malla vial del casco urbano del municipio de Soacha (C/marca):

Los disefios geométricos para las vias, en particular las obras mas
recientes de acceso a la comunidad de Soacha (Cundinamarca), son
inadecuados, presentan pendientes muy elevadas, pronunciadas curvas
y problemas de drenaje. Adicionalmente, estos problemas se
acompanfan de fallas en la estructura y ademas la deficiente o escaza
sefalizacion para las vias.

No se utilizan instrumentos como la jerarquizacion vial para optimizar el
uso de la infraestructura vial existente; Esto conlleva inconsistencias
entre los usos del suelo permitidos y la demanda vial actual,
consecuentes a un impacto social sobre la congestiéon de las vias para la
comunidad de Soacha (Cundinamarca).

Inequidad en la evaluacidbn para la ejecucion de proyectos de
infraestructura vial en la comunidad; Un ejemplo claro con la ciudad de
Bogota D.C., con la cual se comunica directamente el casco urbano de
Soacha, ya que esta posee condiciones éptimas de los corredores para
el transporte y generar una movilidad adecuada para los ciudadanos.

Malla vial insuficiente debido a los altos indices de congestion en las
vias de interconexion con Bogota D.C. y el municipio, factor que impacta
a la comunidad de Soacha (Cundinamarca) por la movilidad lenta que se
presta como servicio de comunicacion y transporte. En parte, debido a la
no internalizacién de todos los costos sociales y ambientales que implica
la construccion de nuevas vias, ya que esto mitiga la demanda excesiva
frente a las limitaciones de la oferta.

Establecer fuentes de financiaciébn que permitan garantizar los planes y
programas de infraestructura vial que requiere el crecimiento del
municipio de Soacha (Cundinamarca).

Segun el plan de desarrollo del Municipio se tiene para el plan de movilidad el
siguiente presupuesto:

El plan vial propuesto define acciones concretas para organizar el sistema de
vias en Soacha. Se calcula un costo de 450 mil millones de pesos. Dichas
acciones son:

Construccién de grandes vias que garanticen la prestaciéon del servicio de
transporte.
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Ampliacion de la Autopista Sur, obra que estd definida y financiada en su
totalidad. Los disefios de ampliacion de la Autopista incluyen la construccion de
intersecciones en las zonas de Terreros, Unisur, 3M y Conalvidrios.

La ampliacibn de la Autopista involucra la construcciéon de 14 puentes
peatonales, a una distancia de 350 metros cada uno, atenderan cerca de 4.000
estudiantes que cruzan en las areas de Ledn Xlll y La Despensa. Estos
puentes complementan los dos existentes en el sector historico.

Para eliminar la dependencia vial, ingresaran al municipio vias nuevas como la
Avenida Longitudinal de Occidente (ALO) y la Avenida Ciudad de Cali.
Adicionalmente se diseio la Avenida Circunvalar del Oriente, la cual conectaria
con el tanel de Chipaque, en la via al Llano. En sentido transversal se
encuentra la Avenida Terreros, que viene de Bogota, conocida como
Circunvalar Sur.

En Soacha el proyecto de extension del sistema TransMilenio. La fase | de la
extension, que contd con inversiones por parte del gobierno nacional por mas
de 85.000 millones, entr6 en Operacién en diciembre de 2013, y moviliza a
enero de 2014 mas de 80.000 pasajeros diarios. La Gobernacion de
Cundinamarca contratd los estudios y disefios para las fases Il y Il de la 13
extension, que se orientaran a complementar el sistema para cubrir el 100% de
necesidades de viaje en transporte publico entre Soacha y Bogota, buscando
atender una demanda aproximada de 200 mil viajes diarios. En mayo de 2013
se adjudic6 por parte de la Alcaldia de Soacha la Construccion de la estacién
de integracion San Mateo, por valor de $12.200 millones, y con Duracion de 8
meses.

Obras a futuro:

» Bosa- Siberia- La Punta- El Vino- Villeta: 82,4 km.
>
Etapa: ejecucion.
Valor total: $692 mil millones. Asignacion Cundinamarca: $692 mil
millones.
Fecha de inicio y terminacion del contrato: 1994 - 2031.
Alcance proyecto: mantenimiento, segunda calzada 82.4 Km.
Avance fisico del proyecto: 75%.

> Bosa- Girardot: 131,75 km, 79.76 Km Cundinamarca

Etapa: ejecucion.

Valor total: $1 billon..

Fecha de inicio y terminacion del contrato: 2004 - 2020.
Alcance proyecto: segunda calzada 116 Km.



INFRAVIAS S.AS
o CONSTRUCCIONES

Variables para la segmentacion del mercado®®

Teniendo en cuenta el atractivo de los segmentos, su potencial de beneficios y
los recursos disponibles para la ejecucion y construccion de vias, existen
diferentes variables de segmentacién que se pueden adoptar para generar una
estrategia de posicionamiento que genere valor en torno a la necesidad basica
del mercado. Anteriormente, la tecnologia soélo era utilizada por algunos
expertos, en la actualidad se esta extendiendo a gran velocidad y cada vez son
mas las personas que pueden acceder al uso de los medios tecnoldgicos para
la creacion de productos que posean una capacidad de innovacion y generen
adelantos en la utilizacion de estas herramientas, de esta forma facilitamos la
gestacion de nuevos procesos de produccidon y generamos un avance en el
contexto que estamos viviendo. Por lo tanto, a un momento de auge
tecnoldégico en el que el acceso a la tecnologia se utiliza tanto en paises
industrializados como en paises del tercer mundo mejorando la condicién de
vida de las personas y facilitando la solucion a los problemas que se les
presentan a las personas en la vida diaria.

En la tabla a continuacion, se ilustran variables de segmentacion se describen
las variables de segmentacion a utilizar en el proceso de investigacion de
mercados:

Grafica 24. Variables de segmentacion.

| mrooevamaes | | pescripcionpe La variagie |
]
| o
| I
GEOGRAFICA ]
DEHEIDAD ESTAL CIML
i eroresen
soRENTODEUST |
PEICOGRAFICA [ eetercos |
MVELDEUSD |
PER 3 OHALIDAT
o anaETS |
{oizFoscion A La compra)
[] wvariable a wiilizar A.‘.:'ImJDHA.ElAELPRDDLIETDl
B wWoaplica

' TENORIO Oscar, ROSAS Mario. MACROTEK PLAN DE EMPRESA. Capitulo mercadeo.
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. Bogota D.C., Afio 2012. p.41.
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1.3 ANALISIS DE LA OFERTA

Estudio de la competencia

Al identificar a los competidores, es importante saber que éstos pueden ser
directos o indirectos. Es facil saber quiénes son los competidores directos,
dado que realicen el mismo producto o servicio que se pretende brindar, en
este caso inherente a infraestructura vial, Por otro lado, los competidores
indirectos son los que venden productos o servicios a su mercado aungue no
exactamente los mismos. En la mayor parte de las industrias, los clientes
tienen opciones y preferencias en términos de los bienes y servicios que
pueden comprar. Por tanto, cuando la empresa define los mercados meta, a los
gue va a servir, al mismo tiempo elige a un grupo de empresas competidoras,
las acciones actuales y futuras de estos competidores se deben vigilar en
forma constante, y lo ideal seria que incluso se anticiparan. Uno de los
principales problemas al analizar la competencia es el asunto de la
identificacion. La mayor parte de las empresas enfrentan cuatro tipos de
competencias:

* Competidores de marca: Que comercializan productos similares en
caracteristicas y beneficios del mismo cliente y a precios parecidos.

e Competidores de producto: Que compiten en la misma categoria de
productos, pero con caracteristicas, beneficios y precios diferentes.

» Competidores genéricos: Que comercializan productos muy diferentes que
solucionan el mismo problema o satisfacen la misma necesidad del cliente.

e« Competidores de presupuesto total: Que compiten por los recursos
financieros limitados de los mismos clientes.

Aunque todos los tipos de competencia son importantes, los competidores de
marca reciben mayor atenciéon porque, por lo regular, los clientes ven las
diferentes marcas como sustitutos directos entre si. Por esta razon, las
estrategias disefladas para lograr que los clientes cambien de marca
constituyen uno de los enfoques mas importantes en cualquier esfuerzo por
vencer a los competidores de marca.



Tabla 38. Matriz de comparacion de competidores.
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EMPRESAS
ICEIN S.A. DOBLE AA INGENIERIA PAVIMENTOS CONCRESCOL S.A.
COLOMBIA S.A.S.
CONCEPTO
IMAGEN =10
ohle A
EMPRESARIAL A Ingenieria
IREL BFEES sa
PAVMENTOS coLouBSA, | —OMCrESCOl
Contacto Bogota D.C., Bogota D.C., Bogota D.C. Bogota D.C.,
Calle 100 # 8A-49 piso 9 Calle 79B # 8- 11 piso (3) Av. 82# 10-50 piso(9) Carrera 9 # 72-61 ofc. 501
Teléfono: +57 (1) 6112922 Teléfono: +57 (1) 2101700 Teléfono:(1) 3760030 Teléfono: +57 (1) 5455104
Actividades -Infraestructura vial. -Obras de infraestructura vial. -Suministro de mezclas | -Construccion de vias.

desarrolladas
Tipos de proyectos

-Produccion y suministro de
mezclas  asfalticas en
caliente.

-Agregados pétreos.

-Produccion,
transporte
concretos asfalticos.

-Obras de mantenimiento vial.
comercializacién,
y suministro de

asfélticas.
-Suministro de
agregados pétreos.

-Mezclas asfélticas vy
agregados pétreos.
-Soluciones de vivienda.

FUENTE: Autores.

Tabla 39 Comparaciéon Matriz de empresas estudiadas.
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Fichas técnicas empresariales.
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FICHA TECNICA EMPRESARIAL

NOMBRE

CONCRESCOL

LOGO
EMPRESARIAL

~

Concrescol **

CONTACTO

Bogota D.C.,

Carrera 9 # 72-61 ofc. 501
Teléfono: +57 (1) 5455104

PROYECTOS

Bienvenidos a Concrescol S.A

Particlpames an la ajacuclon de scluclonae prepoastas por sntidadee publizas
del sector privado, para mejorar |a calidad de vida de log ciudadanos a traves de
Ie produccion de concreto asfaltico v la gjecucion de proyectos de construccion,
rehablltazlén v mantenimiento de cbras gue permitan e desarrclio de fa
infraestructura vial y el crecimiento economico ¥y sostenible de la compania.

FUENTE: Autores.
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FICHA TECNICA EMPRESARIAL

NOMBRE

LOGO
ICEIN S.A. EMPRESARIAL

CONTACTO

Bogota D.C.
Calle 100 # 8A-49 piso 9
Teléfono: +57 (1) 6112922

PROYECTOS

Portafolio de Servicios |

P

Infraestructura Vial
Concesiones
Desarmollo Urbano
Cameteras

* Proyectos de Inversion Inmobiliaria

Produccion y Suministro de Mezcla
Asfaltica en Caliente

* Explotacion Minera y Comercializacion
de Agregados Petreos

FUENTE: Autores.
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FICHA TECNICA EMPRESARIAL

DOBLE AA —
NOMBRE LOGO DDh|E_A .
1 A Ingenieria
INGENIERIA | EMPRESARIAL A
Bogota D.C.,
CONTACTO Calle 79B # 8- 11 piso (3)
Teléfono: +57 (1) 2101700
Frestacion de senvicics profesionales enlas ramas de arquitectura e ingenieria, tg
consultoria como en el disefio, construccidn v mantenimiento de infraestrud
complementaria v urbana.
n
O = (Obras de Infraestructura vial
[ _ 7 il
(@) » Obras de Mantenimiento Vial
w s (Obras de Uroanisma y Paisajismo
> £ Asien
e = Espacio Publico
E = Produccidn, comercializacion, transporte ¥ suministro de concretos asfaltico

» Produccidn, comercializacion, transporte v suministro de materiales pétreos

FUENTE: Autores.
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FICHA TECNICA EMPRESARIAL

NOMBRE

PAVIMENTOS

LOGO
DE COLOMBIA | EMPRESARIAL

PAVIMENTOS COLOMBIA SA.

CONTACTO

Bogota D.C.
Av. 82# 10-50 piso(9)
Teléfono:(1) 3760030

PROYECTOS

NUESTROS PROYECTOS

Hrmns conctrodn g rokehilitadn mads oc 2200 silametres dio
CAFIEAA. fiF frn-ean A toda Cooendhias diempree con la
comeecidn-de prezeral &l madie ambisnte 27 2202 dne denussiras
obras.

8 Moo dedns princigales sowenns ques hemns: dosarcliada o
 enruentian la Concesidn de la Wala Wa dal Yelle del Taica v
Caaza, |a Comces 2~ Eabana de Zcocidente (Begota - Ville:s), la

Coazas:ic de la W3z Via de I3 =ogjira: Sooczsen Gan Simdn
Licete y ™Mode c# Gantander) -lshabilzacir —z & Autopsia Mome svre callas T0) 2 "4
Slapdy iz ado i e las welss y palaonnae dal geicvsvns, Nanlermignlo d la ks vl sdodiea = ¥

wiana do Eupull

FUENTE: Autores.
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DOBLE AA INGENIERIA

PAVIMENTOS
COLOMBIA S.A.S.

DEBILIDADES

ICEIN S.A.
-No participan en licitaciones
publicas de monto

medianamente pequefios.
- Falencias en talento humano
por parte del departamento de

-Falta de personal técnico para
suplir la demanda de las obras.

-No participan en licitaciones
publicas que tengan que ver con
montos pequefios en la economia.

-Falta de personal técnico para
suplir la demanda de obras.
-Falta de asistencia técnica y
mantenimiento preventivo para
los equipos en obras.

CONCRESCOL S.A.
-No participan en licitaciones
publicas de monto

medianamente pequefios.
- Falencias en talento humano
por parte del departamento de

administracion y recursos | - Falencias en talento humano por | - Esta empresa solo se dedica | administracion y recursos
humanos. parte del departamento de | a vender mezclas asfélticas y | humanos.

administracién y recursos | agregados pétreos.

humanos.
Aumentar la contribucién al | Mantener un ambiente de trabajo | Preservar el medio ambiente | Realizan mantenimientos
mejoramiento de las condiciones | adecuado para el desarrollo de | mediante la utilizacién de gas | exhaustivos a la maquinaria y
sociales, familiares y calidad de | sus colaboradores, libre de riesgos | natural como combustible y la | equipos, asegurando la

OPORTUNIDADES vida de la sociedad, mediante | que puedan ocasionar accidentes | instalacion de un filtro de | reduccién de las emisiones a la

los programas que promuevan el | de trabajo y enfermedades | mangas que permite reducir la | atmésfera, reducen la
desarrollo empresarial | profesionales, a través del Sistema | contaminacién atmosférica en | generaciéon de residuos

responsable.

de Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional.

un 50%.

peligrosos mediante la utilizacion
de materiales amigables con el
medio ambiente y reutilizan el
material de fresado.

FORTALEZAS

-Suministro de material a tiempo
apropiado en las obras.

-Buena calidad de materiales
puestos en obra.
-Posicionamiento en el mercado
por medio de publicidad en
diversos medios y con el
respaldo de su firma establecida.

-Buena la organizacion,
distribucién y ejecucion de cada
uno de los procesos y actividades.
-Posicionamiento en el mercado
por medio de publicidad en
diversos medios y con el respaldo
de su firma establecida.

-Suministro de material a
tiempo apropiado en las obras.
-Buena calidad de materiales
puestos en obra.
-Posicionamiento en el
mercado por medio de
publicidad en diversos medios
y con el respaldo de su firma
establecida.

-Suministro de material a tiempo
apropiado en las obras.

-Buena calidad de materiales
puestos en obra.
-Posicionamiento en el mercado
por medio de publicidad en
diversos medios y con el
respaldo de su firma establecida.

AMENAZAS

Existe una competencia alta con
empresas que ofrecen servicios
similares en el mercado
nacional.

Existe una competencia alta con
empresas que ofrecen servicios
similares en el mercado nacional.

Existe una competencia alta
con empresas que ofrecen
servicios similares en el
mercado nacional.

Existe una competencia alta con
empresas que ofrecen servicios
similares en el mercado
nacional.

FUENTE: Autores.
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Por lo evidenciado anteriormente, es valido afirmar que la competencia en el
mercado de la construccion especificamente en el sector vial es alto, lo que
implica que el producto que se quiere ofertar debe cumplir con una serie de
lineamientos de calidad que permitan la permanecia de la empresa en el
mercado. Para ello hay que estar en la busqueda continua del
perfeccionamiento del producto, de la optimizacién del proceso mediante lo
cual se suplira la demanda vial y del perfeccionamiento del talento humano que
faculte la competitividad en un sector de alta exigencia, siempre con el sentir
constante de mejorar la calidad de vida de los usuarios, en otras palabras con
un sentir social y ambiental.

De este modo, en comparacién con las empresas competidoras estudiadas,
nuestra empresa cumple los siguientes parametros en funcion a la evaluacion
de la matriz DOFA (Tabla 14. Capitulo-1.4-Andlisis de la especializacion, ver a
continuacion):

llustracion 21. Plan estratégico Matriz DOFA.

=EIRALEG AL EXIHA EG AL
NoFA | NoFA

L Poca experiancia en la ejaci-
cidn de provectos.
L Falta da maquinans y aqui

" Competitividad ante la )" Ser constantes en |z
T - cunpetencia, prano- | partici pecion g efecu-
5 viemdo ul consuiciu Gt g conlalus cen

= ———— = con otras firmas. enfidades estatales.

. Cemancs crecienta dal mer—~ i k] 1
cadn da la corsfroccion s * optmizariautiigad de | Mantenor un sisiema de |
infragstruciura vial. e lo& contratos para la callzad qua parmita

FDI'.tﬂ.lEIﬂ'S ‘-»_E compra de matarias mejorar | Sosierer y sus- |

H__,-F" TR, MR SRR Y fantn el mernsado e ln

. Trensfondo Scciel que poseg.-—~ T g : St )

Ia alﬂﬂmlnn de caca provecto. e ESTRLTEGIAS | EsTmATEGMRS
e SOFA DO
Amenazas :;.1

dos  empresds honbe a
MIrYMES.

. Horonociminnte de e _qr;:l{--"

FUENTE: Autores.
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FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

CONCEPTO SI | NO CONCEPTO SI | NO CONCEPTO SI | NO CONCEPTO SI | NO
Tenemos nivel de | X No tenemos clara | X Podemos desarrollar | X Los precios en general X
competitividad. direccion estratégica. nuevas tecnologias. estan bajando.
Tenemos recursos X | Nuestras instalaciones | X Tenemos posibilidad de X | La situacién del X
financieros adecuados. son obsoletas. exportacion. mercado esta cayendo.
Somos empresa Tenemos débil imagen | X Nuestra competencia Tenemos influencia de
reconocida en el X | en el mercado. esta débil. X | impacto al medio | X
mercado. ambiente.
Tenemos un buen canal | X No tenemos el personal El mercado esta Los proveedores tienen
de comunicacion con adecuado. X | creciendo. X mayor poder de | X
proveedores. negociacion.
Tenemos una estrategia | X No tenemos gerentes X | Tenemos posibilidad de | X Situacion econdémica del X
de mercado definida. adecuados. mejorar nuestros costos. pais es inestable.
Tenemos costos Tenemos una estrecha X | Podemos realizar | X Estd cambiando la
econdmicos en funcion | X linea de productos. productos que cumplan tecnologia de X
a la competencia. con las necesidades. fabricacion.
Tenemos una calidad | X No tenemos los Podemos conseguir | X El mercado se esta
técnica apropiada. recursos financieros | X capital de riesgo a un concentrando en pocos X

adecuados. interés atractivo. clientes.

Tenemos la tecnologia Tenemos costos Hay un segmento del Cambios demograficos
adecuada para los X | relativos mayores que la X | mercado que podemos | X que tienen impacto | X
productos que competencia. atacar. negativo en el negocio.
producimos.
Tenemos la estructura Los proveedores no son X | Las barreras de entrada El mercado no esta
necesaria para | X adecuados. a la industria son altas. X creciendo de acuerdo a X
desarrollar el negocio. lo esperado.
Tenemos personal | X El personal no esta X | Existe la posibilidad de | X Existe la posibilidad de X
idoneo y capacitado. motivado. generar empleo. baja productividad.
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1.4 ANALISIS DE LA ESPECIALIZACION

De acuerdo al andlisis realizado a la matriz DOFA (mostrado en la seccion
anterior); Ademas, en solicitacion de cada uno de los aspectos relacionados
para cada uno de los competidores y su estudio, se hace necesario tener
presente las siguientes recomendaciones, con el fin de que nuestra
organizacibn y empresa posea un mejoramiento continuo; Y asi mismo,
fortalecerse teniendo en cuenta la competitividad necesaria para la
sustentabilidad y/o sostenibilidad de nuestros proyectos:

1. Aprovechar la experiencia y el nivel administrativo y ejecutivo de la
Gerencia.

2. Generar alianzas que permitan suplir las falencias presentadas, tanto en
un nivel de experiencia, como en un nivel de capacidad econémica.

3. Generar relaciones comerciales, las cuales optimicen nuestro trabajo,
con el fin de fortalecer y afianzar las relaciones con los clientes y los
proveedores.

4. Incursionar en mercados que permitan el crecimiento de nuestra
organizacién, y asi poseer beneficios de estabilidad de valores
inherentes al precio.

Gréfica 25. Andlisis de la especializacion.

ESPECIFICACIONES MEIORAMIENTD FSPRCTFICACTONFS
TECNICAS BN TRANSITC TECNICAS

1 : *
| | |

CPAVIMNTOS o __[ T T B ]__ [ pavmmrTos |

F .E*IE“.E‘.:' TrllFFtﬂEiTR-\.anE:- l'-l'T-ﬂ-| RIGITJ}S

! v Voo
ESPECEF]CA':]_GNES METRAMIENTO ESFECIFICACIONES

TECNICAS EN TRANSFORTE TECNICAS |

FUENTE: Autores.
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Para ello y para evitar la improductividad, se identificaron las fortalezas y
oportunidades que permitieron el ingreso al entorno empresarial;, las areas
abordadas fueron:*’

1.4.1 MATERIAS PRIMAS.

En esta area se hace referencia a la particularidad de los componentes del
producto, que para este caso es el pavimento asfaltico, en cuanto a su calidad
y caracterizacion. Para la intervencion de la estructura de pavimento asfaltico
la principal consideracion en el andlisis es la determinacion de las
caracteristicas geotécnicas del material de fundacion, en general de la capa de
sub-rasante, para tal efecto se realizaran los ensayos de campo y laboratorio
pertinentes, con el fin de establecer la capacidad portante del terreno y, de esta
manera definir las materias primas mas adecuadas para la construccion del
pavimento.

Como la estructura de pavimento debe contar con un completo sistema de
drenaje superficial y sub-superficial durante su periodo de servicio, generando
asi un factor de seguridad adicional a la intervencion, se determina que la
siguiente materia prima a analizar es el rajoén, por ser un material pétreo, tiene
buena resistencia, debe ser un material seleccionado y su tamafio maximo
estara controlado por el valor menor que resulte entre los dos tercios (2/3) del
espesor de la capa de mejoramiento o treinta centimetros (30 cm), al cual se le
debe colocar posteriormente un material de sello, que relna las caracteristicas
de una sub-base granular, con el fin de llenar los vacios inter granulares y de
esta manera lograr un buen grado de compactacion.

Los materiales granulares a utilizar deben ser seleccionados, lo que implica
encontrarse exentos de materia vegetal, basura, terrones de arcilla, entre otras
sustancias que sean nocivas para el buen comportamiento de la capa de
pavimento. Las caracteristicas de estos agregados pétreos deberan ser
concordantes con la normatividad vigente.

En cuanto a la mezcla asféltica, se puede indicar que se caracteriza por tener
un cubrimiento casi del 100% de las particulas y posee una resistencia
conservada del 90%. En cuanto a su proveedor debe garantizar un estricto
control de calidad de esta materia prima, lo que permitira ser respaldo y sello
de garantia en la construccion de vias. En lo referente a su uso se debe tener
claridad con respecto a las temperaturas de compactacion, volumen, placa del
vehiculo que lo transporta, conductor, temperatura, hora de salida y se hace
trazabilidad respecto al sitio donde se aplicard la mezcla. Los vehiculos que
transportan la mezcla asfaltica (volquetas) deben estar perfectamente limpios
antes del cargue y poseer carpa en buen estado para cubrir la mezcla asféltica
antes de iniciar el desplazamiento a obra.

' MALPICA ESPITIA Luisa F. INGENIERIA INTEGRAL S.A.S., Bogota D.C., Facultad de
Ingenieria Civil, UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA. Mayo de 2013. p. 38-42.
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Especificaciones técnicas de los materiales empleados en las alternativas de
solucién de la problematica planteada.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

ITEM IMPRIMACION CON EMULSION ASFALTICA
CRL-0
Contempla el suministro, transporte,
calentamiento eventual y aplicacion uniforme
de un ligante bituminoso (emulsion asfaltica
DESCRIPCION cationica de rotura lenta del tipo CRL-0) sobre
una superficie granular, previamente a la
colocacion de una capa asfaltica.
Sus caracteristicas deberdn satisfacer los
requisitos indicados por el IDU.
ESPECIFICACIONES TECNICAS
ITEM MEZCLA ASFALTICA ELABORADA CON
CEMENTO ASFALTICO MODIFICADO CON
GCR.
Contempla el suministro, la extension y la
compactacion. La compactaciéon se iniciara
posterior a la extension, a la temperatura mas
DESCRIPCION alta posible, sin que se produzcan

agrietamientos o desplazamientos en la
mezcla; no se usara compactador de
neumaticos, para evitar que la mezcla se
adhiera a la superficie de las ruedas.

Sus caracteristicas deberan satisfacer los
requisitos indicados por el IDU.
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ESPECIFICACIONES TECNICAS

ITEM BASE GRANULAR BG-1

Incluye suministro, cargue, transporte vy
descargue, este material debera cumplir con la
granulometria de la base granular Tipo 1 (BG-
DESCRIPCION 1) y con la calidad y demas caracteristicas
fisico quimicas descritas en Articulo 330-07 de
la Especificacion de INVIAS.

El transporte se debe realizar en vehiculos con
carpa, en buen estado técnico — mecanico, con
su matricula, SOAT, seguros, tarjeta de
operacion, revision técnico mecanica y demas
documentos y requisitos legales vigentes, de
acuerdo con lo exigido por el Ministerio de
Transporte y demas autoridades de transito.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

ITEM BASE ESTABILIZADA CON ASFALTO EN
CALIENTE

Consiste en la produccién en caliente en planta
industrial, la extensién y compactacion en obra
de una base granular estabilizada con cemento
DESCRIPCION asféltico convencional en caliente (MGEA) a
ser empleada como material de aporte en la
rehabilitacion ylo reconstruccion de
pavimentos, de acuerdo con lo indicado en los
documentos del proyecto, ajustandose a los
alineamientos horizontal y vertical y a las
secciones transversales tipicas, dentro de las
tolerancias estipuladas y de conformidad con
los requisitos aqui establecidos. Sus
caracteristicas deberan satisfacer los requisitos
indicados por el IDU.
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ESPECIFICACIONES TECNICAS

ITEM

MEJORAMIENTO DE SUB-RASANTE CON
RAJON

DESCRIPCION

Consiste en la adecuacién y compactacion de
la fundacion para la estructura de pavimento, el
suministro y colocacién de materiales pétreos
adecuados de acuerdo con los planos y
secciones transversales del proyecto, el
estudio de suelos y el disefio de las estructura
de pavimentos, asi como las observaciones
especificas que resulten del estado de la
consistencia de los suelos de fundacion que se
encuentre en los tramos viales del proyecto,
cuando se encuentren sub-rasantes blandas
con capacidades de soporte bajas,
generalmente con CBR inferiores a 2,5% en
condicion de humedad natural o 1,5% en
condicion sumergida, o cuando se encuentren
rellenos y/o suelos indeseables que sea
necesario reemplazar, con el fin de mitigar
problemas de hundimientos y/o de
deformaciones plasticas.

Sus caracteristicas deberan satisfacer los
requisitos indicados por el IDU.
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1.4.2 TECNOLOGIA CONSTRUCTIVA.

Este aspecto esta dado por el empleo de una planificacién que permita mejorar
significativamente las condiciones del producto, esta planificacion debe
comenzar en la planta asfaltica en cuanto a la provisién de los materiales en
tiempo y forma pasando por el transporte de material, la colocacion, la
compactacion hasta la habilitacién del tramo de via recuperado.

La planificacion debe incluir las diferentes tareas del proceso constructivo, los
tiempos, los recursos humanos, el transporte, la zona de obra, la seguridad, el
control del transito, los horarios laborales en funcion del clima y los
procedimientos.

Es importante en la tecnologia constructiva establecer procesos de calidad, lo
que se logra mediante listas de chequeo, estas deben agrupar todos los
elementos a verificar antes de iniciar la extension y compactacion de la mezcla
asfaltica.

Estas verificaciones en el proceso constructivo garantizan que el producto
alcance estandares de calidad altos, permitiendo de esta manera producir un
producto éptimo.

Flujograma de Proceso Productivo
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1.4.3 FINANCIACION.

Para lograr la elaboracion del producto, se financiaran los proyectos a través de
los anticipos concedidos por las entidades contratantes, los cuales seran
equivalentes al porcentaje sobre el valor del contrato determinado por la
entidad contratante, este serd amortizado en cada Acta Mensual de avance de
obra y en caso de no haberse amortizado en su totalidad el saldo se amortizara
en el acta de liquidacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011
(ESTATUTO ANTICORRUPCION), se debera constituir una fiducia o un
patrimonio autbnomo irrevocable para el manejo de los recursos que se reciban
a titulo de anticipo, con el fin de garantizar que dichos recursos se apliquen
exclusivamente a la ejecucion del contrato correspondiente.

Si no se cuenta con un anticipo, se tendra la aprobacion de un cupo de crédito
por un valor de $ 150.000.000,00 de una entidad bancaria o financiera vigilada
por la Superintendencia Financiera de Colombia, que permita la financiacion
del proyecto a ejecutar.

1.4.4 CUMPLIMIENTO.

Para garantizar el cumplimiento de la ejecucion de la obra, dentro del tiempo
establecido por la entidad contratante, en cuanto al factor tiempo, se realizara
una programacion de obra a partir de un diagrama de Gantt donde se
especifique la ruta critica y se contemplen todos los items a desarrollar. Esta
programacion contendra el tiempo de ejecucion de cada una de las actividades.
Para garantizar el cumplimiento en cuanto al factor financiero, se realizara un
programa de flujo de inversién, en el cual se debe contemplar cada uno de los
items del presupuesto de obra, este se hace Unicamente en relacién a los
costos directos. Adicionalmente debe existir correspondencia entre el diagrama
de Gantt y el flujo de inversion.

1.4.5 CAPACIDAD OPERATIVA.

En pro de optimizar el producto a desarrollar, con la finalidad de satisfacer las
necesidades de los usuarios de la malla vial de la Comuna 2 — Soacha Central,
se busca inicialmente seleccionar el mejor personal profesional, técnico y la
mejor mano de obra no calificada, para consolidar un equipo de trabajo de
grandes capacidades que sea capaz de proporcionar confiabilidad y seguridad
en el producto que desarrollan.

Las obras se ejecutaran inicialmente a través de la suscripcion de contratos
con entidades publicas, lo que implica un alto nivel de compromiso el cual se
vera reflejado en el cumplimiento de los tiempos y calidades que exija el
cliente.

Con la finalidad de brindar soluciones innovadoras, se pone a disposicion de la
entidad contratante la maquinaria necesaria para lograr una labor mas agil.
Estos equipos estaran en éptimas condiciones y serdn capaces de resistir altas
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exigencias. La puesta en disposicion de la maquinaria y equipo estara
respaldada por un arrendamiento financiero o leasing de los mismos.

1.4.6 RELACIONES PUBLICAS.

En la bausqueda de mantener la empresa dentro del mercado competitivo en el
que se desenvolvera, se genera la necesidad de establecer relaciones
interpersonales con personas vinculadas al medio de la construccion
especialmente en el area de vias.

Para ello el gerente de la firma visitara empresas, creando relaciones cordiales,
vinculos amistosos, buscando la integracion entre empresas a través de la
exposicion del brochure de la sociedad, con el fin de unificar fuerzas para
participar en la ejecucion de proyectos mucho mas grandes en cuanto al monto
econdémico y area. De otra parte, el gerente entablara relaciones con los
clientes dando a conocer las caracteristicas de la empresa a la que representa
e inquietando sobre las necesidades identificadas en la zona de estudio.*®

2. FASE No. 2: ANALISIS DEL ENTORNO

Para esta segunda etapa del proyecto, se abordan los tres (3) pasos siguientes
que componen el modelo de creacién y que permiten realizar un andlisis de los
factores externos de la empresa, con el fin de establecer los lineamientos que
ayudaran a obtener una ventaja competitiva en el mercado; Asi mismo, dichos
factores deben ser evaluados periédicamente.

Gréfica 26. Fase No. 2: Andlisis del entorno.

. FREZ
- CORSTRUCCION
CEURA BMERERA

FUENTE: Autores.

® MALPICA ESPITIA Luisa F. INGENIERIA INTEGRAL S.A.S., Bogota D.C., Facultad de
Ingenieria Civil, UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA. Mayo de 2013. p. 38-42.
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2.1 ELEMENTOS DE LA EMPRESA

2.1.1. CLIENTE.

Una vez realizado el analisis de mercado (Capitulo 1.4) y detectado la
necesidad de construir un pavimento flexible para la comunidad perteneciente
al casco urbano del municipio de Soacha (Cundinamarca); A raiz, y en funcion
del estudio de movilidad realizado en la zona.

Debido a las necesidades que presenta la movilidad para la comunidad
perteneciente a la zona de estudio, podemos vincular este nicho de mercado a
nuestra politica y calidad de trabajo, ya que se adapta perfectamente para la
solucion que implica resolver este escenario de movilidad y transito, ya que
nosotros como empresa constructora de pavimentos flexibles, podemos brindar
un producto que no solo mitigue y solucione parcialmente este problema
detectado para la comunidad; Sino que ademas, se brinde una sostenibilidad y
una inversion a futuro equilibrada en el marco de la infraestructura vial del
municipio, y asi en un largo plazo, en un periodo de disefio adecuado, como lo
brinda la construccion de un pavimento flexible, sino este una de la
oportunidades y fortalezas que posee nuestra empresa, como plus para el
portafolio que brindamos como tal para competir y ademas brindar un producto
de calidad y altos estandares de servicio.

De acuerdo, al analisis de la especializacién descrito anteriormente, se han
identificado como clientes potenciales a las siguientes entidades publicas:

Unidad de Mantenimiento Vial (UMV): Entidad publica que le apunta a la
rehabilitacion y el mantenimiento de la malla vial local de Bogota D.C.,
para lograr esta labor la UMV define la priorizacion de las vias locales
que seran objeto de intervencion y el tipo de obra a ejecutar en cada
caso.

Instituto de Desarrollo Urbano (IDU): Contribuye al sostenimiento de la
vida util de las vias de Bogota D.C., a través de diversos programas de
prevencion y correccion, mediante actividades de mantenimiento
rutinario, mantenimiento periddico y rehabilitacion. También construye y
reconstruye vias locales.

Alcaldia de Soacha-Cundinamarca Secretaria De Infraestructura,
Valorizacion Y Servicios Publicos: Se encarga de Mejorar las
condiciones de movilidad y accesibilidad en la ciudad para su integracion
territorial y hacer intervenciones a la malla vial local.
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2.1.2. TALENTO HUMANO.

Para promover un desemperfio eficiente del personal profesional, técnico y el de
mano de obra no calificada, se establece la administracion del talento humano.
Este punto consiste en planificar, organizar, desarrollar y coordinar los
lineamientos de funcionalidad de cada una de las dependencias de la empresa,
con el fin de promover un desempefio eficiente del personal, a la vez que las
personas colaboran para alcanzar los objetivos planteados.

Lo anterior hace que tanto la empresa como el producto, se posicionen en el
mercado, toda vez que se van proporcionando mejores estandares de calidad.
Es importante hacer mencién que el talento humano debe poseer un conjunto
de competencias profesionales y psicologicas. Este numeral se vera en detalle
en el Disefio Administrativo de la empresa.

Como INFRAVIAS S.A.S., tiene un objetivo social y en vinculacién con la
Alcaldia Local, implantar planes de resocializacion que permitan favorecer a la
comunidad vulnerable de la zona, para emplearlas como mano de obra no
calificada. Asi mismo se propondran campafas de reciclaje de llantas lideradas
por la Alcaldia Local, favoreciendo la generacién de empleo para las personas
de la localidad.

2.1.3. RECURSO DE CAPITAL.

Con base en el cronograma de actividades en la realizacion del proyecto y los
estudios de viabilidad técnica, se puede identificar y cuantificar la magnitud de
la inversion necesaria, a la vez que se define el momento en que se adelantara
cada transaccion de compra y pago correspondiente, ya que la inversion debe
ser estimada en desembolsos de dinero, discriminados en inversiones fijas,
diferidas y capital de trabajo.

Horizonte del proyecto: Es importante definir el horizonte del proyecto, esto
es, el periodo de tiempo que va desde que se decide realizar la inversion hasta
gue el proyecto o empresa termina su operacion.

Descripcion de inversiones: Las inversiones que requiere el proyecto para
iniciar el proceso de creacion de la empresa son las siguientes:

Tabla 41. Relacion de gastos para (1) puesto de trabajo.

1 computador portatil $ 1.500.000
1 pantalla LED $ 200.000
Escritorio $ 450.000
Impresora $ 200.000
Utensilios de oficina $ 100.000
Archivador $ 60.000
Silla $ 150.000

Total $ 2.660.000
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Tabla 42. Relacién de gastos para puestos de trabajo por areas y/o departamentos.

Gerencia $ 2.660.000

Area Coordinacion Técnica $ 2.660.000

Area Recursos Humanos $ 2.660.000

Area Financiera $ 2.660.000

Area de Sistemas + Inversion Rack de $ 4.660.000
comunicaciones (recepcion)

Total $ 15.300.000

Tabla 43. Relacion de gastos publicidad y registros.

Marca “inversién publicitaria” $ 529.500
Pagina web $ 500.000
Portafolio de productos $ 500.000
Registro de empresa y tramites $ 360.000
Tarjetas de presentacion $ 200.000
Total $ 2.089.500

FUENTE: Autores.

Tabla 44. Total de inversiones pre operativas.

Total herramientas para puestos de | $ 15.300.000
trabajo

Total presupuesto de publicidad y $ 2.089.500
registros

Arriendo (2) primeros meses $ 1.200.000
Servicios (2) primeros meses $ 1.000.000
Total inversiones pre operativas $ 19.589.500

FUENTE: Autores.

Para la determinacion de la tasa de interés, el inversionista que mejores
condiciones presenta, para la creacibn de empresa es COOMEVA, esta
entidad presta el capital hasta $ 50.000.000 por proyecto, siendo previamente
aprobada su viabilidad por la cAmara comercio y Bogota emprende.

Este recurso de capital, conocido también como capital social es el capital
semilla de INFRAVIAS S.A.S., que permitird la creacion de la empresa y la
financiacion de las actividades necesarias para la iniciaciébn y puesta en
marcha, entretanto la empresa empiece a alcanzar solidez y a generar lucro
econdémico en otras palabras hasta que ella consiga generar su propio flujo de
caja.

De este modo se fortalece poco a poco la capacidad financiera, para lograr ser
competitivos frente a las nuevas politicas de contratacion publica las cuales se
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han establecido en el Decreto 734 del 13 de Abril de 2012 “Por el cual se
reglamenta el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y
se dictan otras disposiciones”

2.1.4. CONOCIMIENTO TECNOLOGICO.

En cuanto a este aspecto, se establece que es de vital importancia el dominio
de software basico y programas técnicos, para el perfeccionamiento del
producto y la simplificacion de procesos constructivos. Dentro de los software
basicos enmarcamos, el paquete de office haciendo un énfasis particular el
Excel, debido a que este programa permite de manera facil y organizada
formular hojas de célculo, también se hace énfasis en el programa de Project,
ya que esta herramienta permite realizar programaciones de obra.

Dentro de los programas técnicos, se hace énfasis en el manejo del AutoCAD,
y del DIPAV — IBCH, el cual es un software de disefio de pavimentos rigidos y
flexibles, asi como en los programas de administracién de obra.

El uso de estas herramientas hace que el producto desarrollado sea excelente,
ya que se logra que éste se encuentre a la vanguardia frente a los productos
que se encuentran en el mercado, de tal forma nuestra empresa adquirira estos
software con sus respectivas licencias de funcionamiento por un costo de ocho
millones de pesos ($ 8.000.000,00).

2.2.  PRIORIDADES Y POLITICAS DE LA EMPRESA

Nuestra empresa, consultora de ingenieria, especializada en los estudios y
disefios, diagnostico, asesorias, sistemas de gestion e interventoria de
carreteras, puertos y aeropuertos. Tiene como fortaleza los disefios de
pavimentos; diagndsticos estructurales y funcionales, estudios geotécnicos,
disefio de puentes, disefio geométrico, estudios hidraulico de vias, estudios de
transito y ambientales.

Disefo de planta Layout:

Siempre que deba efectuarse una operacién, un negocio, una reunion que
implique medios tecnolégicos y lugar de trabajo, sera necesario contar con
espacio suficiente; Asi mismo, el trabajador podra realizar trdmites
contractuales y de bienestar empresarial. El area de trabajo debe ordenarse a
modo de permitir la ejecucidn sencilla y rapida de sus tareas.

« Area de trabajo: Cuando un puesto de trabajo cuenta con un equipo portatil
tecnolégico una plantilla de montaje o algun otro tipo de equipo importante,
este debe considerarse en primer lugar.
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» Espacio de trabajo: El trabajador debe tener espacio suficiente para poder
efectuar todas las tareas particulares de su puesto. Si se van a trabajar piezas
muy pesadas o dificiles de manejar debe posicionarse espacio adicional.
Ademas, de cada uno de los departamentos que componen nuestra empresa,
tales como: recursos humanos, departamento técnico, sistemas, financiero, etc.

» Lugar para herramientas: Las herramientas deben ser colocadas en el sitio
mas conveniente para el trabajador, asi mismo contar con areas de
almacenamiento de equipos de auxilios y herramientas profesionales.

Una buena distribucion en planta debe cumplir con los seis principios que se
listan a continuacion:

* Principio de la Integracion de conjunto. La mejor distribucion es la que integra
las actividades auxiliares, asi como cualquier otro factor, de modo que resulte
el compromiso mejor entre todas las partes.

* Principio de la circulacion o flujo de materiales. En igualdad de condiciones,
es mejor aquella distribucibn o proceso que este en el mismo orden a
secuencia en que se transforma, tratan o montan los materiales.

* Principio de la satisfaccion y de la seguridad. A igualdad de condiciones, sera
siempre mas efectiva la distribucién que haga el trabajo mas satisfactorio y
seguro para los productores.

* Principio de la flexibilidad. A igualdad de condiciones, siempre sera mas

efectiva la distribucion que pueda ser ajustada o reordenada con menos costo
0 inconvenientes.

El tipo de Distribucidon en planta que se utilizara gestionar la empresa, en
términos contractuales, de administracidn, coordinacion técnica, financiera y de
personal (recursos humanos); Esta es una distribucion en la que el material o el
componente permanecen en lugar fijo. Todas las herramientas, maquinaria,
hombres y otras piezas del material concurren desde ella.

Ventajas de distribucion por posicion fija:

» Se logra una mejor coordinacion del personal y de la maquinaria.

» Se adapta un espacio propicio para los negocios.

» Se adapta facilmente a una demanda intermitente.

* Presenta un mejor incentivo al trabajador por medio de recursos humanos.
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2.2.1. PRIORIDADES.

Para un correcto funcionamiento de la empresa a lo largo de su vida y para
evitar la destruccion de la organizacion, se establecen tres (3) prioridades
elementales las que deben mantenerse siempre:

Servicio al cliente: Esta prioridad juega un papel importante desde el
punto de vista comercial entre tanto se logre la fidelizacion y satisfaccion
del cliente, permitiendo esto la retencion del mismo, ya que por ser el
producto que ofrece INFRAVIAS S.A.S. semejante al ofertado por otras
empresas de Ingenieria, las cuales ofrecen pavimentos duraderos y que
dentro de su proceso constructivo emplean sofisticaciéon tecnoldgica lo
que hace del producto una condicion atractiva para el cliente a la hora
de evaluar las garantias del mismo. Por lo expuesto anteriormente se
considera esta prioridad como una de las estrategias base la empresa.

Satisfaccion del talento humano: El talento humano es uno de los
factores claves dentro de INFRAVIAS S.A.S., ya que son las personas
que trabajan en ella las que finalmente contribuyen al éxito de la misma.
Por esta razén se hace importante satisfacer las necesidades de este
activo humano dentro de la empresa.

Recurso de Capital. Esta prioridad busca que en la medida que
INFRAVIAS S.A.S., adquiera recursos para apalancar los proyectos a
desarrollar gestione continuamente estrategias que permitan que la
empresa genere su propio flujo de caja, como lo son la responsabilidad
de hacer una buena inversion de los recursos y la planificacion del
manejo de los mismos, buscando constantemente percibir rendimientos
de estos.

2.2.2. POLITICAS.

Las politicas empresariales que se han establecido entablan un compromiso y
una participacion personal con el fin de orientar a los integrantes de la
organizaciéon en la elaboracion de planes de accion estratégicos para la
consecucion de los objetivos de INFRAVIAS S.A.S., y alcanzar la vision
proyectada. A continuacion se relacionan las politicas que enmarcan la
empresa:

Politica de Productividad de INFRAVIAS S.A.S.; Esta enfocada en la
mejorar los resultados en la obtencion del producto sin incrementar los
recursos. Por lo tanto, promoveremos y gestionaremos el desarrollo a
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plenitud del activo humano, proporcionando un entorno laboral acorde a
las necesidades de cada una de las personas, incentivando el sentido de
pertenencia hacia la empresa, buscando continuamente la optimizacion
de recursos.

Politica de Capacitacion de INFRAVIAS S.A.S.; Esta encaminada a la
consecucion de conocimientos técnicos para mejorar cada dia el
desemperio de las actividades especificas en cada area de la empresa.
Es asi como fortaleceremos el conocimiento técnico necesario para
perfeccionar el desempefio laboral, a través de sistemas de formacion.

Politica de Mercadeo de INFRAVIAS S.A.S.; Esta dirigida al
fortalecimiento de las estrategias de venta de producto. Es por eso que
se brindara un trato justo a los clientes en las solicitudes realizadas,
partiendo de la premisa que el fin de INFRAVIAS S.A.S., es el servicio a
la comunidad y en equilibrio al medio ambiente.

Politica de Personal de INFRAVIAS S.A.S.; Esta destinada al activo mas
valioso que tiene la empresa, el recurso humano. Por tal motivo se
promovera una remuneracion adecuada de acuerdo al perfil de cada una
de las personas, asi mismo se proporcionara un ambiente laboral sano
el cual permita la comodidad, tranquilidad y la motivacion individual de
los empleados.

Politica de Finanzas de INFRAVIAS S.A.S.; est4 orientada a la obtencion
de una buena rentabilidad en la empresa. Por ello, cada dia se buscara
darle el mejor manejo al dinero, asignando los recursos de una manera
eficiente con el objeto de aumentar continuamente el flujo de caja.

Politica de Calidad de INFRAVIAS S.A.S.; Esta dirigida al estudio, a la
Gestion de Disefio, Consultoria, Asesoria, Interventoria y Construccion
de Obras Civiles, que satisfagan los requisitos y expectativas de
nuestros clientes, mediante el cumplimiento de las especificaciones
técnicas y requerimientos solicitados con el mas alto nivel de Calidad y
eficacia.

Asi mismo, dando cumplimiento a los requisitos de Calidad, INFRAVIAS
S.A. va mejorar continuamente todos nuestros procesos y brindar los
recursos necesarios para obtener la satisfaccion de nuestros clientes
colaboradores y partes interesadas. Lo anterior, teniendo como
resultado que la organizacion sea una empresa confiable, rentable y
lider. Con un alto nivel de eficiencia, mediante la colaboracion de su
equipo de profesionales utilizando toda su infraestructura e
implementando sistemas de gestion de calidad regulados bajo la norma
ISO 9001.
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2.3. TIPO DE EMPRESA

Segun la definicién, se entiende por empresa, el sistema abierto, dinamico,
completo y complejo organizado para la generacion del valor y su distribucion.
La empresa combina tres factores de produccion: el capital, el trabajo y las
materias primas; para obtener un producto, que puede ser bienes 0 servicios.
Esta intentara vender dicho producto en el mercado para recuperar el dinero
invertido en su produccién, con lo cual, la finalidad de una empresa es el
beneficio. Las organizaciones son sistemas sociales disefiados para lograr
metas y objetivos por medio de los recursos humanos o de la gestién del
talento humano y de otro tipo, Estos compuestos por subsistemas
interrelacionados que cumplen funciones especializadas. En este sub capitulo,
definiremos los diferentes elementos para llevar a cabo el proyecto en
cuestiones organizacionales.

Las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), se caracterizan por tener
un tipo societario autbnomo, una naturaleza comercial, es una sociedad de
capitales, tiene una considerable autonomia contractual, los accionistas
responden hasta el monto de sus aportes, tiene una estructura de gobierno y
de capitalizacion flexible, los tramites de constitucion son simplificados y tiene
prohibicién de acceder al mercado publico de valores, de otra parte las S.A.S.
no estan obligadas a tener Junta Directiva (salvo estipulacion estatutaria).*

3. FASE No. 3: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

Para esta Ultima etapa del proyecto de creacion de empresa, la fase No. 3
contempla los pasos restantes del modelo de empresa planteado. Para esta
fase se implementan las herramientas que estructuran y organizan a
INFRAVIAS S.A.S. como una empresa sostenible y competitiva en el mercado,
sustentable y rentable para la junta de accionistas y socios de la compaiiia.

Y EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS [En linea]. Camara de
Comercio de Bogota (CCB), Diciembre de 2009 [citado 14 de Noviembre de 2013]. Disponible
en internet: http://www.empresario.com.co/recursos/page_flip/CCB/2010/abc_sas/. pag. 3.
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Gréfica 27. Fase No. 3: Caracteristicas de la empresa.
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3.1. DISENO ADMINISTRATIVO DE INFRAVIAS S.A.S.

El disefio administrativo, busca representar de manera gréafica la estructura
funcional de la empresa, permitiendo asi la identificacién de las diferentes
areas con sus respectivos puestos de trabajo, la jerarquizacion de los mismos y
la comunicacion entre ellos. A partir del disefio administrativo, en el cual se
puede identificar la planta de personal y teniendo en cuenta que los activos
totales con los que comenzara a funcionar Ingenieria Integral SAS no superan
los 500 SMMLYV (Salarios Minimos Legales Vigentes); Y de acuerdo con la Ley
905 de 2004, articulo 2, se establece que inicialmente la Organizacion serd una
Microempresa.

La Ley, describe a las Microempresas como aquellas empresas que cumplen
con los siguientes parametros:

a) Planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores o,

b) Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos (500)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

De acuerdo a la especialidad definida y teniendo en cuenta que la vision es

abordar otras especialidades, asi como el tipo de empresa constituida se
establecio el disefio administrativo que se muestra, a continuacion:
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Grafica 28. Disefio Administrativo INFRAVIAS S.A.S. — Organigrama.
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3.1.1 ORGANOS DE LA EMPRESA INFRAVIAS S.A.S.

RECTORES

JUNTA DE ACCIONISTAS Y SOCIOS:

Es el maximo responsable de la obtencién de resultados razonables

para los asociados y supervision de los rendimientos y actividades de los
directores departamentales.

directores departamentales.
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. Velar por los resultados de la empresa conforme a las condiciones de
mercado.
. Dedicar tiempo suficiente al ejercicio de sus funciones como miembros

de la junta directiva de la empresa.

. Solicitar informes a los Directores Departamentales sobre la situacion de
la empresa cuando lo estime conveniente.

. Garantizar la integridad de la revision fiscal o cualquier auditoria.
GERENCIA GENERAL.:
. Dirigir y coordinar la ejecucion de los programas y la prestacién eficiente

de los servicios a cargo.

. Orientar y supervisar el cumplimiento de los objetivos institucionales en
concordancia con los planes de desarrollo y politicas trazadas.

. Orientar y supervisar politicas de gerencia y administracion institucional
que garanticen el adecuado funcionamiento de la dependencia.

. Establecer indicadores de gestibn que permitan medir y evaluar la
eficiencia y eficacia de la dependencia.

. Dirigir y coordinar las actividades de caracter técnico asignadas a la
dependencia a su cargo.

ASESORIA LEGAL:

. Suministrar asistencia a la empresa en asuntos de caracter legal.

. Asesorar a la empresa sobre las soluciones legales a los problemas y
demas asuntos que se presenten en la gestion diaria, especialmente en
materia financiera, fiscal, administrativa y laboral.

. Asesorar a la empresa en los procedimientos licitatorios y de
contratacion, en concordancia con la normativa vigente y demas fuentes
legales y doctrinarias.



INFRAVIAS 5.A5
o CONSTRUCCIONES

AMINISTRACION Y DIRECCION COMERCIAL

DEPARTAMENTO DE FINANZAS:

. Revisar sigilosamente el diligenciamiento de las cuentas para poder ser
pagadas por Tesoreria.

. Registrar las cuentas.
. Autorizar las disponibilidades Presupuestales.
. Responder correspondencia de la u unidad de Presupuesto tanto interno

como a los Organos de Control Fiscal.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO:

. Administrar eficientemente los recursos humanos, financieros vy
materiales asignados, asi como proporcionar los servicios generales de apoyo,
de acuerdo a los programas de trabajo de las diferentes areas que integran la
Dependencia.

. Responsabilizarse ante el titular de la Dependencia en la planeacion,
organizacion, direccion y control de los servicios administrativos, sugiriendo las
medidas necesarias para mejorar su funcionamiento.

. Optimizar los recursos humanos, financieros y materiales, por medio de
la aplicacion de las técnicas administrativas adecuadas a las circunstancias y a
las necesidades de la Dependencia.

. Revisar sigilosamente el diligenciamiento de las cuentas para poder ser
pagadas por Tesoreria.

. Autorizar las disponibilidades Presupuestales.

. Revisar las partidas Presupuestales y emitir conceptos.

. Evaluar de forma permanente la ejecucion Presupuestal.

. Proponer las politicas generales de administracion de los recursos

humanos y los principios de administracion de personal.

. Mantener actualizados la documentacion y los registros con todos los
antecedentes y la informacion referida al personal.

. Asesorar oportunamente al personal sobre todas las materias del
derecho laboral manteniendo un archivo actualizado de estas disposiciones
legales.
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Ejecutar y tramitar la incorporacion, promocion, retiro o destinacion del

personal, como también lo relativo a licencias, permisos, asignaciones
familiares y todo lo relacionado a solicitudes del personal.

Asegurar la operatividad de los tramites administrativos relacionados con

licencias médicas, accidentes del trabajo, cargas familiares, asistencia,
permisos y vacaciones y otros tramites y/o certificaciones que requiera el
personal.

Controlar la asistencia y los horarios de trabajo, sin perjuicio del control

obligatorio que debe realizar cada Direccion.

Calcular, registrar y pagar las remuneraciones del personal.

DIRECCION, CONTROL Y EJECUCION

DEPARTAMENTO TECNICO:

Dirigir y coordinar la ejecucion de los programas y la prestacion eficiente
de los servicios a cargo.

Orientar y supervisar el cumplimiento de los objetivos institucionales en
concordancia con los planes de desarrollo y politicas trazadas.

Orientar y supervisar politicas de gerencia y administracion institucional
gue garanticen el adecuado funcionamiento de la dependencia.

Establecer indicadores de gestibn que permitan medir y evaluar la
eficiencia y eficacia de la dependencia.

Dirigir y coordinar las actividades de caracter técnico asignadas a la
dependencia a su cargo.

Efectuar el seguimiento a la ejecucién y supervision de los proyectos a
cargo de la dependencia.

Dirigir y coordinar los mecanismos que garanticen el adecuado
cumplimiento de las normas legales vigentes.

Evaluar la gestién de las dependencias y areas a su cargo, mediante la
implementacion de herramientas de gestion administrativas y técnicas e
identificar los factores que entorpecen la gestion y disefiar e implementar
los correctivos que considere necesarios.

Desempefar las funciones y responsabilidades sefaladas en la Ley, el
Decreto de Estructura y las demas que le sean asignadas y que
correspondan a la naturaleza de la dependencia.
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3.1.2 MANUAL DE FUNCIONES INFRAVIAS S.A.S.

Una vez definido el disefio administrativo de la empresa, se realizan los
manuales de funciones de cada unidad de trabajo, esto con el objeto de
desarrollar la estrategia funcional de la empresa siguiendo los lineamientos
propuestos en las prioridades, las politicas y los objetivos de la organizacion,
para asi enfocarlos en la misién y alcanzar la vision establecida por los érganos
rectores de INFRAVIAS SAS. Para ello se estructura cada unidad de trabajo
gue se visualiza anteriormente en el organigrama de la compafiia, lo que
permite la identificacion de cada departamento y cargos a desempefar,
implementar las competencias funcionales y definir los perfiles del mismo
(véase Anexo E).

Grafica 29. Estructura de unidades de trabajo INFRA VIAS S.A.S.
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Una vez proyectados el perfil y el manual de funciones de cada uno de los
cargos que componen el Disefio Administrativo de INFRAVIAS S.A.S., en
funcidn a los objetivos previamente establecidos por el modelo de creacion de
la empresa, se procede a definir el proceso de seleccion del personal para los
cargos anteriormente descritos.
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Perfil de cargo y manual de funciones.®

INFRAVIAS S.AS
f CONSTRUCCIONES PERFIL DEL CARGO
CARGO A DESEMPENAR: GERENTE GENERAL

ESTUDIOS REQUERIDOS

Profesional en Ingenieria, Administracion, Economia o afines. Postgrado en
temas relacionados con Finanzas, Administracion, Gerencia, Planeacion o
Proyectos. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite hacer un
equivalente si se acreditan tres (3) afios de experiencia adicional a la
solicitada.

EXPERIENCIA NECESARIA

Acreditar siete (7) afios de experiencia en cargos de gerencia de empresas
constructoras, donde se evidencie:

1. Formulacién y Control de Normatividad, procesos y politicas para ejecucion de
obras civiles. 2. Administracion de recursos humanos, financieros informativos y
presupuestales.

3. Disefio y ejecucion de planes estratégicos para la consecucion de proyectos.

4. Gestion Comercial.

CONOCIMIENTOS

1. Planes de Negocio.

2. Gerencia y evaluacién de proyectos.

3. Compaiiias de Constructoras.

4. Herramientas de Office y software para la planeacion y control de obra.
5. Procesos e indicadores.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Gerente General de INFRAVIAS S.A.S., debe
poseer competencias en liderazgo, capacidad de relacionamiento, orientacion al
logro, habilidad de negociacion, planeacion y organizacion, pensamiento estratégico,
autonomia, iniciativa, recursividad y trabajo en equipo.

% MALPICA ESPITIA Luisa F. INGENIERIA INTEGRAL S.A.S., Bogota D.C., Facultad de
Ingenieria Civil, UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA. Mayo de 2013. Anexo E.
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INFRAWVIAS 5.A.5
f CONSTRUCCIONES MANUAL DE FUNCIONES
CARGO A DESEMPENAR: GERENTE GENERAL
JEFE INMEDIATO: Reporta a Junta de socios.
SUPERVISA A: 1. Departamento Administrativo.
' 2. Departamento Técnico.
3. Departamento Financiero.

COMPETENCIAS

A. FUNCION PRINCIPAL

El Gerente General de INFRAVIAS S.A.S., actla como representante legal de la
empresa, fija las politicas operativas, administrativas y de calidad con base a los
parametros fijados desde la constitucion de la empresa. Es responsable ante la junta
de socios por los resultados de las operaciones y el desempefio de Ingenieria Integral
SAS., asi como junto con los demas directivos funcionales planea, dirige y controla las
actividades de la empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos que hacen parte de INFRAVIAS
S.AS.

2. Actia como soporte de la empresa a nivel general, con conocimientos del area
técnica.

3. Es la imagen de la empresa en el ambito externo, provee de contactos y relaciones
empresariales a INFRAVIAS S.AS., con el objetivo de establecer negocios
continuamente.

4. Su objetivo principal es el de crear un valor agregado en base a los productos y
servicios que ofrece INFRAVIAS S.A.S., maximizando continuamente los activos de la
empresa.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Lidera el proceso de planeacioén estratégico de INFRAVIAS S.A.S., determinando los
factores criticos de éxito, estableciendo los objetivos y metas especificas de la
empresa.

2. Desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y metas propuestas.

3. Desarrolla planes de accién a corto, mediano y largo plazo, para volver operativos
los objetivos, metas y estrategias de la empresa.

4. Prepara descripciones de tareas y objetivos individuales para cada area funcional d
INFRAVIAS S.A.S.

5. Ejerce un liderazgo dinamico.

6. Desarrolla un ambiente de trabajo que motive positivamente al activo humano de
INFRAVIAS S.A.S.

7. Mide continuamente la ejecucion de los proyectos y compara los resultados reales
con los planes y estdndares de ejecucion (autocontrol y Control de Gestion).
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INFRAVIAS S.A.S
&~ CONSTRUCCIONES PERFIL DEL CARGO
CARGO A DESEMPENAR: DIRECTOR ADMINISTRATIVO

ESTUDIOS REQUERIDOS

Profesional en Ingenieria, Arquitectura, Administracién, Economia o afines. Postgrado
en temas relacionados con Administracién. En caso de no poseer titulo de postgrado
se permite hacer un equivalente si se acreditan tres (3) afios de experiencia adicional
a la solicitada.

EXPERIENCIA NECESARIA

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos de direccibn administrativa de
empresas constructoras, donde se evidencie:

1. Gestidn de procesos en implementacion de calidad.

2. Administracion de recursos humanos y presupuestales.

3. Conocimientos de contratacion publica.

CONOCIMIENTOS

1. Elaboracioén de planes, programas y proyectos.

2. Administracion de recursos humanos.

3. Contratacién publica.

4. Herramientas de Office y software para la planeacion y control de obra.
5. Procesos de calidad.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Administrativo de INFRAVIAS S.A.S.,
debe poseer competencias técnicas, administrativas, gerenciales, en relaciones
humanas, creativas, analiticas, estratégicas, en servicio al cliente, en trabajo en
equipo, en identificacion de oportunidades y riesgo, asi como la solucion de
problemas, procesos y procedimientos.
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INFRAVIAS 5.A.5

( CONSTRUCCIONES MANUAL DE FUNCIONES
CARGO A DESEMPENAR: DIRECTOR ADMINISTRATIVO
JEFE INMEDIATO: Reporta a la Gerencia General.

1. Divisién de Presupuesto y Control de
Obra.

2. Divisibn  de  Licitaciones vy
Contratacion.

3. Divisién de Talento Humano.

4. Divisién de Coordinacion de Calidad.

SUPERVISA A:

COMPETENCIAS

A. FUNCION PRINCIPAL

El Director Administrativo de INFRAVIAS S.A.S., administra eficientemente el talento
humano, el area de presupuestos y control de obra, asi como el area de licitaciones y
contratos, empleando lineamientos de calidad proporcionando los servicios generales
de apoyo, de acuerdo a los programas de trabajo de las diferentes divisiones que
integran el Departamento, cumpliendo con las politicas establecidas por INFRAVIAS
S.A.S.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Se responsabiliza ante el Gerente General de la planeacién, organizacion, direccion
y control de los servicios administrativos, sugiriendo las medidas necesarias para
mejorar su funcionamiento.

2. Optimiza el recurso humano, por medio de la aplicacion de las técnicas
administrativas adecuadas a las circunstancias y a las necesidades del Departamento.
3. Atiende los lineamientos e instructivos de operacion, establecidos por la Gerencia
General y cumple con las disposiciones contenidas en los reglamentos y manuales de
INFRAVIAS S.A.S.

4. Coordina las acciones requeridas a fin de que se lleven a cabo auditorias
implementadas por la Gerencia de INFRAVIAS S.A.S.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Coordina la elaboracién de las actas de entrega y recepcion de gestion de las
diferentes divisiones que integran el Departamento Administrativo.

2. Participa en la elaboracién y actualizacién de los manuales de Ingenieria Integral
SAS., y de los manuales de procedimientos del Departamento Administrativo.

3. Planea, vigila y evalla las funciones, los planes y los programas de trabajo de las
Divisiones que integran el Departamento Administrativo.
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INFRAVIAS S.0.5
f CONSTRUCCIONES PERFIL DEL CARGO
CARGO A DESEMPENAR: DIRECTOR TECNICO

ESTUDIOS REQUERIDOS

Profesional en Ingenieria, Arquitectura o afines. Postgrado en temas relacionados con
gestion de proyectos. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite hacer un
equivalente si se acreditan tres (3) afios de experiencia adicional a la solicitada.

EXPERIENCIA NECESARIA

Acreditar cinco (5) aflos de experiencia en cargos de direccion de gestion de
proyectos de empresas constructoras, donde se evidencie:

1. Gestion de procesos para la consecucion de proyectos.

2. Aplicacion de técnicas enfocadas al logro de objetivos y al cumplimiento de metas
de eficiencia en cada &rea de la ingenieria civil.

CONOCIMIENTOS

1. Formulacion, evaluacion técnico - econdmica de procesos puntuales de cada
area de la ingenieria civil.

2. Relaciones publicas.

3. Manejo de software especializado en ingenieria civil.

4. Finanzas, contabilidad, gestion de costos, presupuestos y gestion de caja.

5. Gestidn de proyectos.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Técnico de INFRAVIAS S.A.S., debe
poseer competencias para formular, evaluar y gestionar proyectos en las areas de
vias y transporte, hidraulica, geotecnia y estructuras.
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INFRAVIAS 5.A.5

( CONSTRUCCIONES MANUAL DE FUNCIONES
CARGO A DESEMPENAR: DIRECTOR TECNICO
JEFE INMEDIATO: Reporta a la Gerencia General.

1. Division de Gestion de Proyectos.

SUPERVISA A: 2. Division de Ingenieria.

COMPETENCIAS

A. FUNCION PRINCIPAL

El Director Técnico de INFRAVIAS S.A.S., tiene a su cargo el manejo del departamento
técnico dentro del que se incluye la elaboracién y supervisién de proyectos, asi como
también brinda servicio en todas las areas de la ingenieria y a los clientes con la
correcta utilizaciéon de los productos. De otra parte planea y ejecuta cualquier cambio,
modificacion o mejora dentro del departamento con la finalidad de obtener mejores
resultados.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. El Director Técnico elabora un bosquejo del proyecto con los datos proporcionados
por el cliente para que los coordinadores de area puedan ejecutar el proyecto.

2. Realiza la presentacion del proyecto junto con su presupuesto, ademas se encarga
de la negociacioén con el cliente en cuento a costos y formas de pago.

3. Es el encargado de realizar la planificacion de materiales y tiempo de entrega de
todos los proyectos.

4. El Director Técnico se encarga de la supervision del proyecto.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Es el responsable de atender al cliente cuando lo requiera, asignandole un
especialista del area para resolver el problema presentado por el cliente, considerando
gue la atencion se debe atender en el menor tiempo posible.

2. Desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y metas propuestas por
INFRAVIAS S.A.S.

3. Tiene total autoridad en el manejo del personal a su cargo, autoriza la contratacion
de personal temporal para proyectos, contratacion de personal definitivo junto con la
gerencia general.
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INFRAVIAS S5.A.S
f CONSTRUCCIONES PERFIL DEL CARGO
CARGO A DESEMPENAR: DIRECTOR DE PRESUPUESTOS
Y LICITACIONES

ESTUDIOS REQUERIDOS

Profesional en Ingenieria Civil 0 Arquitectura, con especializacion en contratacion
estatal.

EXPERIENCIA NECESARIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos de relacionados con el area de
licitaciones y contratacion en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS

. En la legislacién relacionada con los procesos licitatorios y la contratacion.
. Técnicos en las areas matriciales de la ingenieria civil.

. Analisis de costos y presupuestos.

. Especificaciones de proyectos.

. Disefio arquitecténico, estructural o cualquier obra civil.

. Procesos constructivos.

. Andlisis de costos y presupuestos.

. Especificaciones de proyectos.

O~NO U WNPE

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Licitaciones y Contratacion de
INFRAVIAS S.A.S., debe poseer competencias de organizacion, responsabilidad,
autovaloracion, sociabilidad, iniciativa, manejo de documentacion.
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INFRAWVIAS 5.A.5

f CONSTRUCCIONES MANUAL DE FUNCIONES
CARGO A DESEMPENAR: DIRECTOR DE
PRESUPUESTOS

Y LICITACIONES

JEFE INMEDIATO: Reporta al Departamento
Administrativo y Técnico.

SUPERVISA A: Auxiliar de presupuestos y licitaciones.

COMPETENCIAS

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Presupuesto y Licitaciones de INFRAVIAS S.AS., es el
encargado del planeamiento, programacion y control de la supervision de las obras
encargadas por el Departamento Técnico de la Empresa; también se encarga de la
revision y de realizar los ajustes de los presupuestos de obra en concordancia con el
Departamento Financiero de la Empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Orienta a los Directores, Residentes e Inspectores de Obra sobre los lineamientos a
seguir para el control en la ejecucion de las obras a cargo de INFRAVIAS S.A.S.

2. Programa las actividades de inspeccién de obras, asi como controlar su estricto
cumplimiento, informando los resultados obtenidos mensualmente, al Departamento
Técnico de INFRAVIAS S.A.S.

3. Realiza las programaciones de obra de cada uno de los proyectos, con la finalidad
de ejecutar las obras en los tiempos estimados por la entidad contratante.

4. Realiza los presupuestos de cada uno de los proyectos, verifica los flujos de
inversién buscando la manera de optimizar los recursos financieros.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Presenta ante el Departamento Administrativo, los informes de las actividades de la
Divisién de Licitaciones y Presupuestos.

2. Elabora informes, con la opinion correspondiente en el caso en que la solicitud de los
requerimientos tenga diferencias de criterio, cantidad, calidad, precio o cualquier otro
tipo de observacién que se considere pertinente, con el objeto de analizar y discutir con
el &rea solicitante alternativas de solucién intermedias.
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INFRAVIAS S.A.S
&~ CONSTRUCCIONES PERFIL DEL CARGO
CARGO A DESEMPENAR: JEFE DIVISION DE RECURSOS

Y TALENTO HUMANO

ESTUDIOS REQUERIDOS

Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o administracion, con especializacién en
gestion de recursos humanos.

EXPERIENCIA NECESARIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el manejo del
talento humano en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS

1. Manejo de personal, programas de capacitacion y bienestar social.

2. Legislacion laboral.
3. Conocimientos en herramientas informaticas.

4. Técnicas de calidad.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Talento Humano de INFRAVIAS
S.A.S., debe poseer competencias en motivacion personal, liderazgo y trabajo en
equipo, asi como debe tener capacidad de organizar, dirigir, ejecutar, controlar y
evaluar las acciones relacionadas con la administracion de personal.
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INFRAWVIAS 5.A.5
f CONSTRUCCIONES MANUAL DE FUNCIONES

CARGO A DESEMPENAR: JEFE DIVISION DE RECURSOS
Y TALENTO HUMANO

JEFE INMEDIATO: Reporta al Departamento
Administrativo.

SUPERVISA A: Auxiliar de recursos y talento humano.

COMPETENCIAS

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Divisién de Recursos y Talento Humano de INFRAVIAS S.A.S., desarrolla
procesos que permitan la seleccibn de personal idoneo de acuerdo a los
requerimientos de la Empresa. Asi mismo se encarga de la vinculacion de la mano de
obra no calificada, realizando acuerdos con las entidades encargadas de los procesos
de resocializacion de la poblacién vulnerable de las zonas aferentes a los proyectos.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Define las necesidades del personal consistentes con los objetivos y planes de
INFRAVIAS S.A.S.

2. Selecciona el personal competente y desarrolla programas de entrenamiento para
potenciar sus capacidades.

3. Organiza, sistematiza, elabora e implementa procedimientos y sistemas de trabajo
que redunden en el 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos de la mano de
los recursos financieros y materiales de los demas Departamentos de la Empresa.

4. Propone y ejecuta politicas, estrategias y actividades de Responsabilidad Social que
tengan como fin el mejoramiento de la Divisién, en cuanto a la ampliaciéon de los
alcances de los objetivos propuestos por INFRAVIAS S.A.S., desde su constitucion.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Crea un ambiente en el que el personal pueda lograr las metas de grupo con la
menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es decir optimizando los recursos
disponibles.

2. Mantiene informado al Director Administrativo acerca del desarrollo de las funciones
de cada uno de los miembros de INFRAVIAS S.A.S.

3. Identifica las necesidades del activo humano, con el fin de buscar soluciones
obteniendo de este modo la satisfaccion del mismo lo que mejorara continuamente la
productividad de cada uno de los funcionarios de INFRAVIAS S.A.S.
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INFRAVIAS S.A.S
&~ CONSTRUCCIONES PERFIL DEL CARGO
CARGO A DESEMPENAR: JEFE DIVISION DE CALIDAD

ESTUDIOS REQUERIDOS

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con especializacion en gestion y control
de calidad y que acredite curso de normas ISO 9001 o curso de OSHAS.

EXPERIENCIA NECESARIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con la gestion y control
de calidad en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS

1. En procesos de documentacion.

2. En implantacion de sistemas de calidad.

3. Propuestas de solucion para evitar las no conformidades, emitidas por los
auditores de calidad.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Calidad de INFRAVIAS S.A.S.,
debe poseer capacidad para solicitar opinion al resto del grupo, y valorar
sinceramente las ideas y experiencia de los demas, manteniendo una actitud abierta
para aprender de los otros, incluidos sus pares y subordinados. Debe poseer la
habilidad para promover la colaboracion de los distintos equipos, al interior de cada
uno de ellos y capacidad de valorar las contribuciones de los deméas aunque tengan
diferentes puntos de vista.
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INFRAWVIAS 5.A.5

f CONSTRUCCIONES MANUAL DE FUNCIONES
CARGO A DESEMPENAR: JEFE DIVISION DE CALIDAD
JEFE INMEDIATO: Reporta al Departamento

Administrativo.

SUPERVISA A: N/A

COMPETENCIAS

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Calidad de INFRAVIAS S.A.S., organiza los aspectos
administrativos y de control al interior de la Empresa en el marco de la implementacion
y posterior prolongacién del Sistema de Gestién de Calidad, de acuerdo con los
requisitos de las normas ISO 9001, para todos los Sistemas de Calidad de los
Programas de Mejoramiento de la Gestién (PMG), de cada uno de los Departamentos
de INFRAVIAS S.A.S.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Se asegura de que se establezcan, implementen, mantengan y mejoren los procesos
necesarios para el sistema de gestion de la calidad, planificando, desarrollando,
coordinando los mecanismos adecuados a implementar en los sistemas del PMG bajo
los requisitos de la norma ISO 9001.

2. Informa al Departamento Administrativo de INFRAVIAS S.A.S., sobre el desempefio
del sistema de gestion de la calidad y de cualquier necesidad de mejora.

3. Comunica y motiva al interior de la Empresa la implementacién y posterior
prolongacion del sistema de gestion de calidad de los PMG.

4. Maneja administrativamente y controla la documentacion del sistema de gestién de
calidad aplicado a INFRAVIAS S.A.S.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Prepara los planes de auditoria de acuerdo con el programa y los parametros
establecidos para garantizar el cumplimiento de los objetivos de INFRAVIAS S.A.S.

2. Comunica el plan de auditoria a los responsables de los procesos y procedimientos
involucrados con el fin de dar a conocer sus alcances y cronograma de ejecucion.

3. Dispone los papeles de trabajo de acuerdo con los lineamientos sefialados para el
programa de auditoria con el fin de documentar la ejecucién del mismo.

4. Realiza seguimientos trimestrales de los planes de mejoramiento interno que
contienen las acciones correctivas, preventivas y/o de mejora de los procesos segln
sea el caso, e informar a la Departamento Administrativo, el grado de avance y
cumplimiento dentro de los primeros (5) dias de finalizacién de cada trimestre.
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3.1.3 PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas empresariales
en el modelo de creacidon de empresa, INFRAVIAS S.A.S., desarrolla un
proceso de seleccién de personal que contempla siete (7) pasos, mostrados a
continuacion:

Gréfica 30. Proceso de seleccion de personal.
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FUENTE: Autores.

Identificacion de la Vacante: En este paso se determina los cargos
disponibles de INFRAVIAS S.A.S., mediante una descripcion y analisis
gue permita conocer el puesto, cargo salario y el contrato que tendra.

Reclutamiento: El reclutamiento de INFRAVIAS S.A.S. se llevara a cabo
por medio del periddico el Tiempo y paginas web como lo puede ser
www.trabajando.com, esto determinara los candidatos q puedan ocupar
la vacante propuesta y cuando se reciben las hojas de vida de los
aspirantes.

Preseleccion: En preseleccion se realizara un proceso de filtracion de los
aspirantes al cargo, eliminando las candidaturas poco interesantes o las
gue no se ajustan a los requerimientos del puesto. Este paso se realiza
en ausencia de los interesados, basandose en la documentacion
aportada.
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Entrevista: La entrevista para la seleccion de personal se llevara a cabo
por un método de evaluacién estructurado que se realiza a través de
preguntas clave para recabar informaciéon de indole profesional y
personal, el cual permite a INFRAVIAS S.A.S identificar el grado de
idoneidad del postulante con el perfil del puesto para seleccionar el
mejor candidato.

Contratacién: Teniendo en cuenta los cuatro pasos anteriores en la
seleccidn del personal, se realizara la vinculacion del aspirante a traves
de un contrato teniendo en cuenta el cargo que desempefiara en
INFRAVIAS S.A.S.

Incorporacion: Una vez se tenga contratada la persona seleccionada se
realizara una socializacion en la cual se quiere hacer una orientacion al
nuevo empleado de INFRAVIAS S.A.S. y presentar las unidades en las
qgue trabajaran se familiarice con las politicas, los procedimientos y las
expectativas de rendimiento de la empresa .Esta socializacion es la
diferencia entre un nuevo trabajador que se siente extrafio a la empresa
0 uno que se siente miembro de un equipo. Una vez se haya hecho la
socializacion se inicia el proceso de induccion que consiste en la
introduccion de la persona a la empresa, a su cultura, sus objetivos, sus
areas, jefes directos y responsabilidades.

Seguimiento: El seguimiento y la evaluacion ayudan a mejorar el
desempefio y a conseguir resultados, evaluara la medicion y analisis del
desemperio, a fin de gestionar con mas eficacia los efectos y productos
que son los resultados que INFRAVIAS S.A.S. requiere para los
proyectos en ejecucion. A continuaciéon se mostraran los formatos para
el proceso de seleccion y contratacion del personal.

» Formato No. 1 Proceso de seleccién del personal.

INFRAVIAS S.A.S PROCESO DE
& CONSTRUCCIONES SELECCION
Formato No.1

CARGO A DESEMPENAR:

EDAD

COMPETENCIAS

FORMACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS

FUNCIONES




INFRAVIAS 5.0.5
" CONSTRUCCIONES

» Formato No.2 Solicitud Ingreso de personal.

INFRAVIAS S.AS
&~ CONSTRUCCIONES SOLICITUD DE
INGRESO PERSONAL

Formato No.2

FECHA DE SOLICITUD: CARGO AL QUE ASPIRA:
RESPONSABLE DE SOLICITUD:
PRESUPUESTO DISPONIBLE:

PERFIL PROFESIONAL AL QUE ASPIRA

FORMACION ACADEMICA

FECHA ENTREVISTA

ASPECTOS A CALIFICACION OBSERVACIONES
CALIFICAR ENTREVISTA

PUNTUALIDAD (B—R-M)
PRESENTACION PERSONAL (B-R-M)
FACILIDAD DE EXPRESION (B-R-M)

VERIFICACION DE LA INFORMACION

RESPONSABLE: Fecha: OBSERVACIONES:
APROBACION DE Fecha de ingreso | Vo.Bo (Visto Bueno).
INGRESO:

» Formato No. 3 Evaluacién del Personal.

INFRAVIAS 5.A5% EVALUACION DEL
CONSTRUCCIONES PERSONAL
Formato No. 3
CARGO A DESEMPENAR: Fecha:
NOMBRE:

FORMACION ACADEMICA

OBTENCION DE TITULOS

EXPERIENCIA

HABILIDADES

Cumple con el perfil:
OBSERVACIONES

No cumple con el perfil:




» Formato No. 4 Evaluacion de desempefio.
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INFRAVIAS S.A.S
d~ CONSTRUCCIONES

EVALUACION DE
DESEMPENO
Formato No. 4

CARGO A DESEMPENAR: Fecha:
NOMBRE:
Cumplimiento
FACTORES ) OBSERVACIONES
1

HABILIDADES

Establecimiento de estrategias

Establecimiento de objetivos y metas

Integracion a planes y programas a
cortos, mediano y largo plazo.

Organizacion y distribucion del
trabajo.

Integracion, coordinacion y
supervision de equipo de trabajo.

Establecimiento de indicadores de
gestion.

Desempeiio laboral.

Aporte a la organizacion.

FORMACION

Conocimiento de los procesos.

conocimiento de las politicas de la
empresa

Conocimiento de los objetivos y
politicas de la empresa.

Conocimiento sistema organizacional
de la empresa

Colaboracién para auditarlo.

1 | Puntuacién 5
2 | Puntuacion 3
3 | Puntuacion 2




INFRAVIAS S.A.S. como

INFRAVIAS 5.A5
o CONSTRUCCIONES

empresa sostenible comprometida en la

sostenibilidad de los recursos y optimizar procesos; Asi mismo, con el fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas empresariales en el modelo
de creacion de empresa, INFRAVIAS SAS., desarrolla un proceso de seleccion
de personal descrito a continuacion:

> Identificacion de la Vacante.

INFRAVIAS S.AS PROCESO DE
& CONSTRUCCIONES SELECCION
CARGO A DESEMPERAR: JEEE DIVISION DE
CALIDAD

EDAD

Mayor de 23 afios y menor de 35 afios.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de
Calidad de INFRAVIAS S.A.S., debe poseer capacidad
para solicitar opinion al resto del grupo, y valorar
sinceramente las ideas y experiencia de los demas,
manteniendo una actitud abierta para aprender de los
otros, incluidos sus pares y subordinados. Debe poseer
la habilidad para promover la colaboracion de los
distintos equipos, al interior de cada uno de ellos y
capacidad de valorar las contribuciones de los demas
aunque tengan diferentes puntos de vista.

FORMACION
ACADEMICA

Profesional en Ingenieria, Arquitectura o afines.
Postgrado en temas relacionados con gestién de
proyectos y calidad. En caso de no poseer titulo de
postgrado se permite hacer un equivalente si se
acreditan tres (3) aflos de experiencia adicional a la
solicitada y soporte de titulo profesional.

CONOCIMIENTOS

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con
especializacién en gestién y control de calidad y que
acredite curso de normas ISO 9001 o curso de OSHAS

El Jefe de Division de Calidad de INFRAVIAS S.A.S.,
organiza los aspectos administrativos y de control al
interior de la Empresa en el marco de la implementacion
y posterior prolongacion del Sistema de Gestion de
Calidad, de acuerdo con los requisitos de las normas
ISO 9001, para todos los Sistemas de Calidad de los
Programas de Mejoramiento de la Gestion (PMG), de
cada uno de los Departamentos de INFRAVIAS S.A.S.
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INFRAVIAS S.AS
& CONSTRUCCIONES PROCESO DE
SELECCION
CARGO A DESEMPENAR: JEFE DIVISION DE
CALIDAD

1. Se asegura de que se establezcan, implementen,
mantengan y mejoren los procesos necesarios para el
sistema de gestion de la calidad, planificando,
desarrollando, coordinando los mecanismos adecuados
a implementar en los sistemas del PMG bajo los
requisitos de la norma ISO 9001.

2. Informa al Departamento Administrativo de Ingenieria
Integral SAS., sobre el desempefio del sistema de
gestion de la calidad y de cualquier necesidad de mejora.
3. Comunica y motiva al interior de la Empresa la
implementacion y posterior prolongaciéon del sistema de
gestion de calidad de los PMG.

FUNCIONES 4. Maneja administrativamente 'y controla la
documentacién del sistema de gestion de calidad
aplicado a Ingenieria Integral SAS.

5. Prepara los planes de auditoria de acuerdo con el
programa y los parametros establecidos para garantizar
el cumplimiento de los objetivos de Ingenieria Integral
SAS.

6. Comunica el plan de auditoria a los responsables de
los procesos y procedimientos involucrados con el fin de
dar a conocer sus alcances y cronograma de ejecucion.
7. Dispone los papeles de trabajo de acuerdo con los
lineamientos sefialados para el programa de auditoria
con el fin de documentar la ejecucion del mismo.

8. Realiza seguimientos trimestrales de los planes de
mejoramiento interno que contienen las acciones
correctivas, preventivas y/o de mejora de los procesos
segun sea el caso, e informar a la Departamento
Administrativo, el grado de avance y cumplimiento dentro
de los primeros (5) dias de finalizacion de cada trimestre.

» Reclutamiento
El reclutamiento de INFRAVIAS S.A.S. se llevara a cabo por medio del
periddico el Tiempo y paginas web como lo puede ser www.trabajando.com,
esto determinara los candidatos g puedan ocupar la vacante propuesta y
cuando se reciben las hojas de vida de los aspirantes.

» Preseleccién

Hoja de vida Aspirante al cargo.




INFRAVIAS S.0.5
o  CONSTRUCCIONES

HOJA DE VIDA

NOMBRE

DOCUMENTO DE IDENTIDAD
FECHA DE NACIMIENTO
LUGAR DE NACIMIENTO
ESTADO CIVIL

DIRECCION

TELEFONOS

E-MAIL

Wilman Adrian Alzate Soto

71.115.539 de El Carmen de Viboral

7 de abril de 1976

El Carmen de Viboral, Antioguia, Colombia
Casado

Carrera 30 No. 27-06, El Carmen de Viboral
543-2755, 312-2784037

wadrian7 @hotmail.com

UNIVERSITARIOS:

TECNOLOGICOS:

TECNICOS:

Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
Ingeniero Civil
Medellin, 2003

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
Tecnologo en Construcciones Civiles
Rionegro, 1997

Centro de Formacion para el Empleo
Educacion No Formal

Técnico en informatica

El Carmen de Viboral, 2001
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ESTUDIOS SECUNDARIOS: Instituto Tecnico Industrial Jorge Eliecer
Gaitan
Bachiller tecnico Industrial, Especialidad
Dibujo Técnico
El Carmen de Viboral, 1992

ESTUDIOS PRIMARIOS: Escuela Urbana de Nifios Marco Tulio Duque
Gallo
El Carmen de Viboral, 1986

Curso: “Evaluador de Competencias Laborales en Agua Potable y Saneamiento
basico”, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA; duracion 20 horas; Rionegro -
Antioquia; 4 de febrero de 2008.

Curso: “Tratamiento de Agua Potable”, Acuambiente Ltda; duracién 8 horas; El
Carmen de Viboral -Antioquia; 29 de junio de 2007.

Curso: “Indicadores de Gestion”, Icontec International; duracion 16 horas; El
Carmen de Viboral -Antioquia; 10 de mayo de 2007.

Curso: “Tratamiento de Aguas Residuales”, Acuazul Ltda; duracién 8 horas; El
Carmen de Viboral -Antioquia; 14 de octubre de 2006.

Curso: “Fortalecimiento de Auditores Internos de Calidad”, Universidad Catolica
de Oriente; duracion 16 horas; Rionegro-Antioquia; 28 de septiembre de 2006.

Curso: “Internet Basico”, Ingeniera de Sistemas, Leidy Yoana Giraldo Gomez;
duracion 6 horas; El Carmen de Viboral -Antioquia; 29 de diciembre de 2005.

Curso: “Relaciones Interpersonales”, Centro de Formacién para el Empleo
Educacion No Formal; duracion 4 horas; EI Carmen de Viboral -Antioquia; 13
de diciembre de 2005.

Curso: “Herramientas de Excel”, Centro de Formaciéon para el Empleo
Educacién No Formal; duracion 20 horas; EI Carmen de Viboral -Antioquia; 13
de diciembre de 2005.

Taller: “Actualizacion y Conocimiento del RAS 2000”, AINSA-ACODAL ;
duracion 16 horas; Medellin; 16 de septimbre de 2005.

Curso: “Servicio al Cliente”, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA; duracion 8
horas; Rionegro-Antioquia; 27 de julio de 2005.
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Curso: “Metodologia Para Evaluar y Certificar Competencias Laborales”,
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA; duracion 40 horas; Caldas-Antioquia;
5 de mayo de 2005.

Taller: “Como Ser Feliz En Su Vida Laboral”, MANPOWER ; duracién 4 horas;
Rionegro-Antioquia; 27 de noviembre de 2004.

Curso: “Instalacion de Redes Internas de Gas”, Centro de Alfabetizacion y
Capacitacion Ocupacional CAYCO; duracion 240 horas; ElI Carmen de Viboral -
Antioquia; 2 de diciembre de 1999.

Curso: “Instalacion de Redes Internas de Gas”, Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA; duracién 165 horas; Rionegro -Antioquia; 29 de noviembre
de 1999.

Curso: “Ingles”, Centro de Alfabetizacién y Capacitacion Ocupacional CAYCO;
duracion 80 horas; EI Carmen de Viboral -Antioquia; 19 de junio de 1999.

Curso: “Ingles”, Centro de Alfabetizacién y Capacitacion Ocupacional CAYCO;
duracion 40 horas; EI Carmen de Viboral -Antioquia; 13 de diciembre de 1998.

“Relaciones Interpersonales”, Escuela Latinoamericana de Liderazgo, duracion
2 horas, ElI Carmen de Viboral -Antioquia; 9 de octubre de 2007.

“Servicio al Cliente”, Escuela Latinoamericana de Liderazgo, duracion 2 horas,
El Carmen de Viboral -Antioquia; 11 de septiembre de 2007.

“Tratamiento de Aguas Residuales”, Acuambiente Ltda, duracion 8 horas, El
Carmen de Viboral -Antioquia; 7 de septiembre de 2007.

“Cumbre Nacional del Agua — Expo Agua 2007”, Corporacion Fondo
Interamericano del Agua, duracion 24 horas, El Carmen de Viboral -Antioquia; 2
de junio de 2007.

“Gestion Metrologica con Enfasis En El Numeral 7.6 De La Norma ISO
9001:2000", Celcius Ltda, duracion 4 horas, Envigado -Antioquia; 4 de octubre
de 2006.

“Evaluacion y Rehabilitacion de Sistemas de Tratamiento de Aguas
Residuales”, Universidad Tecnoldgica de Pereira y Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, duracion 16 horas, Santa Fe de Bogota; 26 de
julio de 2005.
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“Normas ISO 9001:2000", Universidad Catolica de Oriente, duracion 8 horas,
Rionegro-Antioquia; 23 de octubre de 2004.

“Metodologia para La Identificacion, Elaboracién y Evaluacion de Proyectos en
el Sector Publico”, LIDERAR Ltda, duracion 25 horas, Medellin; 2 de octubre de
2004.

“Gestion Documental”, Gobernacion de Antioquia, duracion 8 horas, Medellin; 6
de agosto de 2004.

“Formacion y Competencia de Auditores Internos de Calidad y Fundamentos de
ISO 9001:2000", QSAR Consulting Ltda, duracion 32 horas, Medellin; 17 de
mayo de 2004.

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL CARMEN DE VIBORAL LA
CIMARRONA E.S.P.

CARGO: Jefe de Unidad Operativa

JEFE INMEDIATO: Francisco Javier Gbmez Gémez
TELEFONO: 543-2127

1 de marzo de 2004 — 29 de febrero de 2008

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL CARMEN DE VIBORAL LA
CIMARRONA E.S.P.

CARGO: Gerente General (E)

JEFE INMEDIATO: Jorge Luis Orozco Gomez

TELEFONO: 543-2000

27 de febrero de 2006 — 6 de marzo de 2006 y 21 de abril de 2006 — 29 de abril
de 2006

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL CARMEN DE VIBORAL LA
CIMARRONA E.S.P.

CARGO: Ingeniero Civil, Elaboracién de Perfil de Proyecto, Presupuesto y
Programacion de Obra de los Proyectos “Construccion Nueva de Acueducto
Sector Si Nos Dejan, Cerramiento con Malla Eslabonada Tanque de Camargo y
Construccion de Domiciliarias de Alcantarillado en la Carrera 30 Entre Calles
20y 24.

JEFE INMEDIATO: Elvia Rosa Alzate Botero

TELEFONO: 543-2127

21 de enero de 2004 — 31 de enero de 2004
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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL CARMEN DE VIBORAL LA
CIMARRONA E.S.P.

CARGO: Ingeniero Civil, Elaboracion de Documentos Técnicos y Anexos del
Proyecto Rehabilitacion de Macromedidores del Sistema de Acueducto de EL
Carmen de Viboral.

JEFE INMEDIATO: Elvia Rosa Alzate Botero

TELEFONO: 543-2127

6 de febrero de 2004 — 15 de febrero de 2004

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL CARMEN DE VIBORAL LA
CIMARRONA E.S.P.

CARGO: Coordinador del Proyecto de Construccion Red de Alcantarillado de
Aguas Residuales en la Carrera 30 entre Calles 20 y 24.

JEFE INMEDIATO: Elvia Rosa Alzate Botero

TELEFONO: 543-2127

4 de noviembre de 2003 — 26 de diciembre de 2003

URBANIZACION QUINTAS DE LA FLORIDA

CARGO: Topografo

JEFE INMEDIATO: Rodrigo Zuluaga L6pez
TELEFONO: 543-0267

Noviembre de 2000

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL CARMEN DE VIBORAL LA
CIMARRONA E.S.P.

CARGO: Topografo en La Construccion de Alcantarillado de la Carrera 33
Entre Calles 24 y 28 y en La Calle 24 Entre Carreras 31y 33

JEFE INMEDIATO: Pedro Alonso Toro Arias

TELEFONO: 543-2127

28 de febrero de 2000 — 6 de junio de 2000

URCO LTDA
CARGO: Auxiliar de Topografia

JEFE INMEDIATO: Omar Echeverri
15 de enero de 1996 — 8 de febrero de 1997
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REFERENCIAS

SANDRA PATRICIA JARAMILLO MONTOYA, Ingeniera Civil
Secretaria de Planeacion y desarrollo Territorial
Administraciéon Municipal EI Carmen de Viboral

Telefono 543-2000

AMPARO LOPEZ RIOS, Auxiliar de Enfermeria
E.S.E. Hospital Luis Felipe Arbelaez

Municipio de Alejandria

Telefono 866-0122

WILFER BUSTAMANTE JARAMILLO, Especialista en Educacién Ambiental
Coordinador del Programa de Educacién Ambiental

Secretaria del Medio Ambiente, Municipio de Envigado

Telefono 339-4167

WILMAN ADRIAN ALZATE SOTO
CC. 71.115.539 de El Carmen de Viboral
Matricula No. 05202104429ANT



> Entrevista
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Realizada la seleccion se procede a la etapa de entrevista donde se tendra que

diligenciar el siguiente formato.

INFRAVIAS S.A.S
&~ CONSTRUCCIONES

SOLICITUD DE
INGRESO PERSONAL

FECHA DE SOLICITUD: 02/05/2014

CARGO AL QUE ASPIRA:

RESPONSABLE DE SOLICITUD: Coordinacién Coordinacién de Calidad

Técnica

PRESUPUESTO DISPONIBLE: $3.500.000

PERFIL PROFESIONAL
AL QUE ASPIRA

Profesional en Ingenieria, Arquitectura o afines.
Postgrado en temas relacionados con gestion de
proyectos y calidad. En caso de no poseer titulo
de postgrado se permite hacer un equivalente si
se acreditan tres (3) afios de experiencia
adicional a la solicitada y soporte de titulo
profesional.

FORMACION ACADEMICA

Profesional en Ingenieria, Arquitectura o afines.
Postgrado en temas relacionados con gestién de
proyectos y calidad. En caso de no poseer titulo
de postgrado se permite hacer un equivalente si
se acreditan tres (3) afios de experiencia
adicional a la solicitada y soporte de titulo
profesional.

FECHA ENTREVISTA

06 de Mayo de 2014.

ASPECTOS A CALIFICACION OBSERVACIONES
CALIFICAR ENTREVISTA
PUNTUALIDAD Bueno N/A
PRESENTACION Bueno N/A
PERSONAL
FACILIDAD DE Bueno N/A
EXPRESION

VERIFICACION DE LA INFORMACION

RESPONSABLE: Fecha: 08/05/14 | OBSERVACIONES:

Coordinador Técnico

Se ajusta al perfil profesional.

APROBACION DE Fecha de ingreso | Vo.Bo (Visto Bueno).

INGRESO: 10/05/2014

Alejandro Galindo
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> Contratacion

INEFRAVIAS S.A.S
o~ CONSTRUCCIONES

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Wilman Adrian Alzate Soto,
mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No. 80.765.382 de
Manizales, actuando en nombre y representacion de INFRA VIAS S.A.S., quien
en adelante se denominara EL CONTRATANTE, y Héctor Hanoi Angulo
Gutiérrez, mayor de edad identificado con cédula de ciudadania No.
30.336.798 de Bogota D.C., domiciliada en Bogotd D.C., y quien para los
efectos del presente documento se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan
celebrar el presente CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se
regira por las siguientes clausulas: PRIMERA.- OBJETO: El CONTRATISTA en
su calidad de trabajador independiente, se obliga para con E| CONTRATANTE
a ejecutar los trabajos y demas actividades propias de un Jefe Division de
Calidad, el cual debera realizar de conformidad con las condiciones y clausulas
del presente documento y que consistira en desarrollar procesos que permitan
la seleccion de personal idoneo de acuerdo a los requerimientos de la
Empresa. Asi mismo se encarga de la vinculacion de la mano de obra no
calificada, realizando acuerdos con las entidades encargadas de los procesos
de resocializacion de la poblacion vulnerable de las zonas aferentes a los
proyectos. SEGUNDA.- DURACION O PLAZO: El plazo para la ejecucién del
presente contrato sera de uno (1) afio, contados a partir del 15 de Mayo de
2014 y podré prorrogarse por acuerdo entre las partes con antelacion a la fecha
de su expiracion mediante la celebracion de un contrato adicional que debera
constar por escrito. TERCERA.- PRECIO: El valor del contrato sera por la suma
de dos millones quinientos mil pesos m/cte ($3.500.000,00). CUARTA.-
FORMA DE PAGO: El valor del contrato serd cancelado asi: pagaderos
mensualmente. QUINTA.- OBLIGACIONES: El CONTRATANTE debera facilitar
acceso a la informacion y elementos que sean necesarios, de manera
oportuna, para la debida ejecucion del objeto del contrato, y, estara obligado a
cumplir con lo estipulado en las demas clausulas y condiciones previstas en
este documento. EI CONTRATISTA deberd cumplir en forma eficiente y
oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligaciones que se generen
de acuerdo con la naturaleza del servicio, ademas se compromete a afiliarse a
una empresa promotora de salud EPS, y cotizar igualmente al sistema de
seguridad social en pensiones tal como lo indica el art.15 de le ley 100 de
1993, para lo cual se dara un término de quince (15) dias contados a partir de
la fecha de iniciacion del contrato. De no hacerlo en el termino fijado el contrato
se dara por terminado (Al respecto, tbmese en cuente lo indicado en el art.18
de la ley 1122 de enero de 2007). SEXTA.- SUPERVICION: EIl
CONTRATANTE o su representante supervisara la ejecucion del servicio
encomendado, y podra formular las observaciones del caso, para ser
analizadas conjuntamente con El CONTRATISTA. SEPTIMA.-TERMINACION.
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El presente contrato terminara por acuerdo entre las partes y unilateralmente
por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato. OCTAVA.-
INDEPENDENCIA: El CONTRATISTA actuara por su cuenta, con autonomia y
sin que exista relacion laboral, ni subordinacion con EI CONTRATANTE. Sus
derechos se limitaran por la naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de
las obligaciones del CONTRATANTE y el pago oportuno de su remuneracion
fijada en este documento. NOVENA.- CESION: El CONTRATISTA no podra
ceder parcial ni totalmente la ejecucion del presente contrato a un tercero, sin
la previa, expresa y escrita autorizacion del CONTRATANTE. DECIMA.-
DOMICILIO: Para todos los efectos legales, se fija como domicilio contractual a
la ciudad de Bogota D.C.

Las partes suscriben el presente documento en dos ejemplares, ante dos (2)
testigos, a los diez (10) dias del mes de Mayo del afio 2014, en la ciudad de

Bogota D.C. Wilman Adrian Alzate Soto C.C.
80.765.382 de Bogotd Representante legal de INFRAVIAS S.AS.
CONTRATANTE Héctor Hanoi Angulo

Gutiérrez, C.C. 30.336.798 de Manizales CONTRATISTA
Adriana Amado Ariza C.C. 52.506.095 de Bogota
(Director Técnico) TESTIGO Olga Leguizamén
Ramirez (Jefe de Division Recursos y Talento Humano) C.C. 51.840.429 de
Bogota TESTIGO.

» Incorporacion

Una vez contratada la persona seleccionada se realizara una socializacion en
la cual se quiere hacer una orientacion al nuevo empleado de INFRAVIAS
S.A.S. y presentar las unidades en las que trabajaran se familiarice con las
politicas, los procedimientos y las expectativas de rendimiento de la empresa
.Esta socializacion es la diferencia entre un nuevo trabajador que se siente
extrafio a la empresa o uno que se siente miembro de un equipo. Una vez se
haya hecho la socializacion se inicia el proceso de induccion que consiste en la
introduccién de la persona a la empresa, a su cultura, sus objetivos, sus areas,
jefes directos y responsabilidades.
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» Seguimiento

En este paso el nuevo personal que ya hace parte INFRAVIAS S.A.S se le
realizara un seguimiento de las actividades diligenciando el Formato No. 4.

INFRAVIAS S5.AS EVALUACION DE
&~ CONSTRUCCIONES DESEMPENO
Formato No. 4
CARGO A DESEMPENAR: Fecha:
NOMBRE:
Cumplimiento
FACTORES OBSERVACIONES
1 2 3
Establecimiento de estrategias X
Establecimiento de objetivos y metas X
Integracion a planes y programas a X
cortos, mediano y largo plazo.
n
'-'DJ Organizacién y distribucién del X
< |trabajo.
.
= | Integracién, coordinacion y
m . -7 . - x
< | supervision de equipo de trabajo.
T
Establecimiento de indicadores de X
gestion.
Desempeiio laboral. X
Aporte a la organizacion. X
Conocimiento de los procesos. X
— | conocimiento de las politicas de la
‘© |empresa X
&() Conocimiento de los objetivos y
E politicas de la empresa. X
E Conocimiento sistema organizacional
de la empresa X
Colaboracién para auditarlo. X
1 |Puntuacién 5 Total Puntuacion:
2 | Puntuacion 3 59/65
3 | Puntuacion 2 Eficiente.
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Por lo descrito anteriormente, INFRAVIAS S.A.S., ha establecido un flujograma
gue permita realizar el proceso de seleccién del personal de la Empresa de una
manera simplificada y rapida, mostrado a continuacion:

Grafica 31. Flujograma proceso de seleccién de personal.
PROCEDIMIENTO REGISTRO DE ACTIVIDADES

REVISION DE LA EVALUACION DE
SOLICITUD PERSONAL

PERFIL DEL CARGO

ACEPTACION O SOLICITUD INGRESO
ENTREVISTA
RECHAZO DE PERSONAL

J

CORROBORACION
DE DATOS

CONTRATACION INDUCCION

TERMINOS Y
ELABORACION
CONTRATO

INGRESO DE
PERSONAL

| SEGUIMIENTO i I EVALUACION

FUENTE: Autores.

3.2 ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES

INFRAVIAS S.A.S., ha determinado establecer controles en el Departamento
Administrativo, el Departamento Financiero y el Departamento Técnico, en
razon a que ellos son los que direccionan las divisiones y las secciones que
hacen parte de la empresa, asi como son los que reportan directamente a la
gerencia general el comportamiento de sus dependencias, el establecimiento
de controles se hace para medir el desempefio de cada dependencia de la
empresa buscando el mejoramiento continuo y el buen funcionamiento de la
misma, para lograr la entera satisfaccion del cliente.

3.2.1 CONTROLES ADMINISTRATIVOS

Estan encaminados a medir el desempefio de las divisiones de presupuesto y
control, licitaciones y contratacion, division de talento humano y division de
calidad, los controles se realizaran trimestralmente por parte del director
administrativo quien informara al gerente de Ingenieria Integral SAS el
resultado obtenido, y ellos son:



INFRAVIAS 5.A0.5
o CONSTRUCCIONES

Control en la Division de Talento Humano:

Se realiza a partir de la estadistica obtenida de las evaluaciones de
desempeiio que realiza el Jefe Division de Talento Humano, donde se
verifica si se estdn o no cumpliendo las funciones establecidas para
cada cargo y de este modo mejorar o corregir las actuaciones de cada
empleado dentro de la empresa.

Control en la Division de Presupuesto y Operacion:

Se realiza una comparacion entre los analisis de precios unitarios
(APUS) de los items representativos que hacen parte de los proyectos
gue realiza la empresa que se manejan en el mercado y los registrados
en la base de datos que tiene INFRAVIAS S.A.S., con el fin de controlar
gue los mismos no sean artificialmente bajos ni elevados sino que
siempre se mantengan en los rangos del mercado.

Control en la Division de Licitaciones y Contratacion:

Se establece contabilizar cuantos procesos licitatorios son revisados, en
cuantos se pudo participar y cuantos se han adjudicado a la empresa,
con el fin de establecer los puntos claves de evaluacidon en cada proceso
qgue limiten la participacion y de este modo establecer estrategias que
permitan superar dichas limitantes.

3.2.2 CONTROLES TECNICOS

Estan encaminados a controlar los procesos en las divisiones de gestion de
proyectos y de Ingenieria de la empresa, con el fin de mejorar continuamente
los ofrecimientos realizados al cliente acorde a sus necesidades, estos
controles son realizados por el Director Técnico quien informa directamente al
Gerente los resultados obtenidos y se realizan trimestralmente.

Como se han identificado a las materias primas y a los procesos constructivos
como un punto diferenciador dentro de los proyectos, se establecen controles a
través de la aplicacion de encuestas que midan la obtencibn de nuevas
estrategias de busqueda de elementos innovadores y procesos constructivos
viables que puedan ser incorporados en los proyectos de INFRAVIAS S.A.S.

3.2.3 CONTROLES FINANCIEROS

Estan encaminados a controlar los procesos contables y de mercadeo, con el
fin de mejorar los resultados de las operaciones financieras de INFRAVIAS
S.A.S. y de la optimizacion de los recursos, dichos controles estan a cargo del
Director Financiero quien informa de manera directa al Gerente y los realiza
trimestralmente.
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Para ello se verifica que el presupuesto de operacion de la empresa sea menor
gue los ingresos que se perciben, con el fin de proyectar las utilidades
generadas las cuales son informadas a la Gerencia, también se identifican los
parametros que afectan al crecimiento y rentabilidad de la empresa a traves de
un analisis del balance y del estado de resultados. Esto en pro de optimizar los
recursos financieros y tomar las mejores de decisiones frente a los resultados
financieros de INFRAVIAS S.A.S.

3.3 PRESUPUESTO DE OPERACION

Para establecer el presupuesto de operacion mensual de INFRAVIAS S.A.S.,
se tienen en cuenta los siguientes criterios:

La contratacion del personal profesional sera a través de contratos por
prestacion de servicios (no genera para el contratante la obligacion de
pagar prestaciones sociales), para ello se establecen los montos de los
sueldos dentro de los rangos definidos en la Resolucion 747 del 9 de
Marzo de 1998 del Ministerio de Transporte actualizada para el afno
2013.

El presupuesto que se presenta a continuacion, sera los costes mensuales que
debera cubrir INFRAVIAS S.A.S., cuando la empresa esté operando al cien por
ciento (100%), mensualmente:
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Tabla 45. Total gastos de operacién mensual.

PRESUPUESTO DE OPERACION 4 i e
1. GASTOS NOMINALES
Cantidad de . Subcidio de Pr.estauones .
Cargo Salario Base Sociales y Pagos Total Salario
Personal transporte )
Parafiscales
1 Gerente General S 4.500.000 | $ - S 1.237.500 | $ 5.737.500
1 Asesor Legal S 2.000.000 | $ - S 550.000 | $ 2.550.000
1 Director Financiero S 3.500.000 | $ - S 962.500 | $ 4.462.500
1 Director Tecnico S 3.500.000 | $ - S 962.500 | S 4.462.500
1 Director Administrativo S 3.500.000 | $ - S 962.500 | $ 4.462.500
1 Jefe Division contable $  2.500.000 | $ - [s 687.500 | $ 3.187.500
1 Jefe Division de Mercadeo S 2.500.000 | $ - S 687.500 | $ 3.187.500
1 Jefe Division Recursos Humanos. S 2.500.000 | $§ - S 687.500 | S 3.187.500
1 Jefe Division de Ingenieria S 2.500.000 | S - S 687.500 | S 3.187.500
1 Jefe Division de Gestion de Proyectos S 2.500.000 | $ - S 687.500 | $ 3.187.500
1 Jefe Division de Talento Humano S 2.500.000 | $ - S 687.500 | $ 3.187.500
1 Jefe Division Licitaciones y contrataciones. | $ 2.500.000 | $ - S 687.500 | S 3.187.500
1 Jefe Division de Presupuesto y Control. S 2.500.000 | $ - S 687.500 | S 3.187.500
1 Jefe de Seccion de Estructuras. S 1.900.000 | $ - S 522.500 | $ 2.422.500
1 Jefe de Seccion de Hidraulica. S 1.900.000 | $ - S 522.500 | $ 2.422.500
1 Jefe de Seccion de Disefio Geometrico. S 1.900.000 | $ - S 522.500 | $ 2.422.500
1 Jefe de Seccion de Pavimentos. S 1.900.000 | $ - S 522.500 | S 2.422.500
1 Secretaria S 700.000 | $ 72.000 | $ 192.500 | $ 964.500
1 Auxiliar de Archivo S 616.000 | $ 72.000 | $ 169.400 | S 857.400
1 Aseadora S 616.000 | $ 72.000 | $ 169.400 | $ 857.400
1 Conductor S 700.000 | $ 72.000 | $ 192.500 | $ 964.500
TOTAL GASTOS NOMINALES [$  60.508.800
2. GASTOS ADMINISTRATIVOS
ITEM DESCRIPCION VALOR
1 Arriendo oficina. S 2.000.000
2 Servicios Basicos y complementarios. S 1.000.000
3 Papeleriay otros. S 500.000
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 3.500.000
3. GASTOS LICITACIONES Y PUBLICACIONES
ITEM DESCRIPCION VALOR
1 Licitaciones y publicaciones. S 4.000.000
TOTAL GASTOS LICITACIONES Y PUBLICACIONES S 4.000.000
4. GASTOS CAPACITACIONES
ITEM DESCRIPCION VALOR
1 Capacitaciones personal. S 2.000.000
TOTAL GASTOS CAPACITACIONES S 2.000.000
TOTAL:| $ 70.008.800
IMPREVISTOS 2%:| $ 1.400.176
TOTAL PRESUPUESTO OPERACIONAL MENSUAL:| $ 71.408.976

FUENTE: Autores.
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3.4 CONSTITUCION INFRAVIAS S.A.S.

Para la constitucion de la empresa se siguen los pasos:

1. Inscripcion
] ra Unico
Tributario (RUT)

2. Expedicion de
Numero de
ldentificacion
tribiutaria (NIT)

I E_ a ciol 'HET""
Documento de
Constitucion de la
Sociedad

A Rpil
Matricula Metcantil
de Comertio de
Hogotd (CCE),

Tabla 46. Pasos para la constitucién de una empresa como persona juridica.

FUENTE: PASO A PASO PARA CREAR EMPRESA. Camara de Comercio de Bogota (CCB).
[Citado 12 de Noviembre de 2012]. Disponible en:
http://camara.ccb.org.co/pasoscrearempresa/pasoapasocrearempresa.aspx
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1. Inscripcién Registro Unico Tributario (RUT):

Registro inicial mediante el cual las personas naturales, juridicas y demas
sujetos de obligaciones administradas por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales-DIAN, se incorporan en el Registro Unico Tributario.

La documentacion necesaria para realizar la inscripcion como Personas
juridicas es la siguiente: “Fotocopia del documento mediante el cual se acredite
la existencia y representacion legal, para quienes no se encuentran obligados a
registrarse ante Camara de Comercio, con fecha de expedicion no mayor a un
(1) mes, fotocopia del documento de identidad del representante legal, con
exhibicion del original; cuando el tramite se realice a través de apoderado,
fotocopia del documento de identidad del apoderado con exhibicion del mismo
y fotocopia del documento de identidad del poderdante; original del poder
especial o copia simple del poder general con exhibicién del original, junto con
la certificacion de vigencia del mismo expedida por el notario, cuando el poder
general tenga una vigencia mayor de seis (6) meses, constancia de titularidad
de cuenta corriente o de ahorros activa, a nhombre de la persona juridica o
asimilada, con fecha de expediciébn no mayor a un (1) mes en una entidad
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia o cooperativas de
ahorro y crédito o cooperativas multiactivas con seccion de ahorro y crédito
autorizadas por la Superintendencia de la Economia Solidaria para adelantar
actividad financiera, inscritas en el fondo de garantias de entidades
cooperativas -FOGACOOP, o el ultimo extracto de la misma, para la apertura
de la cuenta, la U.A.E Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN,
expedird un documento donde informa el NIT provisional que le sera asignado
a la nueva persona juridica, el cual, debera ser activado dentro de los quince
(15) dias siguientes a su expedicidn, con la presentacion de la constancia de
titularidad de la cuenta corriente o de ahorros. Si vencido el término anterior el
usuario no ha presentado la constancia de titularidad de la cuenta corriente o
de ahorros, el NIT provisional no tendra validez”.

FUENTE: GUIA DE SERVICIOS GENERALES. Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
de Colombia (DIAN). [Citado 20 de Marzo de 2014]. Disponible en:
http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes2.html
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Formulario Registro Unico Tributario (RUT).

Formelario del Registre Unige Tributarie
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FUENTE: GUIA DE SERVICIOS GENERALES. Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
de Colombia (DIAN). [Citado 20 de Marzo de 2014]. Disponible en:
http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes2.html
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FUENTE: GUIA DE SERVICIOS GENERALES. Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
de Colombia (DIAN). [Citado 20 de Marzo de 2014]. Disponible en:
http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes2.html
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Expedicion del Numero de Identificacion Tributaria (NIT):

El Namero de Identificacion Tributaria (NIT), constituye el cédigo de
identificacion de los inscritos en el Registro Unico Tributario (RUT): Este
registro es administrado por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) y puede realizarse en la para ello se solicitan los
siguientes documentos: fotocopia de documento de identidad de quien
realiza el tramite y cédula en original del representante legal de la
persona que se matricula, formulario borrador del RUT el cual debe
contener la anotacion “Para tramite en Camara”’ con huella dactilar de
quien hace la solicitud, fotocopia de un recibo de servicio publico
domiciliario.

Esta Inscripcion se realiza mediante la pagina de la DIAN
http://www.dian.gov.co/

Elaboracion del documento de constitucion de la sociedad esto debido a
gue no siempre se constituye el mismo tipo de empresa, para este caso
y como se ha visto en apartes anteriores el tipo de empresa que se
constituyé es una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), la cual
esta legislada por la Ley 1258 de 2008 en ella se establecen los
pardmetros a seguir en la organizacion de este tipo de empresas, como
se muestra en la grafica, a continuacion:

Grafica 32. Constitucion de una Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.)
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DETERMINACION FORMA JURIDICA

Modelo de minuta de una Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.):

En la ciudad de Bogota, departamento de Cundinamarca, Republica de
Colombia: HECTOR HANOI ANGULO GUTIERREZ identificado con cédula de
ciudadania No. 7.695.272 mayor de edad, y HENRY ALEJANDRO GALINDO
MADRIGAL identificado con cédula de ciudadania No. 80.779.485 mayor de
edad, obrando en nombre propio, manifestaron que constituiran una
sociedad de responsabilidad limitada la cual se regira por las
normas establecidas en el codigo de comercio y en especial por
los siguientes estatutos:

Articulo 1: Nombre o razén social: la sociedad se denominarad “INFRAVIAS
S.A.S.

Articulo 2: Domicilio: el domicilio principal sera en la ciudad de Bogota
Carrera 12BIS # 22A-13, Departamento de Cundinamarca, Republica de
Colombia, sin embargo la sociedad puede establecer sucursales, en otras
ciudades del pais y en el exterior.

Articulo 3: Objeto social: disefiar, producir y comercializar tecnologia
constructiva y de disefio en campos de infraestructura vial, brindando
alternativas que permitan la utilizacibn de herramientas para satisfacer
permanentemente la solucion de problemas y expectativas de nuestros
clientes, soportados en un talento humano comprometido con la calidad y la
prestacion de un servicio capaz de generar valores comerciales para lograr y
sostener un crecimiento rentable y competitivo , Somos responsables por la
preservacion del medio ambiente y la seguridad en todas nuestras actividades;
este es un compromiso continuo y fundamental para beneficio de la
humanidad.

Articulo 4: Duraciéon de la sociedad: se fija en 10 afios, contados desde
la fecha de otorgamiento de la escritura. La junta de socios podra
mediante reforma, prolongar dicho término o disolver extraordinariamente
la sociedad, antes de que dicho término expire.

Articulo 5: el capital de la sociedad es la suma de $50.000.000™

Articulo 6: cuotas: El capital social se compone de una financiacion del valor de
la inversion a 24 meses con un interés compuesto del 1.58% efectivo mensual.

Articulo 7: Responsabilidades: la responsabilidad de cada uno de los socios se
limita al monto de sus aportes.
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Articulo 8: Aumento del capital: el capital de los socios puede ser aumentando
por nuevos aportes de los socios, por la admision de nuevos socios o por la
acumulacion que se hicieron de utilidades por determinacion de comun acuerdo
de los socios.

Articulo 9: Cesion de cuotas: las cuotas correspondientes al interés social de
cada uno de los socios no estan representadas por titulos, ni son negociables
en el mercado, pero si pueden cederse. La cesidon implicard una
reforma estatutaria y la correspondiente escritura sera otorgada por el
representante legal, el cedente y el cesionario.

Articulo 10: Administracion: la administracién de la sociedad corresponde por
derecho a los socios, pero estos convienen en delegarla en dos gerentes, con
facultades para representar la sociedad. Esta delegacién no impide que
la administracion y representacion de la sociedad, asi como el uso de la razén
social se someta al gerente, cuando los estatutos asi lo exijan, segun
la voluntad de los socios.

Articulo 11: Reuniones: la junta de socios se reunira ordinariamente tres veces
al mes, tres de los cuatro viernes que posee el mes a las 8:00am en
las oficinas del domicilio de la compaiiia.

Articulo 12: Votos: en todas las reuniones de la junta de socios, cada socio
tendra tantos votos como porcentaje de patrimonio de la compafia. Las
decisiones se tomaran por numero plural de socios que represente la mayoria
absoluta de las cuotas en que se halla dividido el capital de la sociedad, salvo
gue de acuerdo con estos estatutos se requiera unanimidad.

Articulo 13: La sociedad tendrd dos gerentes. Ambos elegidos por la
junta de socios para periodos de un afo, pero podran ser reelegidos
indefinidamente y removidos a voluntad de los socios en cualquier tiempo. Le
corresponde al gerente en forma especial la administracion y representacion de
la sociedad, asi como el uso de la razon social con las limitaciones
contempladas en estos estatutos. En particular tendra las siguientes funciones:
1- La representacion legal de la empresa. 2- Estar al tanto del total y buen
funcionamiento de la empresa. 3- Controlar la calidad de los productos.

Articulo 14: Inventarios y Balances: mensualmente se hara un Balance
de prueba de la sociedad. Cada afio a 20 de Diciembre se cortaran las cuentas,
se hara un inventario y se formara el Balance de la junta de socios.

Articulo 15: Reserva Legal: aprobado el Balance y demas documentos, de las
utilidades liquidas que resulten, se destinara un 10% de reserva legal.

Articulo 16: La sociedad se disolvera por: 1. La expedicion del plazo sefialado
para su duracion. 2. La pérdida de un 50% del capital aportado. 3. Por acuerdo
unanime de los socios. 4. Cuando el numero de socios exceda de veinticinco.
5. Por demas causales sefialadas en la ley.



INFRAVIAS 5.A0.5
o CONSTRUCCIONES

Articulo 17: Liquidacion: disuelta la sociedad se procedera a su liquidacion por
el gerente salvo que la junta de socios resuelva designar uno o
mas liquidadores con sus respectivos suplentes, cuyos nombramientos
deberan registrarse en la Camara de Comercio del domicilio de la ciudad.

De esta manera se debe detallar toda la informacion referente a la sociedad
con da uno de los aspectos mencionados en el contenido basico.

Nota:

Los articulos de los estatutos, deben ser normas de caracter permanente
y general, deben constituir reglas estables que No requieran de ajustes.

En cuanto al disefio de los estatutos puede redactarse todos los articulos que
le convengan a la organizacion, pero teniendo presente no establecer articulos
para los estatutos que se conviertan en un limitante para el desarrollo de la
empresa en lo relativo a operaciones comerciales o administrativas.

De acuerdo a las necesidades que se identificaron en el trafico mercantil como
la distribucion del poder y la responsabilidad, el tipo de financiacion, el tamafio
de la organizacién, el costo fiscal, entre otros. Se definié constituir una
Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), que es un nuevo modelo
societario que se introdujo en la legislacion colombiana el 5 de diciembre de
2008 mediante la Ley 1258.

Las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), se caracterizan por tener
un tipo societario autbnomo, una naturaleza comercial, es una sociedad de
capitales, tiene una considerable autonomia contractual, los accionistas
responden hasta el monto de sus aportes, tiene una estructura de gobierno y
de capitalizacion flexible, los tramites de constitucion son simplificados y tiene
prohibicién de acceder al mercado publico de valores, de otra parte las S.A.S.
no estan obligadas a tener Junta Directiva (salvo estipulacion estatutaria).”*

! EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS [En linea]. Camara de
Comercio de Bogota (CCB), Diciembre de 2009 [citado 14 de Noviembre de 2013]. Disponible
en internet: http://www.empresario.com.co/recursos/page_flip/CCB/2010/abc_sas/. pag. 3.
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INSCRIPCION REGISTRO MATRICULA MERCANTIL DE COMERCIO
DE BOGOTA: El Registro Mercantil permite a todos los empresarios
ejercer cualquier actividad comercial y acreditar publicamente su calidad
de comerciante. Ademas, les permite a los empresarios tener acceso a
informacion clave para que amplien su portafolio de posibles clientes y
proveedores. La Matricula Mercantil hace publica la calidad de
comerciante, en la medida que hace visible al empresario frente a
potenciales clientes que consultan los registros. Contiene informacion
sobre los datos generales de los comerciantes y de las sociedades.

Antes del 31 de marzo de cada afio, todos los empresarios matriculados
deben renovar su matricula y la de sus establecimientos de comercio.

La inscripcién de este registro tiene por objeto darle publicidad a sus
actos y solo surte efecto frente a terceras personas desde el momento
en que se realiza.

Los documentos necesarios para registrarse como persona juridica ante
la Camara de Comercio de Bogota (CCB) que solicita son: original del
documento de identidad, formulario del Registro Unico Tributario (RUT),
formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES), para diligenciar
este formulario se debe tener el balance de apertura de la empresa,
caratula unica empresarial y anexos para persona juridica y el formulario
de registro con otras entidades.
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Formulario Registro Unico de proponentes.
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En cuanto a las consultas virtuales la Camara de Comercio de Bogota solicita:
Verificaciéon de que el nombre del establecimiento que se quiere usar no se
encuentre matriculado, verificacion de que el nombre de la empresa no esté ya
almacenado en las Bases de Datos de la Superintendencia de Industria y
Comercio, consultar la actividad econdmica de la empresa de acuerdo a la
nueva a la Resolucion NGumero 000139 del 21 de Noviembre de 2012%,
expedida por la DIAN; y la consulta del tipo de sociedad a constituir conforme a
las principales formas juridicas previstas en la legislacion para el ejercicio de
cualquier actividad econdémica. Las actividades economicas en las que estara
inscrita INFRAVIAS S.A.S., son:

» Actividad Principal:
Seccion F: Construccion.
Division 42: Obras de Ingenieria Civil.
Grupo 421: Construccion de carreteras y vias de ferrocarril.
Clase 4210: Construccion de carreteras y vias de ferrocatrril.

» Actividad Secundaria:
Seccion M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas.
Division 71: Actividades de arquitectura e ingenieria.
Grupo 711: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades.
Clase 7110: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades.

» Otras Actividades:
Seccién F: Construccion.
Division 42: Obras de Ingenieria Civil.
Grupo 422: Construccion de proyectos de servicio publico.
Clase 4220: Construccién de proyectos de servicio publico.
Seccién F: Construccion.
Division 43: Actividades especializadas para la construccion de edificios
y obras de ingenieria civil.
Grupo 439: Otras actividades especializadas para la construccion de
edificios y obras de ingenieria civil.
Clase 4390: Otras actividades especializadas para la construccion de
edificios y obras de ingenieria civil.

?2 Resolucién No. 000139 “Por la cual la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales —DIAN,
adopta la Clasificacion de Actividades Econdémicas —ClIU revisién 4 adoptada para Colombia.
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