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PLANTEAMIENTO PROBLEMA ﬁ

La Gran Colombia Bz

Identificacion de las variables
fundamentales del proyecto

( \ vivienda de interés social (VIS) ( \

PMI

Planeacion estratégica basada en
procesos

. . Desarrollar el modelo guia de
Fundamentacion Ordenamiento \_ ____) PMBOK para proyectos de

en termino de proyecto vivienda de interés social (VIS)
Herramienta PMBOK

Estructura, orden en términos de
los elementos y variables

Meeee—

¢Es posible disefiar una
guia para desarrollar un
proyecto de Vivienda de
Interés Social (VIS) con una
metodologia basada en el
Project Management
Institute PMI?
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UNIVERSIOAD

La Gran Colombia

JUSTIFICACION

Kands ok Miooecain Colermbiany o ey

e Por que es necesario
utilizar una herramienta
como el PMBOK para
mejorar los procesos de
direccion de proyectos
en el drea de |la
construccion de vivienda
de interés social (VIS)

¢PORQUE? A4
A Y

oject Management Institute

e Para asegurar el éxito
de cumplir con |Ia
Vivienda de Interés
Social (VIS) y brindar
herramientas
competitivas

¢PARA QUE?

4 . ..
e Aplicacion de la ciencia e

investigacion en la
direccidon y gerencia de
Proyectos de Ingenieria
civil en el campo de la

Vivienda de Interés
Social

¢CUALES EL

APORTE QUE SE

HACE A LA

INGENIERIA g
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OBJETIVOS

La Gran Colombia

ESPECIFICOS

Identificar criterios de guias
y metodologias sobre
procesos estratégicos,

administrativos y técnico-

tructi |
GUIA PROJECT MANAGEMENT elaboracion de una gua
INSTITUTE PMI PARA UN PROYECTO DE enfocada en proyectos de
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL (VIS) )

vivienda de interés social

Project Management Institute

Establecer los criterios
sobre los cuales se sustenta
las guias de elaboracién de
la guia PMI.

Desarrollar la guia PMI para
un proyecto de VIS
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la Gran En]umhla

’EE\\\| I Fund tacié
undamentacion
) A B0

Project Management Institute

] Modelo de
| : W Vivienda
Gerencia
g «* D% Direccion Expertos Proyecto VIS
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DISENO METODOLOGICO i tuerte ke

LINEA INVESTIGACION
PRIMARIA

TRANSDISCIPLINAR

LINEA ?EECILIJ\I&/[E)i'II;IIC'SAACION ENFOQUE DE
INVESTIGACION
GERENCIA DE
PROYECTOS MIXTO
DISENO DE OBJETO DE ESTUDIO INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION VIVIENDA DE INTERES INFORMACION
PROYECTIVA Y APLICADA SOCIAL (VIS) GUIAS
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DISENO METODOLOGICO '

i i Mo B i e

ETAPAS DE LA INVESTIGACION

ETAPA 1 ETAPA 2

y N @
Identificacion y caracterizacién

de la Guia Project Management
Institute para un proyecto de

Vivienda de Interés Social
\e > o J

Estructura del proyecto

ETAPA 3 ETAPA 4

- N
Determinaciéon de los pasos del

Project Management Institute

> . N
"Estructuracién de la guia para la
direcciéon de proyectos Vivienda

de Gestién aplicada al proyecto de Interés Social bajo Ia
: A metodologia Project Management

Vivienda de Interés Social :
L > \Instltute R

== )

Mas de Medio Siglo Formanda en Valores Universidad La Gran Colombia



ANALISIS Y RESULTADOS e tuorte ke

Como resultado final de la investigacion se obtuvo la guia Project Management
Institute PMI para un proyecto de Vivienda de Interés Social

GUIA PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE PMI PARA UN PROYECTO DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL (VIS)

®
Project Management Institute

Mas de Medio Siglo Formanda en Valares | Universidad La bran Lolombia



PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE oA Bl

Gestion de Gestion del Gestion de la Gestion de las Gestion de las
integracion de tiempo de la calidad de la comunicaciones adquisiciones
la (VIS) (VIS) (VIS) de la (VIS) de la (VIS)
Desarrollar actay Planificar la gestion del
plan de la VIS __Cronograma . g Planificar las gestiones de Planificar la gestion
m———————— = = Planificar Qestlon de las comunicaciones de Adquisiciones.
Dirigir y gestionar Definir actividades Calidad O
laEjecucion |  TTTTTTossssss=| sssssssssssss) TTTTTTTTTTTTR
____J _______ > Secuenciar actividades Efectuar las
Monitorearv - | . ===========ax . Adquisiciones.
onitoreary Estimas los recursos de Realizar el aseguramiento Gestionarlas |\ o3
Controlar el Trabajo las actividades de la Calidad comunicaciones
e ———————— - ———= _ 0€RRAN00 ) e > Controlar las
Realizar el Control Estimar las c.iu.rauones de Adquisiciones.
Integrado de Cambios las actividades R SSRRS.S
5 ---IT--I- ------ Controlar las Cerrar las
esarrollar el cronograma o
------------- Controlar la Calidad omeniigaciones Adquisiciones

____________ >

Controlar los riesgos

ap..l

Desarrollar el plan de I\
Project Management Institut

Identificar interesados.

Recursos Humanos. Planificar la
Controlar costos = | m=—===——m—== respuesta a riesgos
------------- 14 ! St el Planificar la gestion
Adaquirir el Equipo Realizar analisis de interesados.
Determinar presupuesto cuangtativo de ripsgos Jf "7 >

Realizar analisis . .
- . Gestionar el compromiso
cualitativo de riesgos

____________ > T Y de los interesados.

Estimar los Costos

Planificar la gestion Control del compromiso

de los interesados.

Dirigir el Equipo

_____________ > ————————————) de riesgos
__________________________ >
Gestion del Gestion del Gestion de los Gestion de los Gestion de los
alcance de la costo de la RRHH de la riesgos de la interesados de
(VIS) (VIS) (VIS) (VIS) la (VIS)
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CONCLUSIONES

|.E| Eran Eu!umhlﬂ

Lo

 El desarrollo de la investigacion permite elaborar una guia que
oriente en la planeacion y desarrollo de un proyecto de vivienda
de interés social (VIS), basada en el Project Management Institute
PMI. A pesar de no estar tan aplicada en Colombia brinda una
herramienta eficaz y eficiente a los proyectos de vivienda de
interés social y en si para el sector de la construccién nacional.

e Con el desarrollo de la Guia Project Management Institute PMI
para un proyecto de vivienda de interés social (VIS) permite
mejorar las competencias, conocimientos y habilidades en la
gestion de proyectos de vivienda de interés social (VIS), asi como
permite orientar a estudiantes interesados en la gerencia de
proyectos civiles.
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CONCLUSIONES

|.E| Eran Eulumhlﬂ

Lo

e ElIPMI le permite a los grupos de interés primarios tener un mayor
control sobre los costos, los tiempos, el riesgo y la rentabilidad a lo
largo del proyecto.

e con el desarrollo de la Guia Project Management Institute PMI
para un proyecto de vivienda de interés social (VIS). Se identifican
las gestiones minimas requeridas en cuanto a: Responsables,
Integracion, Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, Recursos humanos,
Comunicaciéon, Riesgos, Adquisiciones, Interesados, con sus
respectivos grupos de planeacién, ejecucion, monitoreo, control y
cierre que se deben tener en cuenta a la hora de iniciar los
procesos correspondientes a la Vivienda de Interés Social.

* La Guia Project Management Institute PMI para un proyecto de
vivienda de interés social (VIS). Pretende que los profesionales
encargados de la gerencia de proyectos de vivienda de interés
social, desempenen su cargo con todo el profesionalismo y buenas
practicas.
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APORTE

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Charla iLos proyectos

INFORMATIVA  cambian al

APRENDE A HACERLOS REALIDAD

ZQuieres saber qué es la gestion ~ Unete al PMI-UD
de proyectos?

Hora: 12:00 ma 2:00 p.m.
Lugar: Auditorio Sabio Caldas

Facultad de ingenieria
Miércoles 23 de Abril

es-la.facebook.com/capituloestudiantil.pmiud
sites.google.com/site/pmiudistrital/pmi.udistrital @gmail.com

UNIVERSIOAD

La Gran Colombia

4
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ALCALDIA DE ZIPAQUIRA

Oscar Leonardo Forero
Ingeniero Civil Jefe de
planeacién Zipaquira
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PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE e

®
Project Management Institute

" Procesosde
.~ Seguimiento y control

Entrar en una

fase/iniciar la

Salida de una
faze/finalizar la

Tomado de: Norma Nacional Americana. Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos
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GESTION DE LA INTEGRACION

€

LA GESTION DE LA INTEGRACION IMPLICA

ARTICULAR LA COORDINAR ANTICIPAR LOS EVALUAR LAS
ESTRETEGIA RECURSOS Y CONFLICTOS, ALTERNATIVAS
ESFUERZOS RESOLVER ASUNTOS

S
@ - -.. -
TOMAR DESICIONES DIRIGIR LA CONTROLAR LOS CONDUCIR ELCIERRE
EJECUCION RESULTADOS ORGANIZADO

INCLUYE PROCESOS Y ACTIVIDADES NECESARIOS PARA

IDENTIFICAR:> DEFINIR I:>COMBINAR |:> UNIFICAR I:>COORDINAR |:>
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GESTION DE LA INTEGRACION

ACTA DE PLAN DE DIRECCION DIRIGIR Y GESTIONAR
CONSTITUCION EJECUCION

MONITOREARY CONTROL DE CERRAR LA VIS
CONTROLAR TRABAJO CAMBIOS

ENTRADAS |:> HERRAMIENTAS Y TECNICAS |:> SALIDAS

= ()
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GESTIéN DE ALCANCE La Gran Colombia .

PROCESOS DE LA GESTION DE ALCANCE

a L ) 4
\\ - - I !/ =
\_ e f _J ‘
PLANIFICAR LA GESTION RECOPILAR REQUISITOS DEFINIR ALCANCE

DEL ALCANCE

CREAR EDT VALIDAR ALCANCE CONTROLAR EL
ALCANCE

ENTRADAS |:> HERRAMIENTAS Y TECNICAS |:> SALIDAS

=10

Siglo Formanda en Yalores | Universidad La Gran Colombia



GESTION DEL TIEMPO

PROCESOS DE LA GESTION DEL TIEMPO

\ ,Nombre de tarea

* TRABAJOS PRELIMINARES
* CIMENTACION

* INSTALACION SANITARIA
* MAMPOSTERIA

* ESTRUCTURA

* PANETE

* TERRAZA

”¥ A 4
N * y

* INSTALACION HIDRAULICA

* INSTALACION ELECTRICA
+ ACABOS

N

590,00 )
‘O@@'_'@-

® g 2.8

@206

OO0 . B &
. O 8 )

J

PLANIFICAR LA
GESTION DEL
CRONOGRAMA

DEFINIR LAS
ACTIVIDADES

Wi el

SECUENCIAR LAS
ACTIVIDADES

Was Frobole
l Opiimista + 4 x M Probable + Pesimista

6
3
3 Pesimista - Optimista
H Desiscn stindarf)= — e PN
3 [
2
Q 50% Vansnza = 0°
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2 £ 5

Duracién
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—
35
2 % 3
o
5 %5
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La Gran Colombia Bz

“atada do Materdsle « Contrathes

NeTATLED 2
BalSELER

R AT 2

LR
B2 RS2
R A

Bad 5518
B2 AS0

g eprer Rl

Ba AN,
Bt ASEIE 2
0 ¥

ESTIMAR LOS
RECURSOS DE LAS
ACTIVIDADES

ESTIMAR LAS
DURACIONES DE LAS
ACTIVDADES

ENTRADAS |:>

DESARROLLAR EL
CRONOGRAMA

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

CONTROLAR EL
CRONOGRAMA

—

SALIDAS
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GESTION DEL COSTO Sl e

PROCESOS DE LA GESTION DEL COSTO

T
G
e
PLANIFICAR LA ESTIMAR COSTOS DETERMINAR
GESTION DEL COSTO PRESUPUESTO

CONTROLAR
COSTOS

ENTRADAS |:> HERRAMIENTAS Y TECNICAS |:> SALIDAS

== ()
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GESTION DE LA CALIDAD I Bran Caltimbia

PROCESOS DE LA GESTION DE LA CALIDAD

PLANIFICAR LA
GESTION DE LA
CALIDAD

ENTRADAS |:>

Calidad

Trazrbilidad

REALIZAR EL CONTROLAR LA
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
LA CALIDAD

HERRAMIENTAS Y TECNICAS |:> SALIDAS
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GESTION DE LOS RRHH La Gran Colombia ko

PROCESOS DE LA GESTION DE LOS RRHH

DESARROLLAR EL PLAN ADQUIRIR EL EQUIPO DESARROLLAR EL

DE LOS RECURSOS DE LA VIS EQUIPO DE LA VIS
HUMANOS

DIRIGIR EL EQUIPO DE
LA VIS

ENTRADAS |:> HERRAMIENTAS Y TECNICAS |:> SALIDAS

== ()
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GESTION DE LA COMUNICACION
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La Gran Colombia

PROCESOS DE LA GESTION DE LA COMUNICACION

PLANIFICAR LA GESTIONAR LAS CONTROLAR LAS
GESTION DE LA COMUNICACIONES COMUNICACIONES
COMUNICACION

ENTRADAS |:> HERRAMIENTAS Y TECNICAS |:> SALIDAS
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GESTION DE LOS RIESGOS

La Gran Colombia

PROCESOS DE LA GESTION DE LOS RIESGOS

( Iniciacién Planificacién
I Identificacién de \ i
) Riesgos Seguimientoy 2 | = nsignicante
PLANIFICAR LA GESTION IDENTIFICAR LOS REALIZAR ANALISIS
DE LOS RIESGOS RIESGOS CUALITATIVO DE LOS
RIESGOS
\_ J . B ,.
REALIZAR ANALISIS PLANIFICAR LA CONTROLAR LOS
CUANTITATIVO DE LOS RESPUESTA A LOS RIESGOS
RIESGOS RIESGOS

ENTRADAS |:> HERRAMIENTAS Y TECNICAS |:> SALIDAS

= ()
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GESTION DE LAS ADQUISICIONES

PLANIFICAR LA GESTION EFECTUAR LAS CONTROLAR LAS
DE LAS ADQUISICIONES ADQUISICIONES ADQUISICIONES

CERRAR LAS
ADQUISICIONES

ENTRADAS |:> HERRAMIENTAS Y TECNICAS |:> SALIDAS
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GESTION DE LOS INTERESADOS La Gran En]umhia

IDENTIFICAR PLANIFICAR LA GESTION GESTIONAR EL
INTERESADOS DE INTERESADOS COMPROMISO DE LOS
INTERESADOS

CONTROL DEL
COMPROMISO DE LOS
INTERESADOS

ENTRADAS |:> HERRAMIENTAS Y TECNICAS |:> SALIDAS
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GUIA PMI -VIS
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/ Gestion de la integracion \ / Gestion del alcance \
Describe los procesos y Describe los procesos
actividades en las gestiones de necesarios para desarrollar el

manera coordinada para trabajo de la VIS

desarrollar la VIS.

/ Gestion del tiempo \ / Gestion del costo \ / Gestion de la calidad \

Describe los procesos del Describe los procesos que Se encarga de hacer cumplir
tiempo necesarios para involucran la planeacion, la los objetivo emprendido por
completar la VIS estimacion del presupuesto y la VIS

el y control de los costos de
modo que se complete la VIS
dentro del presupuesto
aprobado
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GUIA PMI -VIS o e ko
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/ Gestién de los RRHH \ / Gestpn d? las \

Describe los procesos que describe los procesos relacionados
organizan y dirige el equipo de con la generacion, la distribucion,
la VIS el almacenamiento y disposicion

de la informacion de la VIS de
manera puntual y apropiada

/ Gestion de la riesgos \ / Gesti(.)r.\ c.zle las \

Describe los procesos Describe los procesos
concernientes con la requeridos para adquirir bienes
identificacion, el andlisisy la y servicios de entidades
respuesta hacia los riesgos que externas ala VIS

podrian afectar la VIS
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