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RESUMEN

PROVICON S.A.S. (proveedores, vias y construcciones) es una empresa de
ingenieria civil, especializada en la rehabilitacion de la malla vial,
mantenimiento de la malla vial y sefalizacion vial, a su vez da soluciones a
problemas de transito en zonas de alta accidentalidad, con el objetivo de ayudar
a disminuir los accidentes de transito ocasionados por el mal estado de la malla
vial y aprovechar el mercado reciente derivado de la creacién de la AGENCIA
NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL, Como empresa, PROVICON sera pionero
en las areas mencionadas anteriormente y trabaja en la identificacion del
estado de la malla vial en las zonas de mayor accidentalidad en la UPZ 101
Teusaquillo, en donde se cuantifican aspectos como recurrencia de los
accidentes en la zona, el estado del pavimento, el estado de las sefales de
transito; la necesidad de cubrir esta problematica lo cual es importante ya que
los problemas en cuanto a los accidentes de transito estan relacionados con la
salud publica, teniendo claro como empresa que son fundamental aspectos
como: los recursos humanos, los recursos técnicos, los recursos materiales y
los recursos financieros, los cual nos brinda la posibilidad de ser cada vez mas
competitivos y esto genera satisfaccion en los clientes y a su vez buenas

recomendaciones lo cual es punto clave para darnos a conocer en el medio.




RESUMEN EJECUTIVO.

PROVICON S.AS. es una empresa especializada en ingenieria, para la
construccion rehabilitacién y mantenimiento vial, creada en la ciudad de Bogota D.C.

La empresa se cre0 para dar soluciones al problema del deterioro de la malla vial,
y problemas de transito en zonas de alta accidentalidad de la localidad de
Teusaquillo, con el objetivo de ayudar a disminuir los accidentes de transito
ocasionados por el mal estado de la malla vial y aprovechar el mercado reciente
derivado de la creacion de la AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL
mediante la ley N° 1702 del 27 de diciembre de 2013; la cual dispondra de
presupuesto y recursos para la inversion y para el disefio e implementacion de

sistemas de evaluacién de los niveles de seguridad vial de la infraestructura.

Esto dara lugar para la inversion de recursos por parte de otras instituciones como
el IDU (Instituto de Desarrollo Urbano), para la construccion rehabilitacion y
mantenimiento vial. Como empresa, PROVICON pretende ser pionero en la solucién
y trabaja en la identificacion del estado de la malla vial en las zonas de mayor
accidentalidad en la UPZ 101 Teusaquillo, y se cuantifican aspectos como
recurrencia de los accidentes en la zona, el estado del pavimento, el estado de las
sefales de transito, y volumenes de transito; para plantear una solucion efectiva
a la problemaética de los accidentes de transito que segin la ORGANIZACION
MUNDIAL DE LA SALUD (OMS) en el 2020 sera la tercera causa de muerte en el
mundo. La necesidad de cubrir esta problematica es importante ya que los
problemas de accidentes de transito estan relacionados con problemas de salud

publica.
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1. ESTUDIO DE MERCADO
1.1 IDENTIFICACION DE LA DEMANDA.

1.1.1 Generalidades.

La UPZ 101 Teusaquillo se encuentra ubicado en la localidad de Teusaquillo, la cual
cuenta con 1.422 hectareas y esta ubicado en el sector central de la cuidad de
Bogota, esta localidad limita con la localidad de Barrios Unidos, de quien la separa
la Avenida José Celestino Mutis (Calle 63); al oriente se encuentran Chapinero y
Santa Fe, la Avenida Caracas la separa de ellas; al sur limita con Puente Aranda, la
Avenida del Ferrocarril y la Avenida de las Américas son el limite que las divide; la
Avenida Jorge Eliécer Gaitan la separan de la localidad de los Martires, ubicada al
sur; y al occidente, el borde lo constituye la Avenida del Congreso Eucaristico (AV.
68), que la separa de las localidades de Engativa y Fontibon?.

FIGURA 1. Localizacién de Teusaquillo.

LOCALIZACION DE TEUSAQUILLO - -

FUENTE: http://mapas.bogota.gov.co/portalmapas/

1 DIAGNOSTICO DE LA LOCALIDAD 13 TEUSAQUILLO PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO
LOCAL Bogota D.C (2012), Pag. 9.


http://mapas.bogota.gov.co/portalmapas/

El estado de la malla vial en la localidad de Teusaquillo se ha visto realmente
afectado, ya que segun la secretaria de movilidad el porcentaje de la malla vial local
en mal estado en el afio 2011 fue de 786 km, por lo cual es necesaria la intervencion
de empresas para la construccién, rehabilitacién y mantenimiento de la malla vial y

de sus sefales de transito, tanto verticales como horizontales.

1.1.2 Caracterizacion UPZ N° 101 Teusaquillo.

1.1.2.1. Zonificacion.

Para encontrar la demanda existente de la rehabilitacion y mantenimiento de la
malla vial en la UPZ 101 Teusaquillo de la localidad de Teusaquillo se ha decidido

zonificar la UPZ en 4 zonas respectivamente.

FIGURA 2. Zonificacion de la localidad de Teusaquillo.

- - C.-'iqg y -,_l

~ O 44
~¥La Merced

FUENTE: Foto Google Earth modificacion propia.



ZONA N° 1: Esta zona comprende desde la Av. Calle 26 hasta la Calle 34 y desde
la Avenida Caracas (Carrera 14) hasta la Carrera 29

FIGURA 3. Zona N°1 Teusaquillo.

FUENTE: Foto Google Earth modificacion propia.

ZONA N° 2: Esta zona comprende; desde la Calle 34 hasta la Calle 45 y desde la
Carrera 24 hasta la Carrera 30.
FIGURA 4. Zona N°2 Teusaquillo.

FUENTE: Foto Google Earth modificacion propia.



e ZONA N°3: Esta Zona comprende desde la Av. Calle 34 hasta la Calle 45 y desde
la Av. Caracas (carrera 14) hasta la Av. Carrera 24.

FIGURA 5. Zona N°3 Teusaquillo.

FUENTE: Foto Google Earth modificacion propia.

e ZONA N°4: esta zona comprende desde la Calle 45 hasta la Calle 49 y desde la Av.
Caracas hasta Carrera 24.

FIGURA 6. Zona N°4 Teusaquillo.

FUENTE: Foto Google Earth modificacion propia.



1.1.3 Justificacién de la demanda.

En la localidad de Teusaquillo, UPZ 101 se presenta accidentalidad en las

intersecciones mencionadas a continuacion.

FOTO 1. Calle 34 con Carrera 19
sz |

-

- }

En la Calle 34 con carrera 19, se encontrd recurrencia en los accidentes de transito
por falta de visibilidad y de sefiales de transito tanto verticales como horizontales.

FOTO 2. Calle 48 con Carrera 17

FUENTE: Propia.



En la Calle 48 con Carrera 17 se observo la recurrencia en los accidentes de transito
por falta de visibilidad y de sefiales de transito tanto verticales como horizontales.

FOTO 3. Calle 34 con Carrera 22

FUENTE: Propia.

En la Calle 34 con Carrera 22 se observé la recurrencia en los accidentes de
transito, por falta de visibilidad y de sefiales de transitos tanto verticales como
horizontales, por lo cual se sugiere la rehabilitacion, mantenimiento y sefializacion

de la malla vial en la localidad de Teusaquillo segun se requiera.



1.1.3.1 Cuantificacion y estado de la malla vial de la UPZ Teusaquillo.

Diagnostico de las zonas

e DIAGNOSTICO ZONA N° 1
Esta zona comprende desde la Av. Calle 26 hasta la Calle 34 y desde la Avenida

Caracas (Carrera 14) hasta la Carrera 29.

TABLA 1. Diagnéstico de malla vial de Teusaquillo zona N° 1 de acuerdo a los
cabildos realizado en los afios 2012 Y 2013.

N2 | NOMENCLA- LONGITUD | ANCHO AREA AREA DE CARRIL
INICIAL FINAL CALZADA 1| AFECTACION TIPO DE INTERVENCION CALZADA 1
ZONA TURA (m) MTS DETERIORADO KM
M2 CALZADA 1
1 KR 20 CL33 CL33A 96.05 7 672.34 50% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.092
1 CL27 KR 25 KR27 88.49 74 655.2 40% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.072
1 CL27 KR 20A KR 23 112.51 2.03 228 100% REHABILITACION 0.062
1 KR 16 CL28B CL30 135.07 6.02 813 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.223
1 KR 17 CL30 CL31 74.61 7.65 570.57 50% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.078
1 KR 23 AC26 CL27 88.7 7.94 704 100% REHABILITACION 0.193
1 KR 24 CL27A AC28 59.22 5.24 310.5 40% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.034
1 CL28A KR 16 KR 16A 89.79 7.35 660 100% REHABILITACION 0.181
1 KR 24 AC28 AC34 98.04 7.27 712.5 80% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.156
1 CL33 KR 17 KR 18 93.75 8.11 760 60% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.125
1 CL27 KR 23 KR 24 93.43 6.79 634.8 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.174
1 CL33A KR 21 KR 24 76.18 7.35 560 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.153
1 KR 24 AC26 CL27 99.04 7.07 700 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.192
1 KR 20 AC28 CL32A 81.99 7 573.93 10% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.016
1 CL33A KR 20 KR 21 75.25 7.97 600 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.164
1 CL33A AK19 KR20 81.83 831 680 20% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.037
1 CL28B KR 16 KR 16A 59.02 5.95 351 50% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.048
1 KR 21 CL33A AC34 99.27 8.04 797.9 80% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.175
1 CL28A KR 15 KR 16 61.05 7.62 465 50% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.064
1 KR 16A CL29 CL30 65.85 6.16 405.65 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.111
1 KR 27 CL27 CL27A 68.85 8.25 568 20% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.031
1 CL29 KR 17 AK 19 90.94 7.65 696 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.191
1 KR 27 ACL26 CL27 83.76 8.04 673.6 20% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.037
1 CL27 KR 27 ACL34 92.21 6.52 601.2 80% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.132
1 KR 16A CL28B CL29 71.65 5.99 429 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.118
1 KR 15 DG33BISA [ CL33A 51.51 7.44 383.4 100% REHABILITACION 0.105
1 CL28B KR 15 KR 16 54.73 6.03 330 50% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.045
1 CL29 KR 16A KR 17 80.53 7.54 607.5 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.166
1 KR 21 CL33 CL33A 94.02 8.17 768 100% REHABILITACION 0.21
1 KR 16 CL28A CL28B 78.4 6.12 480 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.132
1 KR 17 CL28A CL29 71.27 7.48 578.25 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.158
1 KR 20A AC26 CL27 74.38 6.91 513.6 30% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.042
1 CL27 KR 24 KR 25 85.23 6.96 593.4 80% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.13
1 KR 16A CL28A CL28B 41.65 5.98 249 50% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.034
1 KR 24 CL27 CL27A 54.23 6.27 340 40% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.037
1 CL33A KR 18 AK 19 73.88 7.69 568 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.156
1 DG 33ABIS KR 15 AKR 14 109.75 7 768.25 100% REHABILITACION 0.21
FUENTE: Alcaldia local de Teusaquillo
)




En esta zona se encontr6 pavimento flexible con los siguientes resultados:
3.323 metros lineales de vias en esta zona para mantenimiento periédico 961
metros lineales de vias que necesitan rehabilitacion.

Para un total de 4.284 metros lineales deteriorados en esta zona.

TABLA 2. Total de carril deteriorado zona 1.

CARRILES KM
Total carril mantenimiento rutinario en km 0
Total carril mantenimiento periodico en km 3,323
Total carril rehabilitacion en km 0.961
total carril deteriorado upz 101 enkm 4284

FUENTE: Alcaldia local de Teusaquillo.
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e DIAGNOSTICO ZONA N°2

La malla vial de esta zona comprende: desde la Calle 34 hasta la Calle 45 y desde

la Carrera 24 hasta la Carrera 30.

TABLA 3. Diagnostico de malla vial de Teusaquillo zona N° 2 de acuerdo a los

cabildos realizado en los afios 2012 y 2013.

AREA | AREA DE CARRIL
Ne | NOMENCLA] LONGITUD | ANCHO TIPO DE INTERVENCION
INICIAL | FINAL CALZADA 1| AFECTA- DETERIORADO
ZONA| TURA (m) MTS CALZADA 1
(m2) | CION KM

CL36 KR21 KR 24 93.19 1.64 712 30% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.059
KR 25 CL39 | CL39A | 156.26 737 1152 20% MANTENIMIENTO RUTINARIO 0.063
CL36 KR 24 KR 25 94.47 8.05 760 50% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.104
KR 27 CL42 | CL43 81.39 6.98 568 60% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.093
KR 25 CL43 | AC45 | 100.44 10.04 1008 70% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.262
(L4l KR27A | AK28 90.93 7.92 720 30% MANTENIMIENTO RUTINARIO 0.059
CL39BISA | AK28 [ TV 28A 85.5 6.45 551.15 50% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.076
KR 25 CL27 | CL27A 62.3 6.07 378.2 40% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.041
CL39A | TV28A | KR29 54.41 7.28 396 10% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.011
CL39 TV28A | TV28B 79.52 6.79 540 20% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.03
CL39A KR29 | AK30 | 115.67 573 662.4 10% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.018
CL39BISA | TV28A | KR29 85.29 6.53 556.64 50% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.076
KR 25 CL40 | CLAL 120.68 7.54 910 30% MANTENIMIENTO RUTINARIO 0.075
KR 29 CL40A 107.71 5.84 629 10% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.017
KR 29 CL39A | CL39B | 10137 4.38 444 10% MANTENIMIENTO RUTINARIO 0.012
CL39B | KR26A | AK28 94.39 5.52 521.42 70% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.1
CL36 KR25 | AK28 60.89 6.82 4152 80% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.091
KR 26 CL39 | CL3%A | 16027 6.9 1120 20% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.061
KR 27 CL43 | AC45 95.83 741 710 30% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.058
KR 25 CL41 | CL&2 111.26 1.77 864 30% MANTENIMIENTO RUTINARIO 0.103
KR 26 CL37 | CL39 103.21 7.12 735 20% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.04
KR 24 (L3 | CL37 91.1 7.66 697.5 30% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.057
KR 26 CL39%A | CL40 130.48 6.71 875 30% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.072

FUENTE: Alcaldia local de Teusaquillo.
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En esta zona encontramos pavimento flexible con los siguientes resultados:

312 metros lineales de vias que necesitan mantenimiento rutinario, 1.266 metros

lineales de vias que necesitan mantenimiento periodico.

Para un total de 1.578 metros lineales de vias que necesitan intervencion.

TABLA 4. Total de carril deteriorado zona 2.

CARRILES KM
Total carril mantenimiento rutinario en km 0,312
Total carril mantenimiento periodico en km 1,266
Total carril rehabilitacion en km 0
Total carril deteriorado upz 101en km 1,578

FUENTE: Alcaldia local de Teusaquillo.
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DIAGNOSTICO ZONA N° 3

Esta Zona comprende desde

Caracas (carrera 14) hasta la Av. Carrera 24.

la Av. Calle 34 hasta la Calle 45 y desde la Av.

TABLA 5. Diagnostico de malla vial de Teusaquillo zona N° 3 de acuerdo a los

cabildos realizado en los afios 2012 y 2013.

N2 | NOMENCLA- LONGITUD | ANCHO AREA AREA DE CARRIL
INICIAL FINAL CALZADA 1 |AFECTACION| TIPO DE INTERVENCION CALZADA 1 |DETERIORADO
ZONA TURA (m) (m)

M2 CALZADA 1 KM
3 CL39 KR 20 KR 21 74.6 7.51 560 40%  |MANTENIMIENTO RUTINARIO 0.061
3 KR 16 DG 44BIS AC45 77.6 6.04 469 40%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.051
3 cLa2 KR 15 KR 16 100.4 9.36 940 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.052
3 cLa2 KR 16BIS KR 17 59.59 8.05 479.4 100%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.131
3 TV 18BIS CL38 CL39 71.43 7.15 511 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.028
3 cLa4 KR 16BIS KR 17 53.37 5.62 300 100%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.107
3 DG 40ABIS AKR 14 KR 14A 60.72 6.95 422 30%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.035
3 DG 40ABIS KR 14A KR 15 46.04 6.95 320 10%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.009
3 DG 42BIS KR 14A KR 14A 19.15 6.03 115.5 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.006
3 KR 20 AC34 L35 90.34 7 632.35 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.035
3 KR 15 AC34 L35 90.25 7 631.78 30%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.052
3 CL37 AK 19 KR 20 80.19 3.08 648 10%  |MANTENIMIENTO RUTINARIO 0.018
3 DG 42BIS KR 14A KR 15 102.12 5.81 503 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.081
3 CL39 KR 16 KR 17 74.25 7.07 525 30%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.043
3 DG 33ABIS KR 16 KR 17 117.59 8.17 960.5 40%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.105
3 cLa4 KR 18A KR 19 67.83 10.28 697.5 60%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.115
3 KR 20 CL36 CL37 91.04 7 637.25 10%  |MANTENIMIENTO RUTINARIO 0.017
3 KR 17 cLa2 cL43 89.4 9.06 810 30%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.067
3 cL42 KR 14A KR 15 62.98 8.95 564 40%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.062
3 KR 20 CL35 DG 35BIS 77.2 7 540.37 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.03
3 CL36 AK 19 KR 20 81.12 8.12 658.46 20% | MANTENIMIENTO PERIODICO 0.036
3 CL39 KR 21 AK 24 105.15 6.66 700 20%  |MANTENIMIENTO RUTINARIO 0.038
3 CL36 TV 17ABIS KR 18 56.61 8.4 475.6 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.026
3 CL39 AK 19 KR 20 80.09 6.12 490 30%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.04
3 CL44 KR 17 KR 18A 90.65 6.29 570 100%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.187
3 KR 17 cL43 cL44 88.88 9.11 810 60% | MANTENIMIENTO PERIODICO 0.133
3 CLA4A KR 20 KR 21 70.38 5.97 420 100%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.115
3 CL44A KR 21 KR 22 72.63 6.04 438.6 100%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.12
3 DG 34BIS KR 17 KR 18 114.95 8.2 942.4 100%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.258
3 KR 14A DG 40ABIS | CL41BIS 91.7 48 440 40% | MANTENIMIENTO PERIODICO 0.048
3 KR 15 CL36 cL37 105.32 6.9 726.6 100%  |REHABILITACION 0.199
3 cL43 KR 16 KR 16BIS 47.82 9.14 437 100%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.12
3 CL36 KR 18 AK 19 73.59 8.25 606.8 20% | MANTENIMIENTO PERIODICO 0.033
3 CL37 KR 20 KR 21 75.39 7.92 596.97 100%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.164
3 cL37 AKR 14 KR 15 112.34 7.91 838.61 30%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.073
3 CL37 KR 18 AK 19 76.78 7.91 607.5 40% | MANTENIMIENTO PERIODICO 0.067
3 cL44 KR 15 KR 15A 47.45 6.53 310 80% | MANTENIMIENTO PERIODICO 0.068
3 DG 40ABIS KR 16 KR 17 109.13 5.86 640 60% | MANTENIMIENTO PERIODICO 0.105
3 cL44 KR 15A KR 16 53.68 8.09 434 80%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.189
3 DG 40A AKR 14 KR 15 144.09 6.3 907.77 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.05
3 DG 40A KR 15 KR 16 101.73 6.3 641 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.053
3 DG 43BIS KR 15 KR 16 133.16 453 603 50%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.083
3 KR 18A cLa4 AC45 71.68 131 94 80%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.021
3 cL43 KR 16BIS KR 17 52.28 19.8 1035 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.057
3 KR 18A cL43 CL43A 54.25 9.53 517 20%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.028
3 CL38 KR 17 KR 17A 75.42 7.05 532 100%  |REHABILITACION 0.146
3 DG 40ABIS KR 15 KR 16 104.8 4.27 448 40%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.049
3 cL43 KR 15 AKR 14 118.54 9.2 1090.57 50%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.149
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3 CL41BIS KR 14A AKR 14 54.98 6 329.88 10% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.009
3 CL35 AKR 14 KR 15 112.38 7 786.66 10% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.022
3 KR 21 CL37 CL39 134.35 7 940.45 20% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.052
3 KR21 CL39 CL39A 109.49 7 766.43 100%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.21
3 KR 21 CL40 CL41 135.46 7 948.22 100%  [MANTENIMIENTO PERIODICO 0.26
3 KR 20 CL37 CL39 136.8 7 957.6 80% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.21
3 KR 20 CL30 CL39A 107.63 7 753.41 100%  [MANTENIMIENTO PERIODICO 0.206
3 KR 20 CL40 CL41 146.48 7 1025.36 100%  |REHABILITACION 0.281
3 KR 20 CL44 CL44A 41.92 7 293.44 80% MANTENIMIENTO PERIODICO 0.064
3 KR 20 CL44A ACL45 46.22 7 323.54 100%  |REHABILITACION 0.089
3 KR 19BIS CL43 CL44 80.12 7 623.84 100%  |MANTENIMIENTO PERIODICO 0.171

FUENTE: Alcaldia local de Teusaquillo.

En esta zona solo encontramos pavimento flexible con los siguientes resultados:
134 metros lineales de via que necesitan mantenimiento rutinario, 4.485 metros
lineales de vias que necesitan mantenimiento periédico, 715 metros lineales de vias

gue necesitan rehabilitacion.

Para un total de 5.334 metros lineales de vias que necesitan intervencion.

TABLA 6. Total de carril deteriorado zona 3.

CARRILES KM
Total carril mantenimiento rutinario en km 0,134
Total carril mantenimiento periddico en km 4,485
Total carril rehabilitacion en km 0,715
Total carril deteriorado upz 101 en km 5,334

FUENTE: Alcaldia local de Teusaquillo.
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DIAGNOSTICO ZONA N°4

Esta zona comprende desde la Calle 45 hasta la Calle 49 y desde la Av. Caracas

hasta Carrera 24.

TABLA 7. Diagnostico de malla vial de Teusaquillo zona n° 4 de acuerdo a los

cabildos realizado en los afios 2012 y 2013.

AREA AREA DE CARRIL
NOMENCLA- LONGITUD | ANCHO TIPO DE INTERVENCION
N2 ZONA INICIAL FINAL CALZADA 1| AFECTACION DETERIO-
TURA (m) (m) CALZADA 1
(m2) CALZADA 1 RADO KM
4 |kr1s CLL4SA CL46 438 1111 299 20%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.016
4 |pG4sD TV 16A KR 19 81.65 5.95 486 70%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.093
4 |pG4sD TVI%BIS  |KR20 64.18 5.69 365 80%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.08
4 |cLask TV 16A V17 79.16) 4.86 385 10%|MANTENIMIENTO PERIODICO 0.011
4 |pGas TVI6BIS [TV 16A 72.16) 6.93 504 100%| REHABILITACION 0.138
4 [pGa6 TV 158 TV 16BIS 60.02 6.65 399 40%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.044)
4 |kr23 CL45C CL45CBIS 119.45 7.03 840 100%|REHABILITACION 0.23
4 |kr23 CL45CBIS  [cL47 64.02 6.89 441 100%| REHABILITACION 0.121
4 [KR22 CL458 CL45C 65.56 7 458.91 10%|MANTENIMIENTO PERIODICO 0.013
4 |kr22 CL45B CL45ABIS 45.49 7 318.45 50%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.044)
4 |kr22 AC45 CL4SA 54.26) 7 379.82 50%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.052
4 |kr18 cL48 cL49 107.86 8.51 918 10%|MANTENIMIENTO PERIODICO 0.025
4 |kr15 cL47 cL48 106.69 8.59 916.4 100%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.251]
4 |cLasc KR 21 KR 21A 46.11 8.78 404.7) 70%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.078
4 |cLasABls  [KR19 KR 20 82.87) 6.59 546 100%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.15
4 |pGas TV 16A KR 16 73.68 7.03 518 100%| REHABILITACION 0.142)
4 |cLasBIS KR15ABIS  |KR16 32.97) 6.27 206.64 40%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.023
4 |pGas TVIOBIS  |TV20 104.33 6.93 728 20%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.04
4 |kr15 AC45 CL45A 53.78 7.34 394.55 20%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.022)
4 |pGas V17 TV 19BIS 70.69) 7.03 497 10%|MANTENIMIENTO PERIODICO 0.014
4 |kr16 AC45 CL45BIS 21.9 5.83 127.72 30%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.01
4 |DG4sD V20 KR 22 160.3 5.69 91 100%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.25
4 |cLasaBls  [KR21 KR 21A 45.88 6.67 306 100%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.084
4 |kr22 CL45C DG 45D 128.56 7 899.95 40%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.099)
4 |cLask KR 16 TV 16BIS 105.48 5.51 581.28 30%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.048
4 |pGasa TVI16BIS [TV 16A 68.68 5.45 374 80%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.082)
4 |kr20 CL45ABIS  |DG45D 115.09 6.2 714 60%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.117
4 |cLasaBlS  [KR20 KR 21 48.5)) 7.01 340 100%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.093)
4 |pG4s V20 KR 21 160.48 5.64 904.8 10%|MANTENIMIENTO PERIODICO 0.025,
4 |cLaz KR 14A KR 15 54.13 6.34 343.2 100%| REHABILITACION 0.094
A DG 45D DG 46 5231 7 366.16 10%|MANTENIMIENTO PERIODICO 0.01
4 |Kkr14A CL46 cL47 124.71 5.56 693 10%|MANTENIMIENTO PERIODICO 0.019
4 |cLas KR 14A KR 15 53.44 7.28 383.8) 20%|MANTENIMIENTO PERIODICO 0.021]
4 |cLasB KR 22 AK 24 160.76 7.01 1127 30%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.093
4 |cLasABIS  [KR21A KR 22 50.07 9.1 455.6 10%|MANTENIMIENTO PERIODICO 0.012)
4 |kr19 DG 48 CL49 75.07 8.31 623.7 30%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.051]
4 |DG4s KR15ABIS [TV 15B 234 8.97 210 40%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.023
4 |cLasc KR 20 KR 21 45.64 373 170.39 100%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.047
4 |kr22 CL45A CL45ABIS 50.04) 7 350.27 50%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.048
4 |kr1s cL48 CL49 111.33 7.46 831.06 100%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.228
4 |[pG4sD SE TV 198IS 47.89 451 216 80%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.047]
4 |cLask TVI6BIS [TV 16A 69.17 6.76 467.5 30%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.038
4 |cLasc KR 21A KR 22 49.63 7.15 355 60%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.058)
4 |cLasc KR 23 AK 24 72.91 7.11 518.3 30%| MANTENIMIENTO PERIODICO 0.043

FUENTE: Alcaldia local de Teusaquillo.
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En esta zona solo se encontré pavimento flexible con los siguientes resultados:
2.502 metros lineales de vias que necesitan mantenimiento periddico, 725 metros

lineales de vias que necesitan rehabilitacion.

Para un total de 3. 227 metros lineales de vias que necesitan intervencion.

TABLA 8. Total de carril deteriorado zona 4.

CARRILES KM
Total carril mantenimiento rutinarioen km 0
Total carril mantenimiento periodico en km 2,502
Total carril rehabilitacion en km 0,725
Total carril deteriorado upz 101 en km 3,227

FUENTE: Alcaldia local de Teusaquillo.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente y los valores e informacion
encontrada en la localidad de Teusaquillo UPZ 101, el estado de la malla vial se

encuentra en las siguientes condiciones.

TABLA 9. Total de carril deteriorado.

CUANTIFICACION ESTADO MALLA VIAL km
TOTAL KM-CARRIL MANTENIMIENTO RUTINARIO 0.447
TOTAL KM-CARRIL MANMANTENIMIENTO PERIODICO 11.863
TOTAL KM-CARRIL REHABILITACION 3.094
TOTAL KM-CARRIL DETERIORADO UPZ 101 - TEUSAQUILLO 15.4

FUENTE: Alcaldia local de Teusaquillo.

TABLA 10. Totalizacion de la demanda cuantificada total.

ZONAS INTERVENCION (Km)
Zona N° 1 4,284
Zona N° 2 1,578
Zona N° 3 5,334
Zona N° 4 3,227
Total a intervenir en la UPZ 101 14,423

FUENTE: Propia.
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1.1.3.2 Visita técnicaregistro fotogréfico.

Se realiz6 la respectiva visita de campo y esto ayudd a tener una mejor perspectiva,

vamos a presentar las fichas fotograficas.

e ZONA N°1

FOTO 4. Calle 33 por Carrera 17 FOTO 5. Carrera 27 entre Calle 46 y
Calle 47

S ?‘1 ', ,w &

FUENTE: Propia. FUENTE: Propia.

FOTO 6. Calle 33 entre Carrera 19 FOTO 7. Carrera 15 entre Calle 33Bis y
y Carrera 20 calle 332

- o

FUENTE: Propia. FUENTE: Propia.
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ZONA N° 2

FOTO 8. Diagonal 24 Carrera 26 FOTO 9. Diagonal 34bis entre Carrera
24y 25

FUENTE: Propia. FUENTE: Propia.
FOTO 10. Calle 37 entre Carrera 26 FOTO 11.Carrera 36 entre Calle

y 27 25y Calle 26

FUENTE: Propia. FUENTE: Propia.
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ZONA N° 3

FOTO 12. Calle 43 con Carrera 15 FOTO 13. Calle 44 con Carrera 16

FUENTE: Propia. FUENTE: Propia.

FOTO 14. Calle 43 con Carrera 15y 14 FOTO 15. Carrera 19 entre Calle 34y
Calle 42

FUENTE: Propia. FUENTE: Propia.
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ZONA N° 4

FOTO 16. Calle 48 con Carrera 17 FOTO 17. Carrera 23 entre Calle 48 bis
y Calle 49

iy
&
5|

FUENTE: Propia. FUENTE: Propia.

FOTO 18. Calle 47 entre Carrera 15y 14 FOTO 19. Diagonal 48 entre Tv 20y
Carrera 21

53 ¥

FUENTE: Propia. FUENTE: Propia.
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1.1.4 Propuesta para rehabilitar las vias de la UPZ de Teusaquillo.

De acuerdo con las normas establecidas por el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)
y por las normas de calidad: normas técnicas colombianas (NTC), gestion de calidad
para el sector publico (GP) 1000 ISO 9001, requeridas por el MINISTERIO DE
TRANSPORTE, los productos y servicios de PROVICON SAS., estan cumpliendo
con los requerimientos, por lo cual proponemos el diagndstico y la intervencion en
la malla vial, en la UPZ 101 TEUSAQUILLO con el fin de contribuir a la solucion de
problemas en cuanto a movilidad en la ciudad, el deterioro de estado de los
pavimentos, la falta de sefializacién vial tanto horizontal como vertical, teniendo en
cuenta la accidentalidad en zonas especificas con mayor reincidencia en eventos

de accidentalidad.

Las vias afectadas se analizan bajo los parametros del MANUAL PARA EL
MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL SECUNDARIA del MINISTERIO DE
TRANSPORTE, en la cual se encuentra la “Matriz de diagnéstico-actividades de
mantenimiento” en donde se relacionan los dafos descritos en este Manual, con
Su respectiva accion de mantenimiento; la matriz cuenta con cinco columnas que

describen la Estructura, el Dafio, y la posible Reparacion, en la inspeccion visual.

La rehabilitacion comprende la total remocién del asfalto deteriorado y construccion
de la estructura del pavimento, la carpeta asféltica, rehabilitacion o construccién de
los sistemas de drenaje, sefializacion vertical y horizontal, esta se aplica cuando el
nivel de servicio de una via esta por debajo del minimo aceptable desde el punto de
vista funcional, o presenta importante debilitamiento estructural, en estos casos, se

requieren acciones de rehabilitacién para corregir el problema.
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1.2 DEFINICION DE PRODUCTOS.

Los productos que ofrece PROVICON SAS para mantenimiento y rehabilitacién vial

son los siguientes:
1.2.1 Rehabilitaciéon de malla vial.

1.2.1.1 Pavimentos.

e Pavimento flexible.

Este pavimento esta constituido por una carpeta bituminosa apoyada sobre dos
capas, la base y la subbase?, debido a la alta flexibilidad de la carpeta bituminosa
(capacidad de gran deformacion sin rotura bajo la accion de una carga), el peso del
vehiculo que transita sobre la superficie es practicamente una carga concentrada,
cuyo efecto se disminuye a través del espesor de las capas subyacentes, hasta ser
distribuido y atenuado a la subrasante, el disefio de este pavimento es de
aproximadamente 0.40 m de espesor. Una base granular de 0,25m de espesor, la
carpeta asfaltica contiene agregados pétreos de alta calidad sobre una mezcla
estabilizada con asfalto que ser& minimo de 0,05 m. Esta alternativa permite rapidez
en la ejecucion de los trabajos y un menor impacto social a la comunidad, teniendo

en cuenta las especificaciones técnicas de los materiales.

2 MONTEJO FONSECA, Alfonso, Ingenieria de pavimentos para carreteras, Bogotd, Universidad Catdlica de
Colombia, 2006.Pag 2.
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FIGURA 7. Diseio de pavimento flexible.

——  Capa De Asfalto

§ ———— Base Granular

——— Subbase Granular

——— Subrasante

FUENTE: Manual y software de disefio Geosoft PAVCO.

FIGURA 8. Seccion tipica de un pavimento flexible.

0 aivia

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria.
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TABLA 11. Presupuesto de estructura del pavimento.

DESCRIPCION UNID CANT VALOR UNITARIO V. TOTAL
Subbase ( Extendido,
Nivelacion y M 0,2 $65.000,00 $13.000,00

Compactacion)
Base estabilizada con
asfalto en caliente
(Suministro, Extendido, M 0,2 $420.000,00 $84.000,00
Nivelacién y
Compactacion)

Mezcla asféltica elaborada
con cemento asfaltico
modificado (Suministro, M 0,05 $822.000,00 $41.100,00
Extendido, Nivelaciéon y
Compactacion).

Imprimacién con emulsion

Asfaltica CRL-0 ME 1 $2.550,00 $2.450,00

(Suministro, Barrido
Superficie y Riego)

COSTOS DIRECTOS POR METRO CUADRADO $140.550,00
ADMINISTRACION A 30%| $ 39.381,00
INPREVISTOS | 2%| $ 2.625,40
UTILIDAD U] 4%| $ 5.250,80

Fuente: Propia. TOTAL M $187.807,20

FUENTE: Construdata.

e Alternativa del producto geotextil de refuerzo.

Con la implementacion del geotextil de refuerzo en el pavimento se podra
incrementar la capacidad portante del sistema que conforma la estructura del
pavimento, lo que conlleva a la reduccién del espesor de la capa granular, y el
mejoramiento de las propiedades mecanicas de los materiales que hacen parte de
la capa granular, incrementando la vida util de la via; las ventajas de utilizar este

geotextil sobre la capa subrasante son:

- Incrementa la capacidad portante.

- Se reducen los espesores de las capas granulares lo que genera disminucion
de costos.

- Mejora las propiedades mecanicas de los materiales que forman la estructura
del pavimento.

- Incrementa la vida util de la via.
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FIGURA 9. Disefio de pavimento con geotextil.

C.A, 5cm

B.G. 20cm

5.8.G. 20cm

. s

Geotextil 72106

CBR 2%

FUENTE: Manual y software de disefio Geosoft PAVCO.

TABLA 12. Presupuesto de pavimento con geotextil.

DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | WVALOR UNITARIO V. TOTAL
Sub-base modificada con geo-malla
T2100 ( Extendido, MNivelacion y U 0.2 $65.000,00 $13.000,00
Compactacion)
Base estabilizada con asfalto en caliente
(Suministro, Extendido, Mivelacion y MR 0.2 $420.000,00 $84.000,00
Compactacion)
Mezcla asfaltica elaborada con cemento
asfaltico modificado (Suministro, i 0,05 $822.000.00 $£41.100.00
Extendido, Mivelacian y Compactacian).
Imprimacion con emulsion Asfaltica CRL-
0 (Suministro, Bamdo Superficie y N 1 $2.550.00 $2.450.00
Riego)
COSTOS DIRECTOS POR METRO CUADRADO $140.550,00
ADMIMISTRACION A 30% | $ 39.381,00
IMPREVISTOS I 2% % 26254
UTILIDAD U 4% § 5.250.8
TOTAL M= $187.807.20

FUENTE: Manual y software de disefio Geosoft PAVCO Cuantificacion del Ahorro

por la colocacion del Geotextil T2100.
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FIGURA 10. Estructura de pavimento de refuerzo con sus espesores promedio.

Estructura de pavimento inicial Estructura de pavimento con refuerzo

A, S5cm

C.A. 5cm

B.G. 25cm
B.G. 20cm

| C—

$8.G. 20cm

S.B.G. 40cm
AR

Geotextil T21

CBR 2%

FUENTE: Manual y software de disefio Geosoft PAVCO.

TABLA 13. Reduccion de costos.

Base granular compactada 50 %
en obra:
Sub-base granular 20%

compactada en obra

Ahorro total m3de pavimento 13%
FUENTE: Manual y software de disefio Geosoft PAVCO.
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e Pavimento rigido.

El pavimento rigidos esta disefiado segtin parametros del MANUAL DE DISENO DE
PAVIMENTOS DE CONCRETO para vias con bajos, medios y altos volumenes de
transito, creado por diferentes entidades como el ICPC (Instituto Colombiano de
Concreto), el MINISTERIO DE TRANSPORTE y el INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS, en donde clasifica el disefio del pavimento rigido en categorias de transito

para la seleccion de espesores segun los requerimientos del proyecto.

FIGURA 11. Seccion tipica de un pavimento rigido.

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria (pavimentada y

en afirmado)

La caracteristica que identifica los pavimentos de concreto y de la cual derivan
buena parte de sus propiedades y ventajas es su alta rigidez, por la cual le trasmiten

al suelo, las cargas y esfuerzos en areas muy grandes?®

8 Instituto Colombiano de Productores de Cemento (ICPC), Pavimentos de concreto. Manual de
disefio, Medellin 2008. Pag. 9.
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e Pavimento articulado.

El pavimento articulado se regira por las normas establecidas para el disefio de
pavimentos del MINISTERIO DE TRANSPORTE y el INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS, segun los requerimientos como transito promedio diario, y condicién de
subrasante (CBR), establecidos en el proyecto como parametros para el disefio de

nuestro pavimento flexible.
FIGURA 12. Pavimento articulado.

CORDON DE CONFINAMIENTO \
JUNTA DE SELLADO CON ARENA FINA

ADOQUIN

CAPA DE ASIENTO DE ARENA GRUESA

BASE GRANULAR 6 SUELO CEMENTO

SUBRASANTE

FUENTE: http://www.mnssa.com.ar/pavimento_articulado.html

El pavimento articulado estara compuesto por la subrasante, sub-base, base, capa
de arena, capa de adoquines, sello de arena y estructura de confinamiento, el
disefio se realiza en base a las caracteristicas de la subrasante y en el tipo de trafico
que tendra el pavimento durante su vida util, PROVICON se encargara definir el
espesor y el material de la base y la sub-base, el espesor y la resistencia de los
adoquines, el tipo de confinamiento, los perfiles para drenaje y los detalles

constructivos especiales.
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1.2.2. Mantenimiento de la malla vial.

1.2.2.1 Pavimentos.

Se ha dividido en tres estados la malla vial en la UPZ 101 Teusaquillo estos son:

mantenimiento rutinario, mantenimiento periédico y rehabilitacion.
e EL MANTENIMIENTO RUTINARIO

Es un mantenimiento preventivo que comprende un conjunto de actividades que se
realizan en la calzada y el entorno de la via pavimentada, cuando menos una vez
al afo, para retrasar todo lo posible el proceso de degradacion de las caracteristicas
funcionales o estructurales del pavimento, asi como para corregir los impactos
negativos del entorno que, sin suponer degradaciones de los elementos del

pavimento, también impiden o dificultan la correcta realizacion de su funcién*

El mantenimiento rutinario incluye reparaciones menores y localizadas de la
superficie; limpieza permanente de la calzada, bermas y drenajes, control de

vegetacion, la reparacion y limpieza de los dispositivos para el control del transito.

4 SANCHEZ SABOGAL, Fernando. Mantenimiento rutinario de vias pavimentadas. (En linea)
disponible en: Copérnico .escuelaing.edu.co/vias/pagina_via/modulos/MODULO%2017.pdf
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TABLA 14. Actividades de mantenimiento rutinario para los pavimentos.

AREA DE ACTIVIDAD DESCRIPCION

o Roceriay limpieza

ENTORNO DE LAVIA | Remocion de derrumbes

o Jardineria y riego de plantas ornamentales

o Sello de fisuras y grietas

o Reposicion de sello de juntas en pavimentos rigidos

¢ Bacheo

CALZADA PAVIVENTADA |*  Riego en negro

o Enarenado

o Sello de arena asfalto

o Reparacion de bordes de pavimentos asfalticos

o Limpieza obras de drenaje superficial longitudinal

DRENAJE o Limpieza obras de drenaje transversal

Limpieza de sub drenes

Mantenimiento rutinario de las estructuras viales

Limpieza de la calzada y las bermas

Limpieza y reparacion de sefiales verticales, postes de referencia, defensas metalicas y barandas
Mantenimiento rutinario de lineas de demarcacion y de marcas viales

FUENTE: Propia.

e MANTENIMIENTO PERIODICO

El propésito es evitar la aparicion o el agravamiento de dafios mayores, para asi
preservar las caracteristicas superficiales, conservar la integridad estructural de

la via y corregir algunos defectos puntuales mayores.

Para la ejecucion del mantenimiento periodico del pavimento, se han definido
trece actividades especificas que incluyen los elementos de una via: plataforma,
carpeta de rodadura y bermas, para la presentacion de las actividades de
mantenimiento se analizan aspectos como: descripcion, propadsito, criterios para
la ejecucion, procedimiento, mano de obra, materiales, equipo, herramientas,

unidad de medida y condiciones de recepcion®

> MANUAL PARA EL MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL SECUNDARIA. Ministerio de transporte y Universidad Pontificia
Javeriana disponible en linea http://web.mintransporte.gov.co/pvr/images/stories/documentos/pavimentos2
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TABLA 15. Actividades de mantenimiento periédico en pavimentos 1.

Cadigo de ficha
Estructura Daiio Descripeién Reparacion de
mantenimiento
Pérdida de agregados | Pérdida parcial del agregado que deja Rieso en nesro PP-22
en tratamientos expuestas dreas aisladas de la capa de B0 €A negr o ’
. . ) Tratamiento superficial simple | PP-2.3
superficiales apoyo
Desprendimientos de la altima capa . _ L
delgada, de tratamientos superficiales, Pd[-l{"t.zeu' e'n‘;fllp_t' }:ﬁue& de
Descascaramiento. como: ,li.u ‘:' ra d: d‘mdf, al simpl PR-05
Pérdida de capa de e Lechadas (Slurry Seal) R:‘;iﬂi&g;zﬂ;:::I;:e:;mztz PP-23
rodadura (peladuras) | e Mezcla arena asfalto (e=2 a 3 cm) ) I rp PP-03 o PP-04
. con mezcla asfaltica en frio o
o Sobrecarpeta en mezcla asfiltica, en caliente
minimo (e=5 cm)
Desprendimiento del material de la base Parcheo en superficies de
Qjo de pescado o en la que se apoya la capa de rodadura rodadura a‘;i”élrt)ica PR-05
bache superficial (carpeta) después de la pérdida de esta; Bach ) PR-06
generalmente en bases tratadas o no acheo
Pavimento | Exudacion del asfalto | Presencia de asfalto sin agregado (4rido) . o
flexible (sangrado) en la superficie Riego de arena PR-04
Presencia de agregados (aridos) que
Pulimento presentan una cara plana en la superficie, Sello de arena asfalto PP-05
(agregados) generalmente embebidos en el ligante
asfiltico
C abezz’j dura (pérdida Presencia de agregados parcialmente Renivelacion c(’m_sobreca'rpeta PP-04
de pelicula de ctos fuera del concreto asfaltic con mezcla asfaltica en frio o PP-03
ligante) expuestos fuera del concreto asfaltico en caliente
Hundimiento local de la calzada, con
Baches profundos agrietamiento en malla cerrada y Bacheo en superficies de PR-06
P ’ generalmente pérdida parcial de bloques | rodadura asfaltica
de la capa de rodadura (carpeta)
Ondulaciones Deformaciones del perfil longitudinal con | Parcheo en superficie de PR-05

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria (pavimentada y

en afirmado)

TABLA 16. Actividades de mantenimiento periddico en pavimentos 2.

sellado

cualquiera de los siguientes defectos:

rigido

Cédigo de ficha
Estructura Daiio Descripcion Reparacién de
crestas y valles regularmente espaciados a | rodadura asfaltica PP-04
distancias cortas. Generalmente estan Renivelacion con sobrecarpeta | PP-03
acompafiadas, en los sitios criticos, por con mezcla asfaltica en frio o
grietas semicirculares en caliente
Rotura longitudinal sensiblemente paralela .
R Sello de fisuras v grietas en a
Grieta longitudinal al gje de la carretera, con abertura entre - - PR-03
pavimento flexible.
mayor de 3 mm.
Rotura transversal sensiblemente .
R B Sello de fisuras v grietas en a
Grieta transversal perpendicular al ¢je de la carretera, con - - PR-03
- pavimento flexible
abertura mayor de 3 mm
Sello de fisuras y grietas en
Consiste en una serie de fisuras que se pavimento flexible PR-03
Falla en bloque deriva de una principal pero no se cierran Tratamiento superficial simple | PP-2.3
para formar poligonos Parcheo en superficie de PR-05
rodadura asfaltica
I Sello de fis s y grietas
Rotura longitudinal o transversal, con e © de fisuras y grietas en .
abertura inferior a 3 mm y separacion pavimento flexible PR-03
Piel de cocodrilo Tratamiento superficial simple | PP-2.3
mayor a 15 cm. En esta falla se forman N
: Parcheo en superficie de PR-05
poligonos cerrados e
rodadura asfaltica
Pavimento
flexible
Deficiencias del Se considera como deterioro del sello Sello de juntas en pavimento PP-07

FUEN I E: Ivanual para el mantenimiento de la rea vial secunaaria (pavimentada y

en afirmado)
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TABLA 17. Actividades de mantenimiento periédico en pavimentos 3.

Estructura

Daiio

Descripeion

Reparaciéon

Cddigo de ficha
de

Pavimento
rigido

Pavimento
rigido

endurecimiento, desprendimiento del sello
de una o ambas paredes, fluencia fuera de
la caja, carencia total del sello,
incrustaciones de material extrafio y
crecimiento de vegetacion. Deterioro del
sello de las juntas que permite la
incrustacion de materiales incompresibles
(piedras, arenas, etc.) y/o la infiltracion de
una cantidad considerable de agua
superficial

Desintegracion de las aristas de una junta,

Sello de juntas en pavimento

friccion adecuada entre el pavimento y los

Juntas d tilladas longitudinal o transversal o una grieta, con | rigido. PP-07
untas desportiiacas pérdida de trozos ¥ que puede afectar Parcheo en pavimento de PR-13
hasta unos 500 mm de longitud de la losa concreto hidriulico.
Separacion de la Abertura en la junta longitudinal del Se“(;) de juntas en pavimento PP-07
Jjunta longitudinal pavimento mayor a 13 mm rigido PP-08
Desintegracion progresiva de la superficie;
. .. - . PP-03
Desintegracion primero se pierde la textura y luego el Reemplazo de losa PP-04
mortero, y queda el drido grueso expuesto
Cavidad, normalmente de forma
redondeada, que se forma al desprenderse _— . -
Baches conereto hidriulico de la superficie. Su Ij'er-l'le:) en pavimento de FR-13
diametro varia entre unos 25 mm y 100 concreto
mm y la profundidad supera a los 15 mm
Carencia o pérdida de la textura .
. . . Retexturizado de losa de PR-14
Textura inadecuada superficial, necesaria para que exista una
concreto PR-15

(pavimentada y en afirmado)

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria

TABLA 18. Actividades de mantenimiento periédico en pavimentos 4.

Cédigo de ficha
Estructura Daiio Descripeion Reparacién de
mantenimiento
neumaticos
Levantamiento de parte de la losa,
. localizado a ambos lados de una junta . "
Levantamiento . . - Parcheo en pavimento de PR-13
. transversal o grieta. Habitualmente el
localizado N . concreto PP-08
concreto hidraulico afectado se quiebra en
Varios trozos
Area superior a 0,1 m” o losa completa
que ha sido removida y reemplazada por Parcheo en pavimento de PR-13
Parches deteriorados | un material que puede ser concreto concreto hidraulico -
hidraulico o mezcla asfiltica y que se
encuentra deteriorada
. . Sello de fisuras y grietas en
Consiste en grietas o fisuras que se ) o "
. . A ) ) pavimento rigido PR-03
Grieta de esquina presentan en las esquinas de las losas de -
. . Parcheo en pavimento de PR-13
conereto hidraulico (de esquina) e
concreto hidraulico
Grietas predominantemente paralelas al
¢je de la calzada o que se extienden desde | Sello de fisuras y grietas en
. ) una junta transversal hasta el borde de la pavimento rigido PR-03
Grieta longitudinal L. S
losa, pero la interseccion se produce a una | Parcheo en pavimento de PR-13
distancia mucho mayor que la mitad del concreto hidraulico
ancho de la losa
Grietas predominantemente perpendicular | Sello de fisuras y grietas en PR-03
T - . . . % -0s3
Pavimento | Grieta transversal al eje de la calzada, a lo ancho de la pavimento rigido N
feid _ PR-13
rgidao calzada
. . Grietas capilares (fisuras) limitadas solo a | Sello de fisuras y grietas en
Fisuramiento por ) . - R
retraccion (tipo la superficie del pavimento. concreto hidriulico PP-03
malla) P Frecuentemente, las grietas de mayores Parcheo en pavimento de PP-04
dimensiones se orientan en sentido concreto

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria (pavimentada y

en afirmado)
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TABLA 19. Actividades de mantenimiento periédico en pavimentos 5.

en casos extremos la seccion transversal
de la carretera muestra un perfil en forma

reposicion del material de
afirmado tipo 1 o tipo 2, de

Codigo de ficha
Estructura Daiio Descripcién Reparacién de
mantenimiento
longitudinal y se encuentran
interconectadas por grietas mas finas
distribuidas en forma aleatoria
Se recomienda hacer un
Expulsién de agua mezclada con suelos analisis para determinar la
finos, a través de las juntas, grictas y causa que genera el ingreso de
borde externo del pavimento, bajo el paso | agua a la estructura y
Presencia o repetido de los vehiculos. En algunos posteriormente acometer las
emanacion de finos casos se forma un pequefio pozo o bache acciones pertinentes para PR-03
(bombeo) en la berma, al borde del pavimento. eliminar la fuente que genera PP-07
Normalmente el material fino se deposita el ingreso de la misma.
alrededor de las zonas por las que fue Sello de fisuras y grietas en
expulsado pavimento rigido y/o sello de
juntas en pavimento rigido
Reperfilado de carreteras no
Serie de ondulaciones constituidas por pavimentadas.
crestas y depresiones perpendiculares a la | Para pavimentos en afirmado,
direccion del transito, los cuales ocurren reposicion del material de PR-16
Corrugaciones muy proximos, unas de otras, a intervalos afirmado tipo 1 o tipo 2, de PP-09
aproximadamente regulares, en general acuerdo con las
menores de 1 metro, a lo largo de la Especificaciones Generales de
superficie Construccion de Carreteras
Pavimento 2007, INV.-E 311-07
en afirmado Es una deformacidn longitudinal continua | Reperfilado de carreteras no
a lo largo de las huellas de canalizacion pavimentadas PR-16
Ahuellamiento del transito, de longitud minima de 6 m. Para pavimentos en afirmado, PP-00

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria (pavimentada y

en afirmado)

TABLA 20. Actividades de mantenimiento periédico en pavimentos 6.

Cidigo de ficha
Estructura Daiio Descripeion Reparacién de
mantenimiento
de W acuerdo con las
Especificaciones Generales de
Construccion de Carreteras
2007, INV.-E 311-07
Para pavimentos en afirmado,
Se refiere a la separacion de los agregados | reposicion del material de
de la capa de superficie. Dichos agregados | afirmado tipo | o tipo 2 de
Pérdida de agregados | quedan en estado suelto y forman acuerdo con las PP-09
cordones a lo largo de la carretera Especificaciones Generales de
(camellones) Construccidn de Carreteras
2007, INV.-E 311-07
Pavimento Seccion transversal Deformaciones en la superficie de la Reperfilado de carreteras no PR-16
enafirmado | decuad: ] carretera que no permiten el fluyjo delas | pavimentadas
adectaca aguas pluviales y dificultan el transito
Son cavidades o depresiones, que se hacen L
P . .| Reposicion de base granular en
mis visibles durante el periodo de lluviay | ' tos en afirmad P09
Baches obligan a reducir la velocidad. PAVATICRTos en & TTaco.
.= . Bacheo de superficie de PR-17
Disminuyen el confort y la seguridad de L e
los vehiculos pavimento en afirmado

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria
(pavimentada y en afirmado)
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Mediante el diagnostico del estado del pavimento se puede revisar de manera
general, la funcionalidad de la via, actividad que permite detectar las necesidades
de mantenimiento obligatorias para la reduccion o eliminacién de los dafos, que

afectan la comodidad del usuario y/o acortan la vida atil de la estructura.

Los deterioros de pavimentos se han agrupado en dos categorias: deterioros de
superficie y deterioros de la estructura, se debe tener en cuenta que los dafos que
se presentan en las bermas dependen del recubrimiento de las mismas, es decir:
en concreto hidraulico, asfaltico o afirmado; Bajo este escenario, las actividades de
diagnoéstico, mantenimiento periddico y rutinario de las bermas son similares en
pavimentos flexibles, rigidos y en afirmado, para el registro de los dafios en la

calzada y las bermas®

Los dafios en los pavimentos flexibles se debe a multiples causas, entre las cuales
se encuentran: las debidas a la mala calidad de las mezclas asfélticas, ocasionadas
por fallas en los procesos industriales de su fabricacion o a los materiales usados
en la produccion de las mismas, ya sean los aridos de base o subbase o los ligantes,
y por los procesos constructivos, por lo que se exige un mayor control de calidad
gue se debe aplicar desde el disefio y construccion de la estructura.

TABLA 21. Tipos de dafio en la superficie del pavimento flexible.

Tipo de daiio Descripeibn Cédigo
Desprendimientos Pérdida de agregados en tratamientos PA
superficiales
Descascaramiento. Pérdida de capa de rodadura | DS
(peladuras)
Ojo de pescado o bache superficial or
Alisamientos Exudacion de asfalto (sangrado) EX
Pulimento (agregados) PU
Exposicion de Cabeza dura (pérdida de pelicula de ligante) CD
agregados

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria (pavimentada y

en afirmado).

6 Ibid., p. 34
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TABLA 22. Tipos de deterioro en la estructura del pavimento flexible.

Tipo de dafo Descripeion Codigo
o . | Baches profundos BP
Deformaciones Ondulaciones O™
Grieta longitudinal | GL
Agrietami | Grieta transversal GT
grictamientos Falla en blogue FBL
Piel de cocodrilo PC

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria (pavimentada y

en afirmado)

TABLA 23. Tipos de dafios en la estructura del pavimento rigido.

Tipo de daiio Descripcitn Cadigo
Girieta de esquina GE

Agrictamientos Gr!eta longitudinal GLO
Grieta transversal GTR
Agrietamiento por durabilidad GD

Fisuramiento por retraccién (tipo malla) | FR

Otros - —
Presencia o emanacion de finos. Bombeo | PE

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria (pavimentada y

en afirmado)

TABLA 24. Tipos de dafios en la superficie del pavimento rigido.

Tipo de daio Descripeion Cédigo
Deficiencias del sellado DS

Daiio en juntas | Juntas desportilladas DP
Separacion de la junta longitudinal | SJ
Desintegracién DI
Baches BCH

Dafio en losa | Textura inadecuada TI
Levantamiento localizado LE
Parches deteriorados PCH

FUENTE: Manual para el mantenimiento de la red vial secundaria (pavimentada y

en afirmado)
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1.2.3 Sefalizacion de la malla vial.

1.2.3.1. Sefalizacion horizontal.

Son aquellas que estan demarcadas en el asfalto y tienen como objetivo regular el
transito, tanto para conductores como para los peatones, la sefializacion horizontal,

se realizara de acuerdo a las normas de calidad correspondientes con pintura
importada refractiva.

FIGURA 13. Sefiales longitudinales.
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FUENTE: Sefiales de transito ABC sura.
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La sefalizacidn horizontal se realizara de acuerdo a las normas de calidad

correspondientes con pintura importada refractiva.

TABLA 25. Presupuesto de sefalizacion horizontal.

ITEM

ACTIVIDAD

C./TOTAL

UNIDAD

Demarcacién de vias urbanas con marcas
longitudinales de 0,15m de ancho y 0,23 mm. de
espesor, en pinturas acrilicas en frio para trafico
con suministro de micro esferas Reflectivas.
Deberd cumplir con las especificaciones
contempladas en el Manual de Sefializacion de
INVIAS y las estipuladas en la Norma Tecnica
colembiana NTC 1360 -1

$2.017

ML

Demarcacion de vias urbanas con marcas
transversales de 0,23 Mm. de espesor, en
pinturas acrilicas en frio para tréfico. Debera
cumplir con las especificaciones contempladas
en el Manual de Sefializacion de INVIAS y |as
estipuladas enla Norma Técnica colombiana NTC
1360 -1.

»13.386

M2

Demarcadon de vias urbanas con marcas
longitudinalesy transversales de 2,3 mm. de
espesor, en pintura termoplastica en caliente
adicionada con micro esferas para sefializacion
de trafico. deberd cumplir con las
espedficaciones contempladas en el Manual de
Sefializacion de INVIASy las estipuladas en la
Morma Tecnica colombiana NTC 1360 — L

569,427

M2

FUENTE: Propia.
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3.2.3.2. Sefiales de transito fijas.

Son elaboradas en materiales y tamafios segun manual de sefializacion vigente:
Postes 0 mastiles en angulo de 2x2x 1/4" y cruceta en angulo de 2x2x1/8". Tableros
en lamina galvanizada, aluminio o fibra de 60-75-90-120 cm. Recubiertos con

vinilos reflectivos de acuerdo a la necesidad de la via.

FIGURA 14. Sefiales de transito verticales.
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FUENTE: Ministerio de transporte.
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Suministro e instalacion de sefales verticales de transito reglamentarias,
preventivas e informativas con tableros en lamina galvanizada con acabados en
lamina reflectiva grado alta intensidad vy tintas transparentes, anclaje en concreto

ciclopeo.

TABLA 26. Presupuesto de sefiales verticales.

ITEM ACTIVIDAD C./ TOTAL UNIDAD
Suministro de instalacion de sefiales de transito
informativas de rutas de la salud en tubo galvanizado de
5,50 m de altura en 2," tableros en lamina galvanizada

1 calibre 18 de 1m x 0,50m y acabados en lamina reflectiva $483.188 Unidad
grado ingenieria y tintas transparentes. Segun disefio
aprobado porla STT.

Retiro de la viay puesta en bodega de la STT de seiales

. . ; . . $15.077 Unidad
de transito Reglamentarias Preventivas e informativas.

Suministro e instalacion de senales verticales de
transito reglamentarias, preventivas e informativas
con tableros en lamina galvanizada de 0,60mx0, 60m
con acabados en lamina reflectiva grado ingenieria y
3 tintas transparentes, angulo de hierro en 2x2x1/4| $191.945 Unidad
con altura libre minima de 2,60 m y anclaje en
concreto ciclopeo de 0,20m x 0,40. Y demas
especificaciones tacnicas contempladas en el
Manual de Senalizacion de INVIAS.

Suministro e instalacion de senales verticales de
transito reglamentarias, preventivas e informativas
con tableros en lamina galvanizada de 0,60mx O,
60m con acabados en lamina reflectiva grado alta
4 intensidad y tintas transparentes, Engulo de hierro| $222.245 Unidad
en 2x2x1/4 con altura libre minima de 2,60 m vy
anclaje en concreto ciclopeo de 0,20m x 0,40. Y
demas especificaciones tecnicas contempladas en el
Manual de Sefializacion de INVIAS

Suministro e instalacion de sefiales verticales de
transito reglamentarias, preventivas e informativas con
tableros en lamina galvanizada de 0,75mx O, 75m con
acabados en lamina reflectiva grado ingenieria y tintas
transparentes, angulo de hierro en 2x2x1/4 con altura
libre minima de 2,60 m y anclaje en concreto ciclopeo
de 0,20m x 0,40. Y demas especificaciones tecnicas
contempladas en el Manual de Sefializacion de INVIAS.

$219.707 Unidad

Suministro e instalacion de sefiales verticales de
transito reglamentarias, preventivas e informativas con
tableros en lamina galvanizada de 0,75mx O, 75m con
acabados en lamina reflectiva grado alta intensidad y
6 tintas transparentes, Engulo de hierro en 2x2x1/4 con $271.707 Unidad
altura libre minima de 2,60 m y anclaje en concreto
ciclopeo de 0,20m x 0,40. Y demas especificaciones
tacnicas contempladas en el Manual de Sefalizacion de
INVIAS

FUENTE: Propia.
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1.2.3.3. Suministro de otras sefiales de transito.

FIGURA 15. Resalto Reductor de Velocidad.

FUENTE: http://www.akrasenal.com

Elaborado en caucho, tipo portétil, con dimensiones
de 100x35x5 + - 0,5 cm, color Amarillo y Negro,
contiene 8 elementos refractivos y 8 orificios para su
anclaje al piso solo o en conjunto, para formar
longitudes de varios metros. Son ideales para brindar
seguridad a los peatones en areas criticas donde se
requiera reducir la velocidad de los vehiculos, pueden
ser utilizados en puestos de control, conjuntos
residenciales, parqueaderos publicos, centros
comerciales o empresas privadas, son elementos de
facil instalacion.

Precio unidad $25.000 precio unidad + instalacion
$30.000

FIGURA 16.Tachas Refractivas Bidireccionales.

FUENTE: http://www.akrasenal.com

Figura 17. Estoperol.

I;:
¥4

- o

FUENTE: http://senalizamos.com/

También como ojos de gato, estos se utilizan para
delinear vias o carreteras, estos elementos tienen la
capacidad de mostrar la via en condiciones de poca
luz, incrementando la visibilidad de estas, las vias se
iluminan con el reflejo de la luz de los vehiculos.

Precio unidad $10.000 precio unidad + instalacion
$15.000

Fabricados en resina, plasticos y/o metalicos, son
utilizados como reductores de velocidad en cruces
peligrosos o zonas donde se requiera disminuir la
velocidad. Dimensiones:  Largo: 12cm- Ancho: 11.5
cm Alto 3.8 cm

Precio unidad = $30.000 precio unidad + instalacion=
$37.000
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1.3. ANALISIS DE OFERTA.

En la cuidad de Bogota el aspecto constructivo de sectores o tramos de la malla vial
estd muy competida, lo cual no quiere decir que esta esté siendo eficiente y optima,
lastimosamente las construcciones o rehabilitaciones viales estan siendo
consideradas con tiempo de vida atil minimo, ya que lastimosamente se esta
malgastando el dinero destinado para estas y se estan implementando materiales
de baja calidad, lo que genera alta demanda en cuanto a la rehabilitacion y
construccion vial, existen varias empresas intentando conseguir muchas de estas
licitaciones y no siempre ganan las que tengan mas calidad en sus trabajos, lo cual
genera que exista alta competitividad, no por realizar un buen trabajo en condiciones
Optimas si no por recibir el dinero e implementar materiales de baja calidad, por lo
gue PROVICON se diferencia, ya que lo primordial es realizar un trabajo optimo en
pro del beneficio de la comunidad e implementando materiales adecuados, que

aseguren la vida util.

Para el andlisis de la oferta hemos consultado y recorrido la UPZ 101 para verificar
que empresas y que obras, se estan adelantando con respecto a la intervencin de

la malla vial.

Las empresas que encontramos son:

e GEVIAL
e Consorcio AOSCULTAR LTDA
e CELQO

Estas empresas tienen contratos con el distrito para la realizacion de obras de

mantenimiento y rehabilitacion en la localidad de Teusaquillo.
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FOTO 20. Sefalizacion por parte de la empresa Gevia en la Carrera 19 con
Calle 37

FUENTE: Propia.

FOTO 21. Obras en ejecucion Calle 45b con Carrera 20

FUENTE: Propia.
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TABLA 27. Analisis DOFA de otras empresas.

DOFA comparativo

EMPRESAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
Empresa de larga
trayectoria, contratando No cuenta con ninguna | Capital financiero de empresa es "
actualmente obra de e . Mercado competitivo
e certificacion ISO relativamente alto
GEWILALSS sefializacion en zona 3 de la

UPZ 101

C=LQO

Construccion e Interventoria

Constructora de larga
trayectoria y amplia
experiencia en construccion

Falta de buena

" informacién
de vias

administracién en su

Cuenta con el servicio de
interventorias y con certificacion
ISO 9001

Mercado competitivo

AUSCULTAR LTDA.

o 2

Consorcio que Cuenta con el
apoyo de compafiias
complementarias que le
permiten ofrecer servicios

en las areas nombradas a

Experiencia laboral
relativamente corta

equipos para atender

Cuenta con dos laboratorios, uno
fijo en la ciudad de Bogota con los
las
necesidades del mercado y uno
movil el cual puede ejecutar los

Mercado competitivo

continuacion. ensayos basicos de suelos y
pavimentos
FUENTE: Propia.
TABLA 28. Analisis DOFA de PROVICON.
DOFA PROUVCON SAS
OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS DEBLIDADES
-l distrito como consumidores un consumidon -En el memacode 3

que siempre va 3 estar demandando sevicos
paralamejora del territorio capitaling, afioa
afio |aconstruccion de obras plblicas como
escuel®s y cameteras se mantiene en
e terminaco nivel si no es que crece, al mismo
tiempo este tipo de obra necesitade un
mantenimiento para lograrsubuen
funcionamiento por ko que &l mercadode
comstruccon y mantenimiento de obra plblica
esun mercado en el cual siempre vaa existir la
oportunidad de prestar el sevidode la
empresa.

afigelidad d= supersonal el cualha
estado con [a empresadesde sus
inicios lo que pemite mejores
resyltados en la ejecucion delos
proyectos. Eto s2 ha logrado porque
&l persondl se siente identficado con
|os objetivos de |a empresa, conocen
sutrabajoy el area deltrabagjoen|a
cua compiten, ycon el tiempo han
sabido transfomar sus debilidades en
fortalezas, logue se traduce enuna
mayorefidenda ensutrabajo.

construccion de obras plblicas
noexiste |2 posibilidad de
rrearventajas compe titivas
pormediode la
diferenciadon. Lo que cuerta
para el Distrito es quien
cumple con sus
espedficadonzsyofre el
mejor predo paraprestarlos
SeIVicios que éste negesita, e
dedirno existe leatad del
diente.

FUENTE: Propia.

-Al no contar con una
maquinaria propia
ProviconSA.S, estd
expuestaa sufrir
perdidade
competitividad por el
alzade prediosenlos
arendamientos.
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PROVICON S.A.S. se encuentra en un mercado ampliamente competitivo, las
empresas constructoras en la ciudad de Bogota D.C. manejan un amplio capital
como respaldo de los proyectos en los que licitan, esto se debe a la larga trayectoria
0 experiencia de estas empresas; Aunque PROVICON se encuentra en el nivel
inferior de competitividad, para PROVICON S.A.S. EIl objetivo principal es crear
ventajas comparativas que permitan sostener y mejorar la posicion que tenga la
empresa en el entorno de la construccion, la competitividad es parte importante en
la toma de decisiones en la medida en que se relaciona con la eficiencia y eficacia
internas de la empresa; poder reconocer a tiempo las ventajas comparativas que
posee la empresa, por ejemplo mediante el andlisis DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) permite obtener mejores rendimientos en
aguellos aspectos en que la empresa sea mas fuerte en comparacion con sus
competidores y corregir falencias que puedan afectar su estabilidad en el corto o
largo plazo dentro del mercado.

“la competitividad esta determinada por la productividad, definida como el valor del
producto generado por una unidad de trabajo o de capital. La productividad es

funcién de la calidad de los productos y de la eficiencia productiva™

Los objetivos a alcanzar por parte de PROVICON S.A.S. dependen de la diligencia
para alcanzar las metas propuestas, para eso realizamos un proceso de
investigacion teniendo en cuenta la demanda de nuestros productos en la UPZ 101
TEUSAQUILLO, en la cual se organizan por parte de la alcaldia local y distrital unos
grupos de trabajo en donde participa la comunidad llamados cabildos de malla vial,
estos se encargan de priorizar las vias que se van a intervenir y las cuales entraran
en un proceso de generacion de pliegos de condiciones para que los proyectos de
rehabilitacion y mantenimiento puedan llegar a licitacion publica. Provicon S.A.S.
se encargara de asistir e intervenir como ya lo ha venido haciendo, en las
decisiones tomadas por parte de la comunidad y la alcaldia local de TEUSAQUILLO

Para la priorizacion de la malla vial que se intervendra, ademas de los estudios

’PORTER, Michael. La competitividad, Articulo. Disponible en (linea): www.gestiopolis.com
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previos y la investigacion, PROVICON S.A.S. optimizar4 los recursos con
novedosas tecnologias como la implementacién de geo textiles con la intencion de

reducir costos y demas beneficios.

1.4 ANALISIS DE LA ESPECIALIZACION DE PROVICON SAS.

La competencia en el sector de la construccion de vias es alta, por lo cual se hace
necesario establecer los parametros de la especializacion, con el fin de lograr un
mayor rendimiento en el mercado, por eso PROVICON S.A.S. realiza un analisis en

las siguientes areas:

1.4.1 Materias primas.

Para el pavimento asfaltico, en cuanto a su calidad y caracterizacion, se tiene en
cuenta, que para la intervencién de la estructura de pavimento asfaltico, la principal
consideracion en el analisis, es la determinacion de las caracteristicas geotécnicas
del material de fundacién, la subrasante, para tal efecto se realizaran los ensayos
de campo y laboratorio pertinentes, con el fin de establecer la capacidad portante
del terreno y, de esta manera definir las materias primas mas adecuadas para la

construccion del pavimento como son:

e Cemento asfaltico

e concretos

e Agregados pétreos

e Estabilizantes de bases y subbases
e Geotextil (alternativa)

e Agua

La competitividad de los pavimentos esta dada por el costo de sus materias primas
y por el de las demas alternativas, las materias primas que mas influyen en la

competitividad de una u otra solucion son los costos del cemento, del asfalto, de los
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agregados, de los equipos y como se dijo en el parrafo anterior, el costo del

mantenimiento a lo largo de su vida (til.

El pavimento asfaltico, también conocido como hormigdon bituminoso o concreto
bituminoso es el material mas comun en los proyectos de construccion
para firmes de carreteras, aeropuertos y aparcamientos. Consiste en un agregado
de asfalto y materiales minerales (mezcla de varios tamafios de aridos y finos) que
se mezclan juntos, se extienden en capas y se compactan. Debido a sus buenas
propiedades como impermeabilizante también se usa en el nlcleo de ciertas presas
como impermeabilizante. La mezcla asfaltica, se caracteriza por tener un
cubrimiento casi del 100% de las particulas y posee una resistencia conservada del
90%.8

En cuanto a los proveedores, debe garantizar un estricto control de calidad de esta
materia prima, lo que permitira ser respaldo y sello de garantia en la construccion
de vias, se debe tener claridad con respecto a las temperaturas de compactacion,
volumen, temperatura, hora de salida y se hace trazabilidad respecto al sitio donde
se aplicara la mezcla. Los vehiculos que transportan la mezcla asféltica (volquetas)
deben estar perfectamente limpios antes del cargue y poseer carpa en buen estado

para cubrir la mezcla asfaltica antes de iniciar el desplazamiento a obra.

& ASPHALT CONCRETE CORES FOR EMBANKMENT DAMS INTERNATIONAL WATER POWER
AND DAM CONSTRUCTION. Disponible en (linea):
http://www.waterpowermagazine.com/features/featureasphalt-concrete-cores-for-embankment-
dams.(2014).
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http://www.waterpowermagazine.com/story.asp?storyCode=472

1.4.2 Tecnologia constructiva.

La tecnologia implementada en la elaboracion del pavimento, empieza en la planta
asféltica en cuanto a la provisién de los materiales en tiempo y forma pasando por
el transporte de material, la colocacion, la compactacion hasta la habilitacion del
tramo de via recuperado, en cuanto a las sefales de transito se implementa
magquinaria capaz de dar 6ptimos resultados, con un consumo de energia bajo, esto
se logra con la contratacion de mano de obra calificada. La planificacion debe incluir
las diferentes tareas del proceso constructivo, los tiempos, los recursos humanos,
el transporte, la zona de obra, la seguridad, el control del transito, los horarios

laborales en funcion del clima y los procedimientos

Es importante en la tecnologia constructiva establecer procesos de calidad, lo que
se logra mediante listas de chequeo, estas deben agrupar todos los elementos a
verificar antes de iniciar la extension y compactacion de la mezcla asféltica, las
verificaciones en el proceso constructivo garantizan que el producto alcance
estandares de calidad altos, permitiendo de esta manera obtener un producto

optimo.
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1.4.3 Capacidad financiera.

Para la correcta ejecucion y elaboracion del producto, se tendra en cuenta la
inversion que realiza cada uno de los socios, tanto monetaria como en equipos o
maquinaria, también los anticipos concedidos por las entidades contratantes, los
cuales seran equivalentes al porcentaje sobre el valor del contrato determinado por
la entidad contratante, este serd amortizado en cada Acta Periodica de avance de
obra y en caso de no haberse amortizado en su totalidad el saldo se amortizara en
el acta de liquidacion, teniendo en cuenta que de conformidad con lo establecido en
el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011 (ESTATUTO ANTICORRUPCION), se debera
constituir una fiducia o un patrimonio autébnomo irrevocable para el manejo de los
recursos que se reciban a titulo de anticipo, con el fin de garantizar que dichos

recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucion del contrato correspondiente.

Si no se cuenta con un anticipo, se tendra la aprobacion de un cupo de crédito por
un valor de $ 150.000.000,00 de una entidad bancaria o financiera vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, que permita la financiacion del proyecto

a ejecutar.

La empresa debe tener conocimiento de sus costos, para si establecer o generar
estrategias que disminuyan los mismos mejorando la competitividad e
incrementando la rentabilidad y asi ser competitivos frente a las nuevas politicas de
contratacion publica las cuales se han establecido en el Decreto 734 del 13 de Abril
de 2012 “Por el cual se reglamenta el Estatuto General de Contratacién de la

Administracion Pablica y se dictan otras disposiciones”.
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1.4.4 Capacidad operativa

Para optimizar los productos que ofrece PROVICON S.A.S y satisfacer las
necesidades de los usuarios de la malla vial, se busca tener a los mejores
profesionales, técnicos y mano de obra calificada, para consolidar una empresa con

la capacidad y la calidad que se requiere.

Las obras se ejecutaran inicialmente a través de la suscripcion de contratos con
entidades publicas, lo que implica un alto nivel de compromiso el cual se vera
reflejado en el cumplimiento de los tiempos y calidades que exija el cliente con la
finalidad de brindar soluciones innovadoras, se pone a disposicion de la entidad
contratante la maquinaria necesaria para lograr una labor mas agil; estos equipos
estaran en Optimas condiciones y seran capaces de resistir altas exigencias, la
puesta en disposicion de la maquinaria y equipo estara respaldada por un

arrendamiento financiero o leasing de los mismos.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO

PROVICON S.A.S tiene en cuenta cuatro aspectos importantes para componer un
modelo, analizar los factores externos de la empresa, y asi poder establecer bases

gue no ayudaran a tener un nivel competitivo mas alto.

2.1 ELEMENTOS DE LA EMPRESA

PROVICON tiene 5 elementos como empresa lo cuales son:

FIGURA 18. Elementos de PROVICON SAS.

Clientes —

| | ] 1
Recursos Recursos Recursos Recursos
humanos técnicos materiales financieros

FUENTE: Propia.
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2.1.1 Clientes.

Se han identificado como posibles clientes las entidades publicas que se

mencionaran a continuacion.

Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).

Es una entidad publica que desarrolla proyectos sostenibles y mejora la
movilidad en la cuidad de Bogota D.C. por medio de la construccién y
conservacion de las obras de infraestructura de los sistemas de movilidad y

espacio publico.

Unidad de Mantenimiento Vial (UMV).

Es una entidad publica que tiene por objeto programar y ejecutar las obras
necesarias para garantizar la rehabilitacion y el mantenimiento periédico de la
malla vial local, asi como la atencién inmediata de todo el subsistema de la malla
vial cuando se presenten situaciones imprevistas, que dificulten la movilidad en

el distrito capital.

Alcaldias locales de la ciudad de Bogota D.C.

Estas entidades son las encargadas de cumplir y ejecutar los planes, programas
y proyectos del orden distrital, que deben realizarse en el territorio de su
localidad, asi como la lograr que los espacios publicos de la localidad se
encuentren en buen estado y presten un buen servicio dentro de lo cual se

encuentran las vias para la movilidad de la localidad.
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e Gobernaciones.

Estas entidades se encargan de presentar oportunamente a la Asamblea
Departamental, los proyectos de ordenanza sobre planes y programas de
desarrollo economico y social, obras publicas y presupuesto anual de rentas y
gastos, por lo que las vias son parte fundamental para ellos en los planes de

desarrollo econémico y social.

e Municipios.

Son entidades autonomas de derecho publico, cuya finalidad es satisfacer las

necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso

econdémico, social y cultural, dentro de lo cual aplican las disposiciones sobre
transporte y transito publico y también sobre las construcciones y urbanizacion.
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2.1.2 Recursos humanos.

PROVICON S.A.S. cuenta con profesionales capaces y entregados, que ofrecen
soluciones innovadoras tanto a organismos gubernamentales como a operadores y

propietarios privados de sistemas de construccion vial.

Contamos con especialistas en areas como:
Levantamientos topograficos.
Excavaciones.

Compactacion y relleno.

Técnicas de cimentacion.

Geotecnia.

Pavimentos.

Disefio y construccion de vias.

Interventoria.

Todo el personal estad altamente calificado, ademas de una gran capacidad

intelectual y una parte operativa optima y también contamos con:

Maestros de obra.
Obreros.

Oficinistas.
Supervisores de obra.
Técnicos.

Ejecutivos.

Directores de obra.

PROVICON S.A.S. (servicio de mantenimiento y rehabilitacion vial) brindar los
servicios de mantenimiento y rehabilitacion vial a la cuidad de Bogota D.C. y asi
mismo ubicara las sefiales de transito adecuadas, para que la via logre optimas

condiciones para los usuarios.
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2.1.3. Recursos técnicos.

PROVICON cuenta con software especiales para el disefio de vias y el disefio de
pavimentos, ya que estos nos ayudan a agilizar el proceso constructivo, los

softwares empleados son:

- Microsoft Office Excel (permite formular hojas de célculo acceso gratuito)

- Microsoft Office Project (permite de manera organizada hacer programacion
de obra, acceso gratuito)

- Auto CAD civil (permite realizar el disefio geométrico de vias y carreteras.)

- DIPAV - IBCH (permite realizar el disefio de pavimentos rigidos y flexibles)

- Spdm (permite realizar el disefio del pavimento por el método Shell)

- Aashto93 (permite realizar el disefio del pavimento)

- Bisar 3.0 (permite modelar la estructura del pavimento)

La implementacion de estos programas hace que podamos ser mas competitivos

en el mercado.
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2.1.4. Recurso material.

Para poder llevar a cabo el desarrollo fisico de la obra, PROVICON S.A.S. cuenta

con la siguiente maquinaria y equipo:

- Volqueta Articulada
- 2 retro excavadoras
- Motoniveladora

- Vibro compactador

- 2 volquetas sencillas

- 3 doble troques

PROVICON S.A.S. realza la actualizacion cada 5 afios de los diferentes programas
de computacion, y realizar la respectiva actualizacion, en cuanto a la maquinaria y
equipo se sigue la politica de cambio, hasta que acabe la vida util de los mismos,

que en promedio estan entre 8 y 12 afos.
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2.1.5 Recurso financiero.

PROVICON cuenta con las siguientes inversiones:

e Socios de la empresa
Lady Andrea Pefia Avila invertira $20°000.000 de pesos.
Esteban Riascos invertira $15°000.000 de pesos.

Daniel Mauricio Barén Mufioz invertira $ 15°000.000 de pesos.

e Contamos con cartas crediticias de los bancos de:
Banco Bogota.
Banco de Bancolombia.

Banco Davivienda.

e También contamos con los anticipos girados por las empresas contratantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, el proyecto de creacion de empresa se llevara a
cabo para que se empiece a formar como una empresa sélida y asi mismo genere

un beneficio econémico.

Es fundamental que la empresa tenga conocimiento de sus costos, esO nos
permitira como empresa en un futuro establecer o generar estrategias que
disminuyan los mismos, mejorando la competitividad e incrementando la
rentabilidad. Cada uno de estos analisis, nos llevara a fortalecer poco a poco la
capacidad financiera, para lograr ser competitivos frente a las nuevas politicas de
contratacion publica, las cuales estan establecidas en el Decreto 734 del 13 de Abril
de 2012 “Por el cual se reglamenta el Estatuto General de Contratacion de la

Administracion Publica y se dictan otras disposiciones.”
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2.2 PRIORIDADES Y POLITICAS DE LA EMPRESA

2.2.1 Prioridades.

Llevar a cabo todo lo relacionado con el mantenimiento y rehabilitacion vial
incluyendo asi, la implementacion de sefales de transito, para el Optimo

funcionamiento de la malla vial y que el usuario se sienta comodo en la misma.

PROVICON S.A.S. tiene como prioridad:

2.2.1.1 Servicio al cliente.

Nuestra prioridad es el servicio al cliente , ya que el cliente es la persona mas
importante, debido a que no depende de nosotros; nosotros dependemos de él,
nuestra empresa deja encargado a un representante de la compafia y este dara la
informacion que requiera el cliente por medio personal, telefénico o por correo, si un
cliente se siente satisfecho con nuestro trabajo y producto, este comunicara a otras
personas su experiencia, PROVICON tiene claro que los elementos claves para el
servicio al cliente son: los servicios, la infraestructura, el equipo, la tecnologia, los
procedimientos, la informacion y los recursos humanos, lo cuan va de la mano con
una buena calidad en materiales hasta la entrega del producto, teniendo claro que
la calidad de los materiales sera el resultado del producto final, la calidad es
satisfacer las necesidades de los clientes, esto trae como consecuencia la
exigencia en la calidad, para PROVICON S.A.S. la importancia de la calidad de
nuestros trabajos se traducira como beneficios que se obtienen a partir de una mejor
manera de hacer las cosas y buscar la satisfaccion de la sociedad, como es: la
permanencia en el mercado, ya que al tener una calidad superior a la de Ila
competencia, con un precio competitivo, con productos Innovadores, el mercado
reconoce la marca creando confiabilidad hacia los productos nuestros productos
otorgados; lo que traduce en una presencia sobresaliente en el mismoy se

tendra la posibilidad de permanecer en el mercado con una muy buena reputacion.

57


http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marca/marca.shtml

2.2.1.2 Recurso de Capital.

PROVICON S.A.S. cuenta con $500°000.000 (quinientos millones de pesos), los
cuales son obtenidos a través del aporte de los socios y los préstamos bancarios
solicitados; adicional a esto se tienen en cuanta los préstamos solicitados a los
bancos segun nuestra vida crediticia y los anticipos de los proyectos.

Contamos con la siguiente maquinaria:

Volqueta Articulada con un consto de $220°000.000 pesos

2 retro excavadoras cada una con un costo de $190°000.000 pesos
Motoniveladora con un costo de $270°000.000 pesos

Vibro compactador con un costo de $50°000.000 pesos

2 volquetas sencillas cada una con un costo de $220°000.000 pesos

3 doble troques cada una con un costo de $110°000.000 pesos

La maquinaria anterior es aportada por la socia LADY ANDREA PENA ya que es la

propietaria de la misma.

Los recursos del capital son fundamentales, debido a que estos nos permitira
producir mas bienes y asi adquirir mas maquinaria y a la vez mayor experiencia,
dando facilidad para poder realizar nuestro trabajo de mantenimiento y
rehabilitacion de la malla vial, con la implementacién de sefiales de transito; de esta
manera, se fortalecera el aspecto econémico de nuestra empresa, lo que generara

gue podamos ser mucho mas competitivos e imponernos como empresa.
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2.2.2. Politicas.

Las politicas planteadas por PROVICON S.A.S.

2.2.2.1. Politica de calidad de PROVICON S.A.S.
Objetivos de calidad

- Asegurar la calidad de la oferta mediante el cumplimiento de los requisitos exigidos.

- Realizar el seguimiento a la percepcion del usuario y demas partes interesadas
respecto al cumplimiento de los requisitos.

- Garantizar la competencia del personal al servicio de la institucion, con base en la
formacion habilidades y experiencia.

- Proveer los recursos necesarios y suficientes, asi como su optimizacién para el
buen desempefio en la prestacion del servicio.

- Fortalecer las acciones que permitan el desarrollo del mantenimiento y rehabilitacion
de la malla vial por medio de la ejecucidon de proyectos y convenios.

- Llevar a cabo la prestacion de servicios de manera oportuna.

Es compromiso de nuestra empresa entregar productos y servicios de Optima
calidad, para lo cual nos mantenemos a la vanguardia de los avances tecnolégicos
y contamos con un personal comprometido con los objetivos de calidad, ademas
disponemos de los recursos necesarios para desarrollar actividades y ejecutar
eficientemente los proyectos y encaminar los esfuerzos al fortalecimiento de la

empresa en el medio, con el fin de satisfacer las necesidades del cliente.

La empresa presta servicios de mantenimiento y rehabilitacion vial, al igual que
acondicionamiento de las vias en cuanto a sefalizacion (horizontal y vertical) por lo
que los materiales y productos deben estar de acuerdo a las normas técnicas,
especificaciones, estudios respectivos e implementando sistemas de gestién de
calidad regulados bajo la norma ISO 9001. Para que sea generado con total
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transparencia y podamos satisfacer los requerimientos del distrito y la expectativa
de los clientes con lo que lograremos un nivel de calidad y eficiencia el cual se vera
reflejado en el producto final, ademas, nos comprometemos a satisfacer al cliente,
mediante la entrega de informacion y servicios confiables, oportunos y claros,
también mejoramos continuamente nuestra gestion a través de una estricta
planificacion del fortalecimiento de nuestro talento humano del suministro de los
recursos fisicos, financieros y tecnoldgicos necesarios para la verificacion constante

de la calidad de los productos y de la administracion del riesgo.

Para nosotros, es importante satisfacer los requisitos de nuestros clientes,
ofreciendo productos y servicios con calidad y oportunamente, mejorando
continuamente la eficacia y efectividad de los Sistemas de Gestion, con
responsabilidad social, generando beneficios para la empresa y la sociedad en

general.

El compromiso de PROVICON con la calidad se orienta al mejoramiento continuo
de nuestros procesos y servicios, con el fin de atender con eficiencia, eficacia y
efectividad, las necesidades del sector de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, incluido el sector Postal, para promover la competencia y la
inversion, mediante la construccion de mercados competitivos, esto se logra
mediante la participacion de personal competente, capaz de desarrollar proyectos y
actividades con calidad, comprometido con los valores, profesionalismo,
imparcialidad, objetivos de calidad y transparencia de la empresa, los planes de
desarrollo internos, el Plan Estratégico vigente, asi como a través del adecuado uso

de todos los elementos que constituyen nuestra empresa.
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2.2.2.2 Politica de productividad DE PROVICON S.A.S.

El desarrollo cientifico y tecnolégico de un pais nos permite tener una mayor
capacidad competitiva lo que a su vez facilita la incorporaciéon de PROVICON en la

economia global.

Esta politica nos permite recibir atencién permanente por parte de los productores,
los gobiernos y los inversores y analistas; la cantidad maxima de los productos que
puede lograrse mediante la combinacién de los factores de produccion como lo son
el capital, el trabajo y los recursos naturales, por lo cual la productividad es la que

se deriva del analisis de las fuentes de crecimiento de una economia.

La inversion en capital fisico, que incluye la mejora tecnoldgica incorporada en él, y
el aumento del empleo, que incluye el mayor capital humano que provee la
educacion y el entrenamiento laboral, son las fuentes primarias para que
PROVICON crezca.

Competitivamente hablando tenemos en cuenta los procesos internos de la
empresa y de la industria, asi como las condiciones econdmicas e institucionales

del ambiente productivo en el que se encuentra inmersa la primera.

PROVICON tiene en cuenta los determinantes de la competitividad de la empresa
en cuento a precios:

a) Una empresa que produce un bien o servicio sera mas competitiva en la medida

en que sea capaz de ofrecer menores precios que los de los competidores.

b) Sobre los precios de venta influyen los costos de los factores, como los costos

de capital, de la mano de obra, y de las materias primas.

c) Las estrategias que son mayormente elegidas para ser mas competitivos en
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Este aspecto se encamina a reducir los costos de financiamiento, a compensar el
incremento de los salarios con el crecimiento de la productividad, y a desarrollar
nuevas fuentes de energia para depender menos de las fuentes tradicionales.

En cuanto a los determinantes relacionados con:

a) La calidad de los productos.

b) La incorporacion de mejoras tecnoldgicas en los procesos.

c) Las adecuaciones convenientes en la estructura organizacional.

d) La gestion eficiente de los flujos de produccion.

e) La capacidad para desarrollar y mantener relaciones con otras empresas.

f) Las buenas relaciones con el sector publico, las universidades y los centros de

investigacion.

g) El disefio, la ingenieria y la fabricacion industrial.

h) La optimizacién de la capacidad de los trabajadores mediante la capacitacién; y
la capacidad para generar procesos de investigacion, desarrollo e innovacion.

La competitividad de PROVICON se deriva de la ventaja competitiva que ella tiene
en sus meétodos de produccion y de organizacion, en relacion con los de sus rivales
en un mercado al referirnos a los factores subyacentes de la competitividad de la

empresa, se sefialan los siguientes parametros:

a) Investigacion y desarrollo.

b) Calificacion de los trabajadores.
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c) Cooperacion con otras empresas.

d) Sistemas de manufactura y produccion.

De manera clara también se plantea que, ademas de los factores internos que
afectan la empresa, existen otras variables externas que tienen un impacto
igualmente importante sobre la competitividad, que a nivel de la industria, estan
constituidas por la concentracion de mercado, la diferenciacion de productos, los
precios internacionales de los bienes producidos, asi como por la existencia de una

politica industrial explicita en el sector®

La factibilidad de que una empresa alcance y mantenga sus niveles de
competitividad se concentra en las competencias distintivas o ventajas competitivas
que desarrolle internamente y en los condicionamientos externos que le brindan
tanto a la industria o sector al que pertenece, como la region o pais en la que se

encuentra ubicada.

% PAULA ANDREA LOPEZ - GINA MARCELA GUERRERO la competitividad empresarial, una revision desde la
perspectiva conceptual y metodoldgica. Bogota D.C. 2008. Pag. 8.
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2.2.2.3 Politica de capacitacion y desarrollo de PROVICON S.A.S.

PROVICON busca la excelencia al mejor nivel para capacitar a los empleados y

que estos a su vez se desempefien adecuadamente en las labores asignadas por
lo que nosotros proporcionamos capacitaciones para los trabajadores, PROVICON
apoya la capacitacion y educacion en aspectos especificos de trabajo y en
desarrollo general profesional, técnico y gerencial, esperamos que la capacitacion
sea a través de una combinacion entre el tiempo de la empresa y el tiempo del

trabajador.

Las capacitaciones realizadas son de acuerdo a la labor o actividad que desempefie

el empleado.

Operadores de maquinaria.

Este personal tendra una capacitacion de la prevencion y riesgos, en donde se
incluye las actividades fisicas a realizar para evitar algin inconveniente fisico, la
proteccion que deben tener, los cuidados y los elemento de trabajo requeridos, el
adecuado manejo de sus elementos 0 maquinas de trabajo, entre otros.
Trabajadores en campo.

Este personal debera asistir a la capacitacion de prevencion y riesgos para tener
claro los implementos que debe portar para evitar algan accidente asi como los
cuidados basicos en este campo donde se sitla maquinaria pesada.

Trabajadores de oficina.

Este personal debe asistir a la capacitacion de prevencion y riesgos ya que deben

tener claro las actividades fisicas a realizar, para que su salud mental y fisica no
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Se vea afectada y ellos estén en un ambiente Optimo y agradable para

desempeniarse.

Dichas capacitaciones son obligatorias para el personal, en caso de no asistir a una
de ellas se pasara un respectivo memorando, y tendra que realizar un curso de

capacitacién en linea.

Implementar en la empresa un programa de higiene y seguridad industrial,
capacitando al personal para que en caso de presentarse algin tipo de

inconveniente sepa cuales son los procedimientos a seguir.

Dotacidon de uniformes para personal en obra.

Una vez al afio se proporcionaran uniformes al personal, sin costo para los mismos,

el cual comprende: camiseta, pantalén, chaqueta, casco, botas punta de acero.

Los beneficios para PROVICON S.A.S. con dicha politica de capacitacion son:
o Capacitar las habilidades basicas.

« Capacitar en nuevas tecnologias.

« Capacitar el trabajo en equipo.

e Optimizar el desarrollo profesional.

e Ayuda al personal a identificarse con los objetivos de PROVICON SAS.
e Se agiliza la toma de decisiones y la solucién de problemas.

o Contribuye a la formacion de lideres y dirigentes.

e Incrementa la productividad y calidad del trabajo.

« Ayuda a mantener bajos los costos.

o Actualizar y perfeccionar los conocimientos y las habilidades que requieren los
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Empleados para realizar su actividad.

o Elevar los niveles de desempefio.

e Prevenir riesgos de trabajo.

e Involucrar al personal para que detecte sus propias necesidades de
capacitacion.

e Mostrar con hechos reales los beneficios de la superacion (reconocimientos,

incrementos de salario, ascensos).

También tenemos en cuenta el establecer los salarios para cada categoria de
trabajadores, para ello tenemos en cuenta el mercado de trabajo, el grado de
calificacion y la experiencia de cada trabajador, entre otros asi mismo debe
establecer una prevision anual de incremento salarial en términos de porcentaje y

los regimenes de seguridad social para cada categoria de trabajador.

Los Términos de contratacion y los niveles de remuneracion se fijaran de acuerdo
a un estudio referencial de competitividad de mercado, disponibilidades
presupuestarias y a la hoja de vida del candidato seleccionado.

- Los salarios se pagaran quincenalmente, por medio del depdsito en la cuenta
corriente o de ahorros de cada empleado.

- Los empleados con contrato indefinido, podran solicitar un anticipo de sueldo
siempre y cuando no exceda el total de su remuneracion mensual, dicho anticipo
sera descontado en su totalidad en el rol de pagos a la finalizacion de dicho
mes, para la solicitud del anticipo el empleado debera llenar el formulario
respectivo.

- Cualquier excepcion podra ser autorizada Unicamente por el Gerente General.

- Los empleados con contrato indefinido ademas de los beneficios de ley
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recibiran: dotacion de uniformes, servicio de comisariato, seguro de vida,
asistencia médica familiar y/o accidentes personales, politicas salariales
(Impuesto a la renta, Dividendos de préstamos, Retenciones judiciales
ordenadas por la autoridad competentes, Aportes de los valores
correspondientes a los beneficios adicionales, Deudas a la empresa,
reconocidas y autorizadas por el empleado, Valor de Gtiles, materiales, equipos,
muebles, cuya posesion indebida, pérdida o destruccion dolosa sea

comprobada.
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2.2.2.4 Politica ambiental de PROVICON S.A.S

PROVICON proyecta su politica ambiental en un plan de mejoramiento continuo,
basado en la evaluacion y optimizacion de los procesos creando un ambiente
propicio, que permita el desarrollo integral del equipo de trabajo, generando de esta
manera un compromiso firme en el cuidado y proteccion del medio ambiente, el
cual se ve reflejado la reduccién de dafio y afectacién, esto por medio del
cumplimiento de los programas, los indicadores y la gestion ambiental. La empresa
promueve la formacion de sus funcionarios a todo nivel, en temas relacionados con
prevencion, cuidado y mejoramiento del ambiente a través de talleres, seminarios,

charlas y cursos.

El compromiso con nuestros proveedores, es colaborar con la supervision,
evaluacion, capacitacion y control de su desempefio ambiental a través de
auditorias realizadas a sus empresas, el acatamiento de todos los parametros y
legislacion que nos compete en materia de control ambiental, es una
responsabilidad de todos los miembros de nuestra organizacion, incluyendo manejo
responsable de residuos sélidos, de la misma manera el mantener buenas
relaciones con la comunidad, apoyando y creando las condiciones necesarias para
salvaguardar el respeto de los individuos hacia el ambiente, la empresa participa en
programas de concienciacion, de mejoramiento ambiental a través de cursos,
publicaciones, seminarios, talleres, reuniones, también promueve la capacitacion en
gestion empresarial dirigida a industriales, comerciantes de la localidad y

proveedores de la compainiia.
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2.2.2.5 Politica de ética de PROVICON S.A.S

Es politica de PROVICON S.A.S el cumplimiento de todas las leyes y normas
establecidas aplicables a la labor de nuestra empresa, La honestidad no esta sujeta
a criticas en ninguna cultura, una intachable reputacion, fundamentada en un recto

proceder, constituye por si misma en un activo invaluable para la empresa.

A nuestra empresa nos importa como se obtienen los resultados de los trabajos
realizados, esperamos cumplimiento de nuestros estandares de integridad en toda
la nuestra empresa, no aceptaremos a un empleado que consiga resultados
violando las leyes y normas o recurriendo a malos manejos inescrupulosos y no se
permitira represalias contra ningin empleado que informe sobre estas situaciones;
en la misma forma, ayudaremos, al empleado que rechace o deje pasar

oportunidades o ventajas que solo pueden lograrse sacrificando estos principios.

PROVICON S.A.S. se opone en forma contundente a la corrupcién, nos
ofreceremos, pagaremos ni aceptaremos sobornos, y haremos cumplir esta y todas
las politicas a través de un riguroso sistema de control interno, también se
encuentran totalmente prohibidos los llamados "pagos facilitadores" (aquellos pagos
cuya intencién es asegurar que un empleado publico cumpla con una actividad a la
cual el pagador tiene derecho legal), con igual importancia, esperamos sinceridad y
rectitud de parte de todos los trabajadores de todos los niveles, y el cumplimiento
de todas las normas contables y de controles, nuestro sistema de gerencia trabajara
con la mayor honestidad, incluyendo en este concepto el manejo honesto de libros,
registros contables, propuestas presupuestales y evaluacién de proyectos, todas las
transacciones seran manejadas correctamente en los libros contables y en los

archivos.

La informacion de PROVICON S.A.S. u otra informacion sensible de caracter de la
empresa no se permite que los empleados la compartan o discutan con terceros sin
aprobacion de la Gerencia, ni siquiera en ambientes informales en donde no se

pudiera inferir conflicto de intereses.
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Los empleados de PROVICON S.A.S. deben realizar la mayor precaucién cuando
estén discutiendo los asuntos de la empresa fuera de las instalaciones o con
terceros, estos deben ser conscientes de que cualquier violacion de esta regla sera
considerada con el mismo rigor que cualquier otra desviacion de la Politica de Etica

y, por ende, estara sujeta a sanciones disciplinarias, incluyendo el despido.

PROVICON S.A.S. manejara informacién de sus empleados de una manera ética,
legal y estrictamente confidencial, tratara de recopilar la informacién de una manera
justa y sin intromisiones, tendra que mantener estricta confidencialidad sobre la
informacion de nuestro personal almacenada y no podra suministrarla a otros
empleados a menos que ésta sea requerida para realizar su trabajo, toda
informacion que sea relativa a los registros de trabajo, examenes médicos y
salarios, estara prohibido entregarse a entidades externas a menos que la ley asi lo
exija, o siguiendo el consentimiento bien informado del empleado pertinente; los
empleados que estén participando en el desarrollo de procesos o productos que
van a ser usados en la empresa, o todos aquellos empleados que tengan acceso a
los resultados de ciertos trabajos, deberdn considerar esta informacién como

propiedad de PROVICON tanto durante el periodo de empleo como después.
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2.2.2.6 Politica de responsabilidad social laboral PROVICON S.A.S

PROVICON es una empresa comprometida con el desarrollo integral y el bienestar
de sus trabajadores, que cumple con la legislacion nacional y los derechos laborales
y de seguridad social aplicable, asi como las obligaciones adquiridas en forma
voluntaria incluyendo los principios establecidos en los Instrumentos Internacionales

relacionados con la Norma SA8000.

PROVICON, tanto en sus operaciones como en sus relaciones comerciales con
proveedores y contratistas, considera esencial el cumplimiento de la legislaciéon
nacional e internacional en materia de trabajo infantil, trabajos forzados, salud y
seguridad en el trabajo, libertad de asociacion y derecho de negociacion colectiva,
discriminacion, medidas disciplinarias, horario de trabajo y remuneracion, Todas las
actuaciones de PROVICON deben siempre responder a los mas altos estandares
éticos internacionales, Igualmente estamos comprometidos con el mejoramiento
continuo en la aplicacion de esta politica y en generar factores que impulsen el
avance social y econdmico de su fuerza laboral, estas directrices conforman una
adecuada responsabilidad social con los trabajadores, las cuales se aplican a través
de un sistema de gestion que incluye el esfuerzo de la Empresa por comprometer a
sus proveedores y contratistas en el cumplimiento de estos requisitos al interior de

Sus organizaciones y operaciones.
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2.2.2.7 Politica de actividades politicas de PROVICON S.A.S

PROVICON no hace contribuciones a candidatos politicos ni a partidos politicos,
excepto cuando sea permitido por las leyes aplicables y con la aprobacion del

Comité de Accionistas.

PROVICON proporciona informacion sobre los temas de interés publico que tengan
repercusion importante, la empresa considera que el inscribirse y votar, contribuir al
financiamiento de un partido politico o de algun candidato de su preferencia, estar
informado en asuntos de politica, realizar campafas y participar en las
corporaciones publicas a nivel local, departamental o nacional son derechos y
responsabilidades muy importantes de todos los ciudadanos en un pais
democratico, Sin embargo, los empleados que sean elegidos a cargos de eleccion
popular deberan evitar situaciones, en donde se pudiera generar un conflicto de

intereses entre sus posiciones personales y el mejor interés de nuestra empresa.

Los empleados que sean vinculados a la actividad politica lo haran como
ciudadanos independientes y no como empleados de nuestra empresa, las
contribuciones politicas legitimas que haga un empleado a titulo personal, no

influirdn en la determinacion del sueldo del empleado.

72



2.3 TIPO DE EMPRESA

PROVICON S.A.S. es una Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), que es un
nuevo modelo societario introducido en la legislacion colombiana el 5 de diciembre
de 2008 mediante la Ley 125812., Este tipo de empresa permite una clara facilidad
de adaptacion en los diferentes escenarios empresariales y por su flexibilidad
contribuye a la generacion de empresas que requieran un amplio campo de

maniobra para su viabilidad econémica y operativa.

Las Sociedades por Acciones Simplificadas, se caracterizan por tener un tipo
societario autbnomo, una naturaleza comercial, es una sociedad de capitales, tiene
una considerable autonomia contractual, los accionistas responden hasta el monto
de sus aportes, tiene una estructura de gobierno y de capitalizacion flexible, los
tramites de constitucion son simplificados y tiene prohibicién de acceder al mercado
publico de valores, de otra parte las SAS no estan obligadas a tener Junta Directiva

(salvo estipulacion estatutaria).
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3. CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA.

3.1. GENERALIDADES DE PROVICON SAS.

3.1.1 Misién.

PROVICON S.A.S. es una empresa dirigida a la Gestion de Disefio, Consultoria,
Interventoria y Construccion de Obras Civiles especializada en infraestructura vial.
Cuya tarea es ofrecer nuestros servicios de alta calidad dando la importancia a la
satisfaccion de nuestros clientes de acuerdo con la legislacién colombiana vigente.
En cuanto al medio ambiente y el recurso humano PROVICON S.A.S. promueve
procesos constructivos amigables con el medio ambiente que a su vez originen

actividades de acompafiamiento social de la poblacion mas vulnerable.

3.1.2 Vision.

PROVICON S.A.S. busca posicionarse como una empresa lider e innovadora,
adaptandose a los cambios del pais llegando a ser reconocida a nivel Distrital y para
el 2020 a nivel Nacional con el compromiso de un personal calificado ofreciendo

calidad acorde con las exigencias legales vigentes.
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3.2 DISENO ORGANIZACIONAL PROVICON SAS.

El disefio organizacional de PROVICON S.A.S. es una pieza fundamental de las
actividades de organizacion, y se interrelaciona con las funciones de planeacion,
integracion, direccion y control. En dicho disefio se pretende lograr que los
intercambios correspondientes que deben alcanzarse entre funciones y diversos
aspectos de la organizacién se lleven a cabo sin contrariedades. El disefio
organizacional da rumbo a los empleados para que realicen sus diversas tareas y a
la vez distribuye y coordina su trabajo, lo cual es de gran utilidad para asegurar que
todos lo hacen en la misma direccidbn. Su importancia radica en la correcta
agrupacion de las actividades y aprovechamiento de recursos para alcanzar ciertos
objetivo.®

3.2.1. Estructura organizacional

La estructura organizacional nombra las actividades a realizar en una empresa por
puesto y unidad, a la vez sefiala como deben ser coordinadas, es decir, que es una
presentacion formal de las relaciones laborales que representan un marco
primordial que instituye funciones, jerarquias y actividades para todo el recurso

humano que conforman la empresa.

La estructura administrativa que plantea PROVICON SAS a continuacion y que se
pretende llevar a la practica incluye tanto definir las actividades de cada miembro
de la organizacién, asi como su puesto y jerarquia correspondiente. Es de mucha
importancia para la correcta administracion del recurso humano que este conozca
lo que hace o debe hacer, o bien para aquellos nuevos elementos que en un futuro

se incorporen a la organizacion, sea un medio favorable de induccidn, contando con

10 MELINKOFF, Ramdn. La estructura de la organizacion: Los organigramas. Caracas: Editorial Panapo; 1990.
p 48.
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practicas administrativas fundamentadas para que el trabajo que se realice sea

eficiente.

3.2.2. Organigrama

El organigrama representa de forma grafica como se relacionan las distintas
funciones, departamentos y puestos de una empresa, es decir, que es el esqueleto
que representa como se encuentra estructurada la organizacion. Un organigrama
posee cuatro aspectos importantes: actividades de wuna organizacion;
departamentos; jerarquia incluyendo a todos los empleados; y por ultimo las lineas
de mando las cuales muestran que puestos o departamentos poseen autoridad

sobre otros.
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FIGURA 19. Organigrama PROVICON S.A.S.
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FUENTE: Propia.
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3.3. MANUALES DE FUNCIONES Y PERFILES DE PROVICON SAS

Es la division y agrupamiento de las funciones y actividades en unidades
especificas, en la cual el punto de partida es la division del trabajo, que consiste en
asignar actividades a cada departamento de la misma, de tal manera que la
informacion y decisiones circulen con facilidad a lo largo de la organizacion, asi
mismo incluye la creacion de procedimientos para el adecuado desempefio en cada
cargo; entre los tipos de manual tenemos el funcional, por producto, geografico, por
clientes, por proceso. En este caso aplicaremos la departamentalizacion funcional
en la cual se agrupan las actividades con similitudes segun su funcion principal para

lograr una adecuada especializacion.'!

Después de haber realizado el disefio organizacional de Provicon SAS., se
presentan los manuales de funciones de cada departamento y los perfiles de cada
cargo, esto con el fin de llevar a cabo la estrategia de la empresa siguiendo los
parametros propuestos en las prioridades, las politicas y los objetivos de la
organizacion, para asi guiarnos en la mision y conseguir la vision establecida por
PROVICON SAS. Primero se organiza cada unidad de trabajo que se representa
en el organigrama de PROVICON SAS., lo que permite la descripcion del cargo,

las competencias funcionales vy fijar los perfiles del mismo.

11 GRUPO DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL. Manual de Funciones.
Pag.2
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FIGURA 20. Departamentalizacion de PROVICON S.A.S.

Departamento

Financiero

FUENTE: Propia.

Ahora se definen las funciones de cada departamento que deben ser establecidas
por cada uno de ellos.

3.3.1 Departamento Técnico

Este es el que se encarga del apoyo o asistencia a la obra dando respuesta rapida
a cualquier problema de tipo técnico que surja durante su ejecucion. Ademas ofrece
apoyo al residente de obra en los estudios de viabilidad, propuesta de soluciones

constructivas, indefiniciones, optimizacion de soluciones entre otras.
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3.3.2. Departamento Financiero

Se dedica a planear y tramitar los recursos financieros, Igualmente este
departamento debe gestionar la financiacion, tanto del activo circulante de la

empresa, como de posibles inversiones necesarias.

3.3.3. Departamento de Maquinaria y Equipo

Se dedica a realizar funciones de apoyo, colaboracion y solucion de problematicas
relativas a equipos, ya sean maquinas o instalaciones auxiliares, usados en la

actividad de la construccion.

3.3.4. Departamento Administrativo

Se encarga del control y la ejecucion de todos las labores administrativas
relacionados con las actividades de la empresa. Las funciones que maneja este
departamento son la de contabilidad, correspondencia, el archivo de documentacion

de la misma.

Una vez definido las funciones de cada departamento y haber proyectado los
perfiles y el manual de funciones de cada uno de los cargos que componen el
disefio organizacional de PROVICON SAS., y se define el proceso de seleccion del

personal para los cargos anteriormente se describieron.
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TABLA 29. Perfil de cargo de gerente general.

;A4 PROVICON S.A,S.

\| - .
‘- Proveedores vias vy construcciones

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo Gerente General
EDAD
Mayor de 28 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria, Administracion o afines. Postgrado en temas
relacionados con Finanzas, Administracion, Gerencia, Planeacion o Proyectos.
EXPERIENCIA

Ingeniero Civil especialista y con postgrado en alta gerencia, gerencia de
proyectos. Acreditar cinco (5) afilos como minimo de experiencia como gerente
general de constructoras, inmobiliarias o director de grandes obras. Debe tener

habilidades administrativas y de direccién operativa.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Gerente General de PROVICON SAS, debe
actuar como representante legal de la empresa, fijar las politicas operativas,
administrativas y de calidad. Es responsable ante los accionistas, por los
resultados de las operaciones y el desempefio organizacional, junto con los
demas gerentes funcionales planea, dirige y controla las actividades de la
empresa. Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos ejecutivos,

administrativos y operacionales de la organizacion.

FUENTE: Propia.



TABLA 30. Manual de funciones de gerente general.

AL PROVICON S5.A,5, MANUAL DE EUNCIONE S

h Provreadortd VisR v oondiriaslansi

SEMTTFIGACTON

Denominacion del cargo Gerente General
Jefe Inmedisio Feporis a I Juniade Sooos

Lirector Financero
Director Teécnico

Lurechor Adminiistra teo

Supervisa

Directorde Equipos v Maquinarnis.
. COMPETENCIAS FUNCIONALE S

Ciderar el proteso 0e pENeScion eslmlegia de 18 organzacon, delemnando

los factores criticos de &xito, estableciendo los objetivos v metas especificas de

Iz emprass.

Dessrmollar estreiegias genemles pam skanzsr bs objetvos vy metas
propuestas.

Crasrun armbieniE en &l que Bs personas puedan bgmer lss metss de gupo
con la menor cantidad de tiempo, diner, maienskes, es decir optimizando bs

recursos disponibles.

Ejercer un ldemzgo dnamico pam woher operativos v ejecutsr bs planes vy

estrategias detminados.

FUENTE: Propia.
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TABLA 31. Perfil de Cargo Director Administrativo.

&4 PROVICON S.A.S,

\ . .
‘- Proveedores vias v construcciones

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo Director Administrativo
EDAD
Mayor de 28 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria.

EXPERIENCIA

Ingeniero Civil con Postgrado en areas administrativas con experiencia de cinco

(5) afos en construccidn civil y edificaciones. Conocimientos en legislacion. Excel

y Project.

COMPETENCIAS
El profesional que aspire al cargo de Gerente Administrativo en PROVICON SAS,

es el responsable por la planificacion, direccion, evaluacion y control de los sistemas
y procesos administrativos y de recursos humanos, alineandolos operativamente

hacia el logro de los objetivos de la empresa.

FUENTE: Propia.



TABLA 32. Manual de Funciones Director Administrativo.

4 PROVICON S.A.S.

\ . "
‘ Proveedores vias v construcciones

I. IDENTIFICACION

Estudios. Director Administrativo

MANUAL DE FUNCIONES

Administrador de empresas. Gerente General
-Jefe de Division de Presupuesto y Control

-Jefe de Divisién de Licitaciones y
Supervisa Contratacion

-Jefe de Division de Talento Humano
- Jefe de Division de Calidad

II. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Planificar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades de los departamentos de su
competencia: Personal, Servicios Generales y Seguros.

2. Plantear y definir politicas, normas y procedimientos encaminados a mejorar la
estructura y la gestion empresarial.

3. Convocar y dirigir reuniones con el personal del &rea administrativa para coordinar la
ejecucion de las acciones y procedimientos segun los métodos establecidos en las politicas
gue va implantando la empresa.

4. Disefiar, evaluar la elaboracion y ejecucion, y controlar el cumplimiento del Plan Maestro
de Capacitacidn, asegurandose que involucre a todo el personal.

5. Dirigir el proceso de seleccion de personal, de acuerdo a las necesidades de la empresa.

6. Planificar, dirigir y ejecutar los programas de motivacion e integracion para el personal
de la empresa.

7. Elaborar andlisis y estadisticas, relacionadas con la utilizacion de recursos fisicos y
humanos, y emitir sugerencias para la optimizacién de los mismos.

8. Sistematizar los informes de los departamentos de la gerencia administrativa, para
presentar periddicamente los indices de gestion a la gerencia general.

FUENTE. Propia.



TABLA 33. Perfil de Cargo del Director Financiero.

&4 PROVICON S.A.S,

\ . .
‘- Proveedores vias y construcciones

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo Director Financiero
EDAD
Mayor de 28 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil.

EXPERIENCIA

Ingeniero Civil con Postgrado con experiencia de dos (2) afios como director lider,

coordinador comercial con experiencia en manejo de asesores comerciales.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Gerente Financiero en PROVICON SAS, es

el responsable que se ocupa de todo el proceso de administracion financiera de la

organizacion.

FUENTE: Propia.



TABLA 34. Manual de Funciones Director Financiero.

| A PROVICON S.A.S. MANUAL DE FUNCIONES

\ " "
‘ Proveedores vias v construcciones

I. IDENTIFICACION

Denominacion del cargo Director Financiero

Jefe Inmediato Gerente General

Jefe de Division Contable

Jefe de Division de Mercadeo
[I. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Analisis de los aspectos financieros de todas las decisiones.

Supervisa

2. Analisis de la cantidad de inversion necesaria para alcanzar los proyectos
esperados, decisiones que afectan al lado izquierdo del balance general (activos).

3. Ayudar a elaborar las decisiones especificas que se deban tomar y a elegir las
fuentes y formas alternativas de financiacion.

4. La forma de obtener los fondos y de proporcionar el financiamiento de los activos
gue requiere la empresa. Esta area representa las decisiones de financiamiento o
las decisiones de estructura del capital de la empresa.

5. Andlisis de las cuentas especificas e individuales del balance general con el
objeto de obtener informacion valiosa de la posicion financiera de la compaiiia.

6. Andlisis de las cuentas individuales del estado de resultados: ingresos y costos.
7. Control de costos con relacion al valor producido.
8. Andlisis de los flujos de efectivo producidos en la operacion del negocio.

9. Proyectar, obtener y utilizar fondos para financiar las operaciones de la
organizacién y maximizar el valor de la misma.

10. El gerente financiero interacttia con las otras gerencias funcionales para que la
organizacion opere de manera eficiente, todas las decisiones de negocios que
tengan implicaciones financieras deberan ser consideradas.

FUENTE: Propia.
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TABLA 35. Perfil de Cargo del Director Técnico.

4 PROVICON S.A.S,

\ - "
‘- Proveedores vias v construcciones

Denominacion del cargo Director Técnico

EDAD

PERFIL DEL CARGO

Mayor de 28 afios y menor de 40 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil,

EXPERIENCIA

Ingeniero Civil con Postgrado en Gerencia de Proyectos de construccion con

cinco (5) afios de experiencia en administracion de obra.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Gerente Técnico de Provicon SAS, es que
tiene a cargo el manejo del departamento de operaciones dentro del que se
incluye la elaboracion y supervision de proyectos, asi como también brindar
servicio técnico a los clientes, planea y ejecuta cualquier cambio, modificacién
0 mejora. Tiene total autoridad en el manejo del personal a su cargo autorizada
para la contratacion de personal temporal para proyectos, contratacion de

personal definitivo junto con la gerencia general.

Tiene la libertad para negociar con los clientes y otorgar crédito tomando en
cuenta ciertos criterios como: el financiamiento recibido por los proveedores, el
tiempo del proyecto, el monto de la venta, la rentabilidad del proyecto y el efecto
en la liquidez de la empresa, todo lo anterior con previo acuerdo con las demas

gerencias.

FUENTE: Propia.
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TABLA 36. Manual de Funciones Director Técnico.

B4 PROVICON S.A.S,

& Proveedores vias y construcciones

I. IDENTIFICACION

MANUAL DE FUNCIONES

Denominacion del cargo Director Técnico

Jefe Inmediato Gerente General

_ Jefe Division de Proyectos
Supervisa L o
Jefe Division de Ingenieria
[I. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Encargado de realizar la planificacion de materiales y tiempo de entrega.

2. Para cada uno de los proyectos se debe asignar el personal que va a llevar a

cabo toda la ejecucion.
3. Se encarga de la supervision del proyecto y de la entrega del mismo al cliente.

4. Es el responsable de atender al cliente cuando requiere servicio técnico,

asignandole un técnico para resolver el problema del cliente.

FUENTE: Propia.
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TABLA 37. Perfil Director Equipo Y Maquinaria.

&4 PROVICON S.A.S,

\ . .
‘- Proveedores vias v construcciones

Director de Equipo y

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo o
Maquinaria

EDAD
Mayor de 28 afios y menor de 40 ainos
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil.

EXPERIENCIA

Ingeniero Civil con Postgrado en Gerencia de Proyectos de construccién con

cinco (5) afios de experiencia en administracion de obra.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director de Equipo y Maquinaria de

Provicon SAS, es el que tiene a cargo el manejo del departamento de maquinaria
y equipos. Es el responsable por administrar, rentabilizar y mantener
operativamente la maquinaria de la compafiia, velando por la eficiencia de los

recursos.

FUENTE: Propia.
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TABLA 38. Manual De Funciones Director De equipo y Maquinaria.

§ I;.; PROVICON SAS MANUAL DE FUNCIONES

\ = .
‘. Proveedores vias v construcciones

I. IDENTIFICACION

Denominacion del cargo Director de Equipo y Maquinaria

Jefe Inmediato Gerente General

_ Jefe Division de Control vy
Supervisa . o
Operacion de Maquinaria
Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Generar estrategias para la comercializacién del servicio de alquiler de equipos

para desarrollo de negocios internos y externos.

2. Factibilidad técnica y econémica para la compra, importacion, nacionalizacion

y administracion de los equipos para las obras de infraestructura y edificaciones.

3. Prestar Asesoria y acompafiamiento en la venta y compras de equipos para
los proyectos del area de construccion.

4. Planear eficaz y oportunamente su proceso y los requerimientos del area de

construccion.

5. Generar y Analizar informes de gestion del area (indicadores), establecer
planes de accién para la mejora de los mismos.

FUENTE: Propia.



TABLA 39. Perfil Jefe de Division Presupuesto y Control.

&4 PROVICON S.A.S,

\ . "
‘- Proveedores vias v construcciones

Jefe Divisiéon de

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo
Presupuesto y Control

EDAD
Mayor de 23 afios y menor de 35 afnos
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con especializacion en

programacién y control de obra y cursos de costos y presupuestos, acreditado
por el SENA.

EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en cargos relacionados con el area de

Costos y presupuestos en empresas constructoras.
COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Presupuesto y Control de

Obra de PROVICON SAS., debe poseer competencias de organizacion,
responsabilidad, autovaloracién, sociabilidad, iniciativa.

FUENTE: Propia.



TABLA 40. Manual de Funciones Jefe Divisién de Presupuesto y Control.

4 PROVICON S.A.S.

\ . .
L Proveedores vias vy construcciones

l. IDENTIFICACION

MANUAL DE FUNCIONES

L Jefe Division de Presupuesto y
Denominacion del cargo
Control
Jefe Inmediato Reporta al Director Administrativo
Supervisa N/A

[I. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Elaborar el Presupuesto anual de la empresa.

2. Preparar reportes de informacion oportuna presentando un analisis de los
estados financieros al cierre de cada mes, para que sean utilizados en la toma de
decisiones.

3. Elaborar estados de cuenta mensuales de asignacion presupuestal ejercida, para
las diversas areas.

4. Verificar la disponibilidad presupuestal de los proyectos y autorizar la colocacién
de los pedidos, construccion y gastos generales para que posteriormente sean
autorizados por el Departamento de Administrativo.

5. Elaborar los informes programados del presupuesto para las sesiones con la
junta de socios.

6. Supervisar la elaboracion de los Informes de Proyectos con Recursos Propios

7. Dar seguimiento y control a las observaciones presentadas por los Asesores
Externos.

FUENTE. Propia.



TABLA 41.Perfil Cargo Jefe de Division Licitaciones y Contratacion.

&4 PROVICON S.A.S,

\ . "
‘- Proveedores vias v construcciones

Jefe Divisiéon de

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo o .
Licitaciones y Contratacion

EDAD
Mayor de 23 afios y menor de 35 afnos
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con especializacion en

contratacion estatal.

EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en cargos de relacionados con el area de

licitaciones y contratacion en empresas constructoras.
COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Licitaciones y Contrataciéon

de PROVICON SAS., debe poseer competencias de organizacion,

responsabilidad, autovaloracion, sociabilidad, iniciativa, manejo de

documentacion.

FUENTE: Propia.



TABLA 42. Manual de Funciones Jefe Divisidon de Licitaciones y Contratacion.

4 PROVICON $.AS.

\ . "
‘ Proveedores vias v construcciones

I. IDENTIFICACION

Jefe Divisién de Licitaciones y

MANUAL DE FUNCIONES

Denominacion del cargo .
Contratacion

Jefe Inmediato Reporta al Director Administrativo

Supervisa N/A
Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Brinda informacion, asesoramiento y apoyo en la gestién del cumplimiento de
las diferentes actividades y responsabilidades a todas las areas intervinientes en
cada licitacién, asegurando el éxito del proceso licitatorio en tiempo y forma.

2. Establece controles en la elaboracion de las licitaciones para evitar no
conformidades dentro del proceso.

3. Instaura metas de trabajo para desarrollar en tiempo y forma el Plan Anual de
Contrataciones, informando al Departamento Administrativo de PROVICON
SAS., el detalle de los contratos sujetos a licitaciones, fechas de actividades y
cronogramas.

4. Realiza tareas conjuntas con la Division de Presupuestos y Control de Obra
para que el Plan Anual de Contrataciones corresponda a los montos y distribucién
de las partidas del proyecto Anual de Presupuesto.

5. Presenta ante el Departamento Administrativo, los informes de las actividades
de la Division de Licitaciones y Contratacion.

6. Analiza y evalua los distintos requerimientos de las dependencias PROVICON
SAS., de acuerdo con sus necesidades.

7. Elabora informes, con la opinion correspondiente en el caso en que la solicitud
de los requerimientos tenga diferencias de criterio, cantidad, calidad, precio o
cualquier otro tipo de observacion que se considere pertinente,

FUENTE: Propia.



TABLA 43. Perfil de Cargo Jefe Division de Talento Humano.

&4 PROVICON S.A.S,

\ . "
‘- Proveedores vias v construcciones

Jefe Division de Talento

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo
Humano

EDAD
Mayor de 23 afios y menor de 35 afnos
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o administraciéon, con

especializacion en gestion de recursos humanos.
EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en cargos relacionados con el manejo del

talento humano en empresas constructoras.
COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Talento Humano de

PROVICON SAS., debe poseer competencias en motivacion personal, liderazgo
y trabajo en equipo, asi como debe tener capacidad de organizar, dirigir,
ejecutar, controlar y evaluar las acciones relacionadas con la administracion de

personal.

FUENTE: Propia.



TABLA 44. Manual de Funciones Jefe de Divisi6bn de Talento Humano.

' A PROVICON S.A.S_ MANUAL DE FUNCIONES

\| . "
‘- Proveedores vias v construcciones

I. IDENTIFICACION

Jefe Division de Talento
Humano
Jefe Inmediato Reporta al Director Administrativo
Supervisa N/A
II. COMPETENCIAS FUNCIONALES
1. Define las necesidades del personal consistentes con los objetivos y planes de
PROVICON

Denominacion del cargo

2. Selecciona el personal competente y desarrolla programas de entrenamiento
para potenciar sus capacidades.

3. Organiza, sistematiza, elabora e implementa procedimientos y sistemas de
trabajo que redunden en el 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos de
la mano de los recursos financieros y materiales de los demas Departamentos de
la Empresa.

4. Propone y ejecuta politicas, estrategias y actividades de Responsabilidad
Social que tengan como fin el mejoramiento de la Divisién, en cuanto a la
ampliacion de los alcances de los objetivos propuestos por Provicon SAS.,

5. Crea un ambiente en el que el personal pueda lograr las metas de grupo con
la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es decir optimizando los
recursos disponibles.

6. Mantiene informado al Director Administrativo acerca del desarrollo de las
funciones de cada uno de los miembros de PROVICON SAS.

7. ldentifica las necesidades del activo humano, con el fin de buscar soluciones
obteniendo de este modo la satisfaccibn del mismo lo que mejorara
continuamente la productividad de cada uno de los funcionarios de PROVICON
SAS.

FUENTE: Propia.
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TABLA 45. Perfil del Cargo Jefe Division de Calidad.

B4 PROVICON S.A.S,

\ . .
‘- Proveedores vias v construcciones

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo Jefe Division de Calidad

EDAD
Mayor de 23 afios y menor de 35 afnos
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con especializacion en gestion y

control de

EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en cargos relacionados con el manejo del

talento humano en empresas constructoras.
COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Calidad de Ingenieria

Integral SAS., debe poseer capacidad para solicitar opinion al resto del grupo, y
valorar sinceramente las ideas y experiencia de los demas, manteniendo una
actitud abierta para aprender de los otros, incluidos sus pares y subordinados.
Debe poseer la habilidad para promover la colaboracién de los distintos equipos,
al interior de cada uno de ellos y capacidad de valorar las contribuciones de los
demas aungue tengan diferentes puntos de vista.

FUENTE: Propia.



TABLA 46. Manual de Funciones Jefe de Division de Calidad.

;,l; PROVICON S.A.S. MANUAL DE FUNCIONES

\ " .
‘- Proveedores vias v construcciones

|. IDENTIFICACION

Jefe Divisiéon de Calidad

Denominacion del cargo

Jefe Inmediato Reporta al Director Administrativo

Supervisa N/A
Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Se asegura de que se establezcan, implementen, mantengan y mejoren los procesos
necesarios para el sistema de gestion de la calidad, planificando, desarrollando,
coordinando los mecanismos adecuados a implementar en los sistemas del PMG bajo
los requisitos de la norma 1SO 9001.

2. Informa al Departamento Administrativo de PROVICON SAS., sobre el desempefio del
sistema de gestion de la calidad y de cualquier necesidad de mejora.

3. Comunica y motiva al interior de la Empresa la implementacion y posterior
prolongacion del sistema de gestion de calidad de los PMG.

4. Maneja administrativamente y controla la documentacién del sistema de gestion de
calidad aplicado a PROVICON SAS.

5. Prepara los planes de auditoria de acuerdo con el programa y los parametros
establecidos para garantizar el cumplimiento de los objetivos de PROVICON SAS.

6. Comunica el plan de auditoria a los responsables de los procesos y procedimientos
involucrados con el fin de dar a conocer sus alcances y cronograma de ejecucion.

7. Dispone los papeles de trabajo de acuerdo con los lineamientos sefalados para el
programa de auditoria con el fin de documentar la ejecucion del mismo.

8. Realizar seguimientos trimestrales de los planes de mejoramiento interno que
contienen las acciones correctivas, preventivas y/o de mejora de los procesos segun sea
el caso, e informar a la Departamento Administrativo, el grado de avance y cumplimiento
dentro de los primeros (3) dias de finalizacion de cada trimestre.

FUENTE: Propia



TABLA 47. Perfil de Cargo Jefe Division de Mercadeo.

&4 PROVICON S.A.S,

\ . "
‘- Proveedores vias v construcciones

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo Jefe Division de Mercadeo

EDAD

Mayor de 23 afios y menor de 35 afnos

ESTUDIOS

Profesional en Administracién de Empresas o areas afines, con especializacion

en mercadeo.

EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en cargos relacionados con el area de

mercadeo corporativo en empresas constructoras.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Mercadeo de
PROVICON SAS., debe poseer capacidad para seleccionar el personal de
ventas de la Empresa, programar y ejecutar todos los planes de venta,
formulacion, preparacion, ejecucion y evaluacién de campafias de publicidad,
técnicas de comunicacion, manejo de eventos promocionales, planeacién

estratégica y servicio al cliente.

FUENTE: Propia.



TABLA 48. Manual de Funciones Jefe Divisibn de Mercadeo.

§ rlii PROVICON S.A.S. MANUAL DE FUNCIONES

\ . "
‘- Proveedores vias v construcciones

I. IDENTIFICACION

Denominacion del cargo Jefe Division de Mercadeo
Jefe Inmediato Reporta al Director Financiero.
Supervisa N/A

[I. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Implementa la estrategia de Servicio al Cliente de PROVICON SAS., asi como

las estrategias de lanzamiento y posicionamiento de los productos ofrecidos por
la Empresa.

2. Realiza el monitoreo y analisis del mercado, con el fin de identificar nuevas
oportunidades de negocio que atiendan las necesidades del cliente.

3. Apoya la estructuracion de la capacitacion requerida para el area comercial de
la Empresa, para potenciar el cumplimiento de las metas y objetivos previstos por
PROVICON SAS.

4. Vela por el cumplimiento de los objetivos de la Divisibn de Mercadeo, en

concordancia con los planes y politicas trazados por la Division Financiera.

FUENTE: Propia.
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TABLA 49. Perfil del Cargo Jefe de Division Contable.

&4 PROVICON S.A.S,

\ . "
‘- Proveedores vias v construcciones

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo Jefe Division Contable
-
EDAD
Mayor de 23 afios y menor de 35 afos
ESTUDIOS
Profesional en contaduria publica, con estudios de especializacién en finanzas.
EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en cargos relacionados con del area de
contabilidad en empresas constructoras.
COMPETENCIAS
El profesional que aspire al cargo de Jefe Division Contable de PROVICON
SAS., debe poseer capacidad para velar por el cumplimiento de las Normas

y Procedimientos Contables, supervisar los asientos contables, coordinar y
controlar los pagos autorizados de acuerdo a la disponibilidad de calendario
y compromisos de pagos, también estd en capacidad para preparar la
informacion mensual sobre las actividades que realiza la Division de
Contabilidad.

FUENTE: Propia.
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TABLA 50. Manual de Funciones Jefe Divisibn Contable.

' A PROVICON S.A.S_ MANUAL DE FUNCIONES

\| . "
‘- Proveedores vias v construcciones

I. IDENTIFICACION

Denominacion del cargo Jefe Division Contable
Jefe Inmediato Reporta al Director Financiero.
Supervisa N/A

1. Evalla y asegura la optimizacion de las operaciones contables y
presupuestales de la Empresay propone mejoras a los procedimientos y acciones
del Departamento Financiero.

2. Planifica, organiza, dirige y evalla la preparacion de los registros de
conformidad con los principios contables.

3. Dirige la actualizacion de la estructura contable y presupuestal de Ingenieria
Integral SAS., de acuerdo con las disposiciones que al respecto expidan los
demas departamentos de la Empresa.

4. Cumple con los requerimientos exigidos de las entidades publicas que tienen
injerencia en el Departamento Financiero de PROVICON SAS, derivados de la
operacion contable y presupuestal de la Empresa.

5. Genera informes de los diagndsticos, proyecciones y resultados presupuestales
de PROVICON SAS.

6. Apoya a la Gerencia General en la definicion de las estrategias presupuestales
y contables.

7. Desarrolla, coordinay vigila el cumplimiento de los cronogramas de actividades
de la Division Contable.

8. Garantiza la calidad de los registros contables de todas las operaciones que
realice la Empresa.

9. Planifica, organiza, dirige y evalla la preparacion de los estados financieros de
PROVICON SAS.

FUENTE: Propia.
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TABLA 51. Perfil del Cargo Jefe de Division de Gestion de Proyectos.

B4 PROVICON S.A.S.

\ . .
‘- Proveedores vias v construcciones

Jefe Division de Gestion

PERFIL DEL CARGO

Denominacién del cargo de

Proyectos

EDAD
Mayor de 23 afios y menor de 35 afnos
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o carreras afines, con

especializacion en gestion de proyectos.
EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en cargos relacionados con la gestion

de proyectos en empresas constructoras.
COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Gestién de Proyectos

en Ingenieria Integral SAS., debe poseer capacidad para analizar la
informacion contenida en planos, mantener relaciones personales, procesar
la informacién contenida en los proyectos, en la elaboracién de memorias
descriptivas indicando las especificaciones técnicas de proyectos, también
tiene capacidad para brindar asistencia técnica a las empresa contratistas

en cuanto a las especificaciones de los proyectos.

FUENTE: Propia.
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TABLA 52. Manual de funciones de Jefe Division de Gestion de Proyectos.

} ;F‘i PROVICON S.A.S. MANUAL DE FUNCIONES

\ . .
‘- Proveedores vias v construcciones

|. IDENTIFICACION

Jefe Division de Gestion de

Denominacién del cargo
Proyectos

Jefe Inmediato Reporta al Director Técnico.

Supervisa N/A

1. Gestiona la estructuracion de proyectos de PROVICON SAS.

2. Participa activamente en todas las actividades que se requieran para la estructuracién

de la Division de Gestion de Proyectos.
3. Apoya la consecucion de los proyectos y los fondos de financiacién de los mismos.

4. Verifica el retorno de los recursos invertidos en los proyectos ejecutados por
PROVICON SAS.

5. Supervisa los proyectos y maneja las relaciones con los clientes.

6. Presenta los diferentes informes en relacién con la planeacion y consecucion de

proyectos a la Direccion Técnica.

7. Verifica la factibilidad técnica de los proyectos que formula PROVICON SAS.

8. Coordina la recopilacion de informacion sobre las variables macroeconémicas del

entorno para tomar decisiones que permitan viabilizar los proyectos de PROVICON SAS.

FUENTE: Propia.
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TABLA 53. Perfil del Cargo Jefe Division de Ingenieria.

&4 PROVICON S.A.S,

\ . "
‘- Proveedores vias v construcciones

Denominacion del cargo Jefe Division de Ingenieria

EDAD
Mayor de 23 afios y menor de 35 afnos
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil, con especializacion en gerencia e interventoria

PERFIL DEL CARGO

de obras civiles.

EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en cargos relacionados con la gerencia

o interventoria de obras civiles.
COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Ingenieria en

PROVICON SAS., debe poseer capacidad para conducir, ejecutar, controlar
y evaluar la ejecuciéon de las obras que se realicen en las diferentes
secciones de la empresa, tiene la capacidad de racionalizar y controlar la
utilizacion de los recursos materiales, financieros y humanos asignados a las

obras.

FUENTE: Propia.
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TABLA 54. Manual de Funciones Jefe Divisién de Ingenieria.

-’1; PROVICON S.A.S- MANUAL DE FUNCIONES

\| ’ "
‘- Proveedores vias v construcciones

I. IDENTIFICACION

Denominacion del cargo Jefe Division de Ingenieria
Jefe Inmediato Reporta al Director Técnico.
Supervisa N/A

1. Elaborar un bosquejo del proyecto con las especificaciones técnicas
proporcionadas por el cliente para asignar los lineamientos a seguir a cada uno
de los jefes de seccion de PROVICON SAS.

2. Contestar las inquietudes presentadas por cada uno de los jefes de seccion y
busca las soluciones pertinentes para llevar a buen término los proyectos que
ejecuta PROVICON SAS.

3. Liderar y dirigir las secciones de Provicon SAS., con el fin de alcanzar los
objetivos de la Empresa.

4. Evaluar los resultados obtenidos de cada una de las secciones, con el fin de
identificar aciertos y desaciertos para implementar acciones correctivas dentro de
la ejecucion de los proyectos.

5. Reportar al Departamento Técnico a través de informes mensuales, el
funcionamiento de las secciones de Provicon SAS.

6. Vela por el cumplimiento de los objetivos, procedimientos y metodologias
establecidas por Provicon SAS.

7. Velar porque el personal a su cargo conozca las disposiciones contenidas en
los manuales de procedimientos establecidos para el desarrollo de las labores a
cargo de la Divisidon de Ingenieria.

FUENTE: Propia.
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TABLA 55. Perfil Cargo Revisor Fiscal (Externo).

&4 PROVICON S.A.S,

\ . "
‘- Proveedores vias v construcciones

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo Revisor Fiscal (Externo)
-
EDAD
Mayor de 30 afios y menor de 50 afos
ESTUDIOS
Profesional en Contaduria Publica
EXPERIENCIA

El contador publico debe ser profesional universitario, con 5 afios de
experiencia como revisor fiscal. Esta experiencia debe ser debidamente

certificada.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Revisor Fiscal (Externo) de Provicon SAS,
es el que trabaja como independiente y que presta sus servicios a los clientes
que libremente le contratan. No tiene una relacion laboral con la empresa. Se
trata de una prestacion de servicios profesionales, bien para un caso o asunto

concreto, bien a través de una remuneracion periédica o normal.

FUENTE: Propia.
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TABLA 56. Manual de Funciones Jefe Revisor Fiscal (Externo).

;,l; PROVICON S.A.S. MANUAL DE FUNCIONES

\ " .
‘- Proveedores vias v construcciones

|. IDENTIFICACION

Denominacion del cargo

Revisor Fiscal (Externo)

Jefe Inmediato Reporta al Gerente General

Supervisa N/A
Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la
sociedad se ajustan a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la
asamblea general y de la junta directiva.

2. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la asamblea o junta de socios, a la junta directiva
o al gerente, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento
de la sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia
de las compaiiias y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

4. Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de las
reuniones de la asamblea, de la junta de socios y de la junta directiva, y porque se
conserven debidamente la correspondencia de la sociedad y los comprobantes de las
cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella
tenga en custodia a cualquier otro titulo.

6. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales

7. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente. .

9. Cumplir las demas atribuciones que le sefalen las leyes o los estatutos y las que,
siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la asamblea o junta de socios.

FUENTE: Propia.
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TABLA 57. Perfil Cargo Asesor Juridico (Externo)-

B4 PROVICON S.A.S,

\ . .
‘- Proveedores vias v construcciones

PERFIL DEL CARGO

Denominacion del cargo Asesor Juridico (Externo)

EDAD
Mayor de 28 afios y menor de 50 ainos
ESTUDIOS

Profesional en Derecho

EXPERIENCIA

El abogado debe ser profesional universitario, con experiencia en derecho

laboral, seguridad social y relacionada, con tarjeta profesional, habito o aptitud
para la comprension de lectura, vocaciéon conciliadora, capacidad de andlisis y

sintesis.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Abogado (Externo) de Provicon SAS, es el

gue trabaja como independiente y que presta sus servicios a los clientes que
libremente le contratan. Es el abogado que habitualmente conocemos. No tiene
una relacion laboral con la empresa. Se trata de una prestacion de servicios
profesionales, bien para un caso o asunto concreto, bien a través de una
remuneracién periddica o normal.

FUENTE: Propia.
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TABLA 58. Manual de Funciones Asesor Fiscal (Externo).

4 PROVICON $.AS.

\ " "
‘ Proveedores vias v construcciones

I. IDENTIFICACION

MANUAL DE FUNCIONES

Denominacién del cargo Asesor Juridico (Externo)
Jefe Inmediato Gerente General
Supervisa No

IIl. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Defensa de sus intereses en todo tipo de procedimientos judiciales, ya sean estos
de la jurisdiccién civil, penal, social o contencioso administrativo.

2. Negociacion y redaccion de todo tipo de contratos publicos o privados, ya sean
estos de trabajo, de ejecucién de obras o prestacion de servicios, de compraventa
de bienes, préstamo, etc.

3. Asesoramiento e intermediacion en todo tipo de operaciones inmobiliarias,
compraventas y/o arrendamientos de pisos y fincas urbanas y ruasticas, con la
preparacion de los contratos y documentos juridicos necesarios.

4. Defensa de sus intereses y asesoramiento en materia urbanistica, actuando a tal
efecto ante las administraciones locales y superiores, y configurando todas las
formalidades juridicas necesarias (redaccion de planes urbanisticos, constitucion y
gestion de juntas de compensacion, preparacion de contratos y extinciones de
contratos...).

5. Asesoramiento fiscal, preparacion y presentacién de todo tipo de declaraciones y
obligaciones fiscales (Impuesto de la Renta, I.V.A., Impuesto de Sociedades, etc.).
Recursos y reclamaciones contra los actos de las haciendas publicas.

6. Defensa ante la imposicion de sanciones y multas por parte de cualquier
organismo publico.

7. Redaccién de escritos y recursos en todo tipo de procedimientos administrativos,
gestion de sus intereses en los distintos organismos y obtencién de todo tipo de
licencias, autorizaciones, subvenciones.
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8. Constituciodn, gestion y disolucion de todo tipo de sociedades mercantiles y civiles,
operaciones de reestructuracion societaria (fusion, escision, etc.), y asesoramiento
general en derecho de la empresa (aspectos mercantiles, laborales y fiscales,
derecho administrativo).

9. Asistencia y/o acompafiamiento a todo tipo de juntas o reuniones (sociedades,
comunidades de propietarios, asociaciones, entre otros).

10. Mediacion en conflictos laborales

11. Intervencion como arbitro de equidad o de derecho para la resolucién de
cualquier tipo de disputas o conflictos entre personas o empresas.

12. Reclamaciones por accidentes a los sujetos responsables, a las compafias de
seguros y/o a los organismos publicos.

13. Gestion y reclamacion de todo tipo de derechos y pensiones a la Seguridad
Social (desempleo, jubilacion, maternidad, incapacidades, etc.)

14. Negociacion y gestion de todo tipo de derechos laborales (salarios, condiciones
de trabajo, etc.)

15. Reclamacion de todo tipo de deudas y obligaciones.

FUENTE: Propia.
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TABLA 59. Perfil Cargo Secretaria General.

;4 PROVICON S.A.S.

& Proveedores vias v construcciones

PERFIL DEL CARGO

Denominacién del cargo Secretaria General
..
EDAD
Mayor de 23 afios y menor de 35 afos
ESTUDIOS

Técnica o tecnologa en secretariado o afines.
EXPERIENCIA

La secretaria debe ser técnica o tecndloga en secretariado, administracion
empresarial, gestion contable, sistemas o areas a fines, con experiencia como

asistente o secretaria de minimo 1 afio.

FUENTE: Propia.

112



TABLA 60. Manual de Funciones Secretaria General.

B4 PROVICON S.A.S,

& Proveedores vias y construcciones

I. IDENTIFICACION

MANUAL DE FUNCIONES

Denominacion del cargo Secretaria General
Jefe Inmediato Reporta al Gerente General
Supervisa No tiene personas a cargo

IIl. COMPETENCIAS FUNCIONALES

1. Recibo y archivo de correspondencia.

2. Orientacion al cliente.

3. Elaboracién y envio de correspondencia

4. Atencion del teléfono y registro de llamadas

5. Arqueo de caja

6. Reembolso de caja menor

7. Elaboracion de cartas varias

8. Apoyo a la gerencia.

9. Digitacion de documentos internos y externos de la empresa.
10. Mantenimiento de los archivos de la empresa.

11. Programacion de citas para la gerencia.

FUENTE: Propia.
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TABLA 61. Perfil Cargo Laboratorista.

&4 PROVICON S.A.S,

PERFIL DEL CARGO
& Proveedores vias v construcciones

Denominacién del cargo Laboratorista

EDAD
Mayor de 18 afios y menor de 50 afios
ESTUDIOS

Técnico o tecndlogo en concretos.

EXPERIENCIA

Técnico o tecndlogo en concretos para el cargo de laboratorista con experiencia previa en
el control del material, como concretos y pavimentos para los ensayos a las muestras de
suelos y toma de muestras en campo.

s PROVICON S,A.S, MANUAL DE FUNCIONES

\ 2 "
‘ Proveedores vias v construcciones

I. IDENTIFICACION

Denominacion del cargo Laboratorista

Reporta al Jefe de Division de Ingenieria

Jefe Inmediato L
Reporta el Jefe de Division de Proyectos.

Supervisa N/A
IIl. COMPETENCIAS FUNCIONALES
Encargado de la toma de muestras periédicamente bajo la supervision del inspector

y residente de obra de manera tal que se cumplan los lineamientos establecidos de
muestreos que indican los procesos de calidad.

FUENTE: Propia.
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3.4. PROCESO DE SELECCION PERSONAL DE PROVICON SAS.

Los procedimientos de seleccion de personal tienen como objetivo evaluar las
caracteristicas de los candidatos a un puesto de trabajo para elegir, entre una
multitud, a la persona que mas se adapte al perfil profesional que necesita la
empresa para realizar dicho cargo. En este punto es importante resaltar que no se
suele elegir al mejor candidato en términos arbitrarios, sino al que mejor se ajuste a

las caracteristicas del puesto solicitado.

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas de Provicon SAS., disefia

un proceso de seleccién de personal que contempla pasos (7) pasos.

FIGURA 21. Proceso de Seleccién del Personal, Provicon SAS.

Identificacion
de la vacante

- | Reclutamient .I'l

Seguimiento °

PROCESO
DE
SELECCION

Contratacion Entrevista

FUENTE: Propia
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3.4.1. Identificacién de la Vacante

Este paso permite la descripcion y el andlisis de los cargos disponibles en Provicon
SAS., lo que involucra la ejecucion de un estudio previo que permita conocer el

cargo que se va a ocupar, el salario y el tipo de contratacion.

3.4.2. Reclutamiento

Es el proceso mediante el cual se identifica e interesa a los candidatos para llenar
las vacantes de Provicon SAS. Se inicia con la busqueda de candidatos (a través
de publicaciones en perioddicos y/o paginas web) y termina cuando se reciben los

curriculos de los aspirantes.

3.4.3. Preseleccion

Se enfoca en el analisis y estudio de las hojas de vida recibidas, con el fin de filtrar
las solicitudes dejando las que mejor se ajusten al perfil buscado, se establece tener

minimo dos (2) y maximo cuatro (4) preseleccionados.

3.4.4. Entrevista

Gracias a las pruebas anteriores se habra conseguido reducir el nimero de
candidatos de la oferta de trabajo a una cantidad mas optima. Llegados a este punto
se procede a conocerlos de forma individual en una entrevista personal, el cual se
busca conocer al aspirante preseleccionado y evaluar las capacidades para el
puesto que se postuld, también se permite conocer las habilidades de cada uno de
los candidatos para elegir el que mejor se amolde al perfil buscado por Provicon
SAS.
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3.4.5. Contratacién

Una vez concluidos los primeros cuatro (4) pasos del proceso de seleccion, se
legaliza la vinculacion del aspirante favorecido a través de la firma del contrato

correspondiente para el cargo a desempeiniar.

3.4.6. Incorporacion

Consiste en hacer un acercamiento entre el empleado y la empresa, en donde se
da la orientacion necesaria sobre el funcionamiento y los lineamientos Provicon
SAS., y el cargo a ocupar mediante una induccién personal guiada que incluye el
conocimiento del personal, de la mision y visién de la empresa, de la funcionalidad
técnica y administrativa y de los aspectos particulares de sus procesos,

procedimientos, actividades y tareas a realizar.

3.4.7. Seguimiento

Permite realizar una medicién al desempefio del profesional, con el fin de obtener
informacion para la toma de decisiones en cuanto a la ubicacion del cargo,
desemperio y desarrollo profesional del capacitando para determinar si su formacién

fue la requerida, o no y por qué.

Provicon SAS ha determinado un flujograma que permita plasmar el proceso de
selecciéon del personal de la empresa de una manera resumida y rapida, (Véase
Figura 22) y los formatos en que se reportan los resultados de cada una de las

actividades que se realizan en el proceso se pueden ver en el Anexo 2.

Para que el proceso de seleccion de personal sea facil de entender se mostrara el
proceso de seleccion del Jefe de Division Contable (Ver tabla 62), con el fin de

exponer con mayor exactitud el procedimiento, establecido por Provicon SAS.
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Por otra parte Provicon SAS., ha definido que la contratacion del personal

profesional y técnico sera a través de contratos por término fijo.

FIGURA 22. Flujograma Proceso de Seleccion del Personal, PROVICON SAS.

Mo

mﬁ,

Entrevista . o Rechazo - Archivo

Estudio de la Confirmacion

solicitud de Datos

Aceptacion

Inicio Perfil del

cargo

de Ingresos

Induccion

Elaboracion
Seguimiento
e de Contrato

FUENTE: Propia.
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3.5. ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES DE PROVICON SAS.

Provicon SAS., ha determinado establecer controles en el Departamento
Administrativo, el Departamento Financiero y el Departamento Técnico, en razon a
gue ellos son los que direccionan las divisiones y las secciones que hacen parte de
la empresa, asi como son los que reportan directamente a la gerencia general el
comportamiento de sus dependencias, el establecimiento de controles se hace para
medir el desempefio de cada dependencia de la empresa buscando el mejoramiento
continuo y el buen funcionamiento de la misma, para lograr la entera satisfaccion

del cliente.

FIGURA 23. Controles en PROVICON SAS.

CONTROLES EN PROVICON SAS.

Controles Controles Controles
Administrativos Técnicos Financieros

FUENTE: Propia.
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3.5.1. Controles Administrativos.

Estan encaminados a medir el desempefio de las divisiones de presupuesto y
control, licitaciones y contratacion, division de talento humano y division de calidad,
los controles se realizaran bimestralmente por parte del director administrativo quien

informara al gerente de Provicon SAS el resultado obtenido, y ellos son:

3.5.1.1. Control en la Division de Presupuesto y Operacion

Se realiza una comparacion entre los andlisis de precios unitarios (APUS) de los
items representativos que hacen parte de los proyectos que realiza la empresa que
se manejan en el mercado y los registrados en la base de datos que tiene Provicon
SAS, con el fin de controlar que los mismos no sean artificialmente bajos ni elevados

sino que siempre se mantengan en los rangos del mercado.

3.5.1.2. Control en la Division de Licitaciones y Contratacién

Se establece contabilizar cuantos procesos licitatorios son revisados, en cuantos se
pudo participar y cuantos se han adjudicado a la empresa, ello con el fin de
establecer cuéles son los puntos claves de evaluacion en cada proceso que limiten
la participacion y de este modo establecer estrategias que permitan superar dichas

limitantes.

3.5.1.3. Control en la Divisién de Talento Humano

Se realiza a partir de la estadistica obtenida de las evaluaciones de desempefio que
realiza el Jefe Division de Talento Humano, donde se verifica si se estdn 0 no
cumpliendo las funciones establecidas para cada cargo y de este modo mejorar o

corregir las actuaciones de cada empleado dentro de la empresa.
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3.5.1.4. Control en la Divisién de Calidad

Se realiza a partir de entrevistas realizadas en cada departamento de la empresa
con el fin de verificar que se estén llevando los procesos de calidad de manera
acorde a lo establecido por Provicon SAS., y conocer si las capacitaciones sobre
calidad han sido exitosas.

3.5.2 Controles Técnicos.

Estan encaminados a controlar los procesos en las divisiones de gestion de
proyectos y de Ingenieria de la empresa, con el fin de mejorar continuamente los
ofrecimientos realizados al cliente acorde a sus necesidades, estos controles son
realizados por el Director Técnico quien informa directamente al Gerente los

resultados obtenidos y se realizan bimestralmente.

Como se han identificado a las materias primas y a los procesos constructivos como
un punto diferenciador dentro de los proyectos, se establecen controles a través de
la aplicacion de encuestas que midan la obtencién de nuevas estrategias de
busqueda de elementos innovadores y procesos constructivos viables que puedan
ser incorporados en los proyectos de Provicon SAS y que hagan del producto

ofertado un elemento competitivo frente a los ofertados por otras empresas.
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3.5.3 Controles Financieros.

Estan encaminados a controlar los procesos contables y de mercadeo, con el fin de
mejorar los resultados de las operaciones financieras de Provicon SAS y de la
optimizacién de los recursos, dichos controles estan a cargo del Director Financiero

quien informa de manera directa al Gerente y los realiza bimestralmente.

Para ello se verifica que el presupuesto de operacién de la empresa sea menor que
los ingresos que se perciben, con el fin de proyectar las utilidades generadas las

cuales son informadas a la Gerencia, también se identifican los parametros

Que afectan al crecimiento y rentabilidad de la empresa a través de un analisis del
balance y del estado de resultados. Esto en pro de optimizar los recursos financieros
y tomar las mejores de decisiones frente a los resultados financieros de Provicon
SAS.

Para ello se verifica que el presupuesto de operacién de la empresa sea menor que
los ingresos que se perciben, con el fin de proyectar las utilidades generadas las
cuales son informadas a la Gerencia, también se identifican los parametros que
afectan al crecimiento y rentabilidad de la empresa a través de un analisis del
balance y del estado de resultados. Esto en pro de optimizar los recursos financieros
y tomar las mejores de decisiones frente a los resultados financieros de Provicon
SAS.
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3.6 PRESUPUESTO DE OPERACION DE PROVICON SAS.

Para establecer el presupuesto de operacion mensual de Provicon SAS., tienen en

cuenta los siguientes criterios:

La contratacion del personal profesional sera a través de contratos por prestacion
de servicios (no genera para el contratante la obligacion de pagar prestaciones
sociales), para ello se establecen los montos de los sueldos dentro de los rangos
definidos en la Resolucion 747 del 9 de Marzo de 1998 del Ministerio de Transporte

actualizada para el afio 2013.

Para el personal técnico se establecen contratos a término fijo, lo que indica que

adicional a su salario base se le reconoceran las prestaciones de ley.

El presupuesto que se presenta a continuacion, sera los costos mensuales que
debera cubrir Provicon SAS., cuando la empresa esté operando al cien por ciento
(100%).
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TABLA 62. Presupuesto PROVICON S.A.S.

& PROVICON S.A.S.

3 S - %
‘- Proveedores vias v construcciones

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. GASTOS NOMINALES

1.1. Personal Profesional 34.864.754,10

1 Gerente General 5000000,00 0 606557,377 54000 4339442,62

1 Revisor Fiscal 1800000,00 0 218360,6557 54000 1527639,34

1 Asesor Juridico 1800000,00 0 218360,6557 54000 1527639,34

1 Director Técnico 3200000,00 0 388196,7213 54000 2757803,28

1 Director Financiero 3200000,00 0 388196,7213 54000 2757803,28

1 Director Administrativo 3200000,00 0 388196,7213 54000 2757803,28

1 Director Equipos y Maquinaria 3200000,00 0 388196,7213 54000 2757803,28

1 Jefe Divisidn de Presupuesto y Control 2400000,00 0 291147,541 54000 2054852,46

1 Jefe Divisidn de Licitaciones y Contratacion 2400000,00 0 291147,541 54000 2054852,46

1 Jefe Divisién de Talento Humano 2400000,00 0 291147,541 54000 2054852,46

1 Jefe Divisién de Calidad 2400000,00 0 291147,541 54000 2054852,46

1 Jefe Divisién Contable 2400000,00 0 291147,541 54000 2054852,46

1 Jefe Division de Mercadeo 2400000,00 0 291147,541 54000 2054852,46

1 Jefe Divisién de Proyectos 2400000,00 0 291147,541 54000 2054852,46

1 Jefe Divisidn de Ingenieria 2400000,00 0 291147,541 54000 2054852,46
1.2. Personal Técnico 4.309.888,52

1 Secretaria 750000,00 72000,00 |90983,60656 54.000,00 677.016,39

1 Auxiliar de Archivo 616000,00 72000,00 |74727,86885 54.000,00 559.272,13

1 Guardia de Seguridad 900000,00 72000,00 109180,3279 54.000,00 808.819,67

1 Conductor 900000,00 72000,00 (109180,3279 54.000,00 808.819,67

1 Aseadora 616000,00 72000,00 |[74727,86885 54.000,00 559.272,13

1 Laboratorista 1000000,00 72000,00 (121311,4754 54.000,00 896.688,52

Sub Total Gastos Nominales = 1.1 + 1.2

39.174.642,62

12




At PROVICON S,AS,

h Proveadores vias v construcciones

2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Descripcidn Valor
Ardendo 1.200.000,00
Agua 120.000,00
Luz 80.000,00
Telefonia e Internet 180.000,00
Gas 12.000,00
Elementns de Aseny Cafeteria 150.000,00
Papeleria y otros 200.000,00
Sub Total Gastos Administrativos 2.552.000,00
Incluye todos los gastos de publicidad enrevistas, paginas web entre otros. 400.000,00
Sub Total Gastos de Promocidn 400.000,00
Incluye los costos de material p;fra realizar la capacitacidn y todos aquellos 280.000,00
elementns que resulten necesarios.
Sub Total Gastos de Capacitacidn 280.000,00
Total 47.406.642 62
Imprevistos 1% 4724066,43

TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL 42.830.709,05

FUENTE: Propia.
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3.7 CONSTITUCION DE PROVICON SAS.

3.7.1. Pasos para la Constituciéon de Provicon SAS.

Segun la Camara de Comercio de Bogota (CCB) para la constituciéon de la empresa

se requiere los siguientes los pasos los cuales se exponen la Figura 24.

FIGURA 24. Pasos para la Constitucion de una empresa como Persona Juridica.

PASO N°1 :

Establecer la idea de negocio que se quiere desarrollar.
N
-/

Documentacion para registro Como persona juridica ante la Camara de Comercio de bogota
(CCB)

PASO N°3
Expedicién del Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

| PASO N°4

Elaborancion del documento de constitucion de la sociedad.

| PAsd N°5 |

Registro Matricula Mercantil Cimara de Comercio de Bogota (CCB)

Fuente: http://camara.ccb.org.co/pasoscrearempresa/pasoapasocrearempresa.aspx

e Idea de negocio: Este es el primer paso en el proceso de constitucién de
empresa y nace de escoger una idea que sea una verdadera oportunidad
empresarial.
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Para PROVICON S.A.S. nuestra idea surgio en la investigacion de las zonas de
mayor accidentalidad, en donde encontramos que Teusaquillo es una de ella, y una

de las principales causas es el deterioro de la malla vial

e Documentos necesarios para registrarse como persona juridica ante la
Camara de Comercio de Bogota (CCB): Consiste en la consecucion de toda
la documentacion y de la realizacién de las consultas virtuales previas al
registro de la persona juridica, en cuanto a la documentacion la CCB
Solicita:

o Original del documento de identidad,
o Formulario del Registro Unico Tributario (RUT),

o Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES),

Para diligenciar este formulario se debe tener el balance de apertura de la empresa,
Caratula unica empresarial y anexos para persona juridica y el formulario de registro
con otras entidades, en cuanto al apartado de los contratos se deben adjuntas los

4 contratos mas importantes y mayor cuantia.
Se asignan 4 contratos como consultor y 4 contratos como constructor.

Entre mayor sea la cuantia que se demuestre mas capacidad de contratacion le

conceden.

En cuanto a las consultas virtuales la CCB solicita: verificacion de que el nombre
del establecimiento que se quiere usar no se encuentre matriculado, verificacion de
que el nombre de la empresa no esté ya almacenado en las Bases de Datos de la
Superintendencia de Industria y Comercio, consultar la actividad econémica de la
empresa de acuerdo a la nueva a la Resolucibn Numero 000139 del 21 de
Noviembre de 201212 | expedida por la DIAN; y la consulta del tipo de sociedad a

12.RESOLUCION NO. 000139 “Por la cual la Direccién de Impuestos la Clasificacion de Actividades
Econdémicas —ClIU revisidn 4 adoptada para Colombia”.
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constituir conforme a las principales formas juridicas previstas en la legislacion para
el ejercicio de cualquier actividad econdmica. Las actividades econdmicas en las
que estaré inscrita PROVICON S.A.S., son:

o Actividad Principal.
Seccion F: Construccion.
Division 42: Obras de Ingenieria Civil.
Grupo 421: Construccion de carreteras y vias de ferrocarril.
Clase 4210: Construccién de carreteras y vias de ferrocarril.

Actividad Secundaria.

Seccion M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas.
Divisién 71: Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
técnicos.

Grupo 711: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades

conexas de consultoria técnica.

Clase 7110: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades

conexas de consultoria técnica.
. Otras Actividades.

Seccion F: Construccion.
Division 42: Obras de Ingenieria Civil.
Grupo 422: Construccion de proyectos de servicio publico

Clase 4220 : Construccion de proyectos de servicio publico.
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TABLA 63. Balance de Apertura de PROVICON SAS.

A4 PROVICON S.A.S.

b Proveedores vias v construcciones

NIT. 18XXXXXX

BALANCE GENERAL AL 30 DE ABRIL 2014

ACTIVO

Activo commiente
Disponible

Cuentas por cobrar
Total Activo Corriente

Activo no corriente
Equipo de oficina
Equipo de computo y
telecomunicaciones
Total activo no corriente
Total activo

Pasivo

Pasivo corriente
Cuentas por pagar
Total pasivo commiente
Total pasivo
Patrimonio

Capital Social

Total patrimonio

Total Pasivo mas Patrimonio

15.000.000
50.000.000
65.000.000

2.000.000
3.000.000

5.000.000
70.000.000

70.000.000
70.000.000
70.000.000

Lady Andrea Pefia Avila
Representante legal

Arcadio Velasco Pérez
Contador Publico
T.P N° 62---------
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TABLA 64. Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES).

CD Camara FORMULARIO DEL R_EGISTRGI{J NICO

de Comercio EMPRESARIAL ¥ SOCIA

CD‘ de Bogota RUES
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FUENTE: Camara de Comercio de Bogota (CCB)
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TABLA 65. Balance de Apertura de PROVICON S.A.S.

& Maka

Far nuestra socicdad

FORMULARIO ADICIONAL DE REGISTROS CON OTRAS ENTIDADES

Nn.MmﬁculaMercmﬁl:| | | | | | | | | Nn.]mcl‘[pc[r'mEsal:| | | | | | | | |

(Para uso exclusivo de la Cimara de Comercio de Bogota)

Numero de Formulario DIAN | | | | | | | | | | | | |

Este niimero se obtiene una vez diligencie el formulario de Registro Unico Tributario en la pagina www.dian.gov.co

Asignacion: I:l Actualizacion: I:l

I. Datos Basicos:
MNombre y apellido o razdn social

IL. Solicitud de inscripcidon en el Registro de Informacién Tributaria (RIT) en la Secretaria de Hacienda Distrital
Afio Mes Dia

Fecha de inicio de Actividades con ICA: | | | | | | | | | | |

IMPORTANTE: SENOR CONTRIBUYENTE no olvide que para quadar inscrito en al RIT de la Secretaria de Hacienda de Bogotd, es indisepansabla
quainformea LA FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES, evitese sancionas | ariculas 35 y 71 dal Decrato Distrital BOT/1993)

I11. Solicitud de inscripcién en el Registro Unico Tributario (RUT) de la DIAN
Informacién del Contador que fima los estados fimancieros de la empresa.

Tipo de documento No. de identificacion DV No. de tarjeta profesional

LI PP ] ]

Primer apellido Segundo apellido Primer Nombre Otros Nombres

Cidigo de la identificacion Tributaria (NIT) DV Empresa a la que pertenece:

IV. Entidad que ejerce control, inspeccion y vigilancia (sélo para Entidades sin Animo de Lucro)

V. Firmas: contribuyente o representante legal
con mi firma certifico que los datos contenidos en el presente formulario es confiable, veraz, completa v exacta

Nombre Firma
Niamero de identificacion

FUENTE: Camara de Comercio de Bogota (CCB)
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TABLA 66. Formulario Registro Unico Tributario (RUT).

Farmularia del Registro Unica Tributario

Haja Principal
2 Concepta i.
4 Nidrmas da formubaris
5 Mamero da ldestfcecdn Triboters (KIT) & D 12 Adewriniracidn 14, Burén sleckdnion
IIIIIIIIIIII|—| I:I:l
24. Tipes che contribuyesta: 24. Tipe o8 documests: E 2T, Fecha sapadicién

. Momte comar

N

=== T Z o
S I T NN/

[LT]

41 Diewcxiten

4l Comen slechdnen:

||II|||.f"l/I‘FI|I‘*H\IIIIIII||IIII||IIII|||II|

Aotividad prinelpal Diras actividades. [
[ 4s¢.a.=|| 4T, Frscha inicka acividedt |‘| o Codgn | | 40 Fedwndngctedes | | 50 Cédgs 1 2 51, Cadga T T ——
Lo ]l | | N N Lo Ly o] LITT] | [TT]
s Reaponsabilidadss
S //
1/r_5_mﬁ\l e[ [w[n]2[a[uw][s][we]w]n
’“""““.fff.|T\L\|\|Vr| ARy iy
Py ;
fff/ Usuarios adiamares Esportadorss
z ‘Qwﬁrh‘F.‘ = . Forrs 5 T Servcin 1 2 3
e | |\|_'|/‘__|!/|/ [ || I . O O O
U8 =Tl
Para uso sxclusivo oe 13 DIAN
oy — n|:| uo|:| S0 b P | | | oree [ | ||

Firrrm dal ot

La indomackdn comisrddn formuians, send
COITEA M SRBCANTHNE B 0 raabid; por ke B, Wrmuummm
il 15 Deonon 2769 del 31 de Apowa de 2004,

an wl qunn b mscize ¥ oen Gensesuensi S pacjacn de e verifcecosm goe b DIAN reice
NS mtrrivaa:

Fierm gl fuscionuris.

954 Worsm

. Gargn
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“ T DL ORI,

DIAN

SRACYTHR D VTR
Ladpi v wacieiid Lo

Formulario del Registro Unica Tributario

Expraco remarwads oure le DAk

4. Wirnars de formuieris

4. Mimero de idesShcecen Tristarta (KT}

14, Buzén sleckénics

(1]

Caracteristicas y formas de las organizaclonsas

&2 htursers

(1]
L]
S S peeoner©e ridcs D]

5 Foades

4. Erfiducin o isaffuirs de derachs pibkos da onden fecionsl, desertemestsl, muncpsl y
desceniralisudon

EF. Bocededes y orgeniamon
T, Banefcia

L]
L]
[ L]

Consfitucion, Ragistro y Uitima Reforma

NN

= s

1. Constitucién

Fi. Clama

T2 Momen:

T3 Fechu

Fa. himero de Nobeis

T4, Erticud da saghira

T, Fecha de regmis:

FT. b Mriosie sercaril
T4, Dapertamanin

T4, ChedtadiMaricipn

80 Duma

&1 Hamta

/
— Z.Reforma ™, ™ ‘\‘::/

APy <

S

B Enfiduel e vigiencs y corol

AN »

Wd. vigllancia y confrol

08 |3 GMPrasa o Persena

e~~~ maw
. Pecha cotadne’

91, Ndmeso de Mentifcacion Tributaris (WIT) aL bV

s
-

Vinculaclen scondmica

ondrmca: L

[

5. Nomerm e identificecén Tribeteris (KIT) de in ek o

e D

UT. Hamire o rizén sochl de e sl o conroine:
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T, IO COL DML

IAACC RN UG TS
Ll v wagjee o)

Formularin del Registro Unico Tributario
Representacion

Expuco ressrradc pur ln DlAN

4. Wirmars da forruaris

Fagina: .....ceee

4 hiimern de idestfcecdn Tribeterts (WIT)

14. Bueén siectsnics

Represantacion

98 Asprenemiscin . Fecha inide sjerocis seprasentacién.
100 Tipa de documemo 1071. Mémarn Sa idertficecin f?‘ lﬂ:wh\ peofesiom
, L[] Lo 1114
104 Frimer spelidds 108 Begunds epelida 105 Primes somitem \)}P noston
108 Mo de |desificeciin Tribetais (NITE mm-| 112 Ruche wocisl repraveriecie egel \
I N A I B I
98 Represeniaciin B0 Fecha isicis ajesccis seprasantaciin \)
100 Tipa de documema. 107, Mémers de dentficecin. \—|) 103 Mdmers de tarjets profesiar:
2 L] | | RN =
108 Primer aelids 108, Hagurds spalide & DT Derem nosso
108, Mimer de |desifceciin Trizteria (NIT) lmh'| T80, Rlarhe noctl T
N —
48 Asprewentacin L q-:-:lonu—h:nn
100, Tigsa de dexumanic: 101, Mérmars S ienSicacin \5\ )) B2 OV 102 Mérmers da tarjrts peolesana
3 LL] Nl LA/ ey L
104 Frime: soelids 108 Sagunds lfﬂ.ﬁ!-—rﬂ- T O nomerm
104 Nimem de idestificecin Triboteris (NIT) lml‘.nr 108 Rurse Iogsl
Ll
48 Aepremertecin
1. Tipa de documenic 2 OW 10% barpria
. l [ -] LITTTTTT]
LI reep—— 108 Primas somitem [ - Senp—
104, Mamaern da i
Ll 1 1
[P — M
100 Tipa der documanic #ﬂﬁm BE OW) 183 L]
. E@ Lo g1 1 ! |- LLITTTTT]
104, Frimae acelids . Begurde spelids 108, Frimar somibm BOT. Coem s
108, Mimars da IdesSfoacin Tristaria (NIT) D00 D4, 100 Flishe socksl sprausritasis agal
Ll | =1
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T4 O COLOMTILA

DIAN

o e
LA ma o

Formulario del Registro Unico Tributario
Soxcios y'o Mienhres de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temparales

Esgraco reswarvads cerw e DUAN

. Hirears da forrruarie

£, Numern de idestficecdn Tribtarts (WIT)

B D, 12 Adrarnitracin 14. Bursn slect St

L LT]

Soclos yio Mlembros de Juntas Directivas, Consorclos, Unlones Temporales

111 Tipe de documenta 112 hamero de idestfcadén 118 0% 114 Hedomnelided
(1] L =] N
115, Primes apelitde: 108 Sagundn uselide 1T, Peirmer oo // \\ﬁ_mﬁn
s |
119, Fassn socel \\ //
130 Vilor capitel Sl socke 121 ~ 14 Facha S retim.
111 Tipa de dexcumena. 112 hdamero de idestfcadén
114 Primer upaliide 11 Segunsn upaliide 118 Otrom nomtomn
2
118, Rcin socisl
EI. Vet capital del mecia 120, % Prticizacién \\\\ [P — 1. Facha da e
| ol N |
111 Tipe de documanta 112 hidmero de isestfcecisn /fﬂ' \b 118 0% 174 Necdomeided
D] | | I Y Y |-| Dj]
114 Primes upalidde. 1% Sequndo woelide: 17, Peirrar s 118 Ot foebie
s I
118, Razén socisl
130 Vilor capitel Sl socke 1ﬁllm\\‘\ 122 Fectm g ingresa 14 Facha S retim
<\ | | (NI | |
111, T dar et 112 Himera da st 1130V 174 Hucommlided:
D] I 1 11 | 1 1 |-| Dj:‘
115, Primee apalide: (/ 37%/ 117, Peirrar rason 18 Cron b
4
119, Faesdn sociel \\
|mm=-uuuwcf p’ﬁlﬂhﬂ:ﬁ:ﬂn 122 Fechu d ingre T, Fect de refira
/’"\ L |
111 Tigea dh dewcas /(_ju}u-—ﬂn NS0 114 Hacoruided:
Lo v v a0 |- L]
114 Primer upaliide 114 Segunsn upaliide 11T Pemer nomem 118 Otrom nomtomn
. | | |
119, Rasn sochel
1IN Vot cupitul Sel wock LN 122 Foch da ingrme: 1. Facha da e
HEEAEEEE L
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Expaco remarweris pur bn DA

BP0 DO COLOMALA

o) DIAN

AP K
LAl i et ey

Formularin del Registro Unico Tributario
Revisor Fiseal y Contador

4. Wirmars da formueris

Fagina: ...

4. Mimero de idesSfcecdn Trietarta (HIT) B DN,

14, Busén sleckénics

(1]

Revisor Fiscal y Contador

Faaisar Fracal Prineipal

125 | 13T hamern de bt profesons

Lttt =l TN

124 Tigo de documanta 124 hamera de idestfcaddn

(L]

124, Bagunde apalida T Peirrer e

| 7\

128 Peirer upalia

152 Firraes da |SenEfoaciin Tebutess [NITE

== QAN //
NV

135 Facta de ecripoibe:
Fat

Fawinor Fiseal Suplens

138 Tieo de docurmants hamern de

S I T | }/Pm -:‘T:j-)j
o — s

140 Peirrer apalics 143, Cirom nambres

144 Himers de identfoecion Tebutess [NIT) 145 Dv.

N
- - m.nqu\.\i/ \\V
[T Toe | s

Camador

148 Tieo de docurmanis 158 OV 051, hamero de

i N/ AR

153, Bagurs apalids 154 Peirrer famie 1SS, Cirom nambres

152 Peirrer apalic

158 Himees de identfcoecén Tebutede [NIT) 157 W 154 o fin

[P — ?Q
O~
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Ry Formulario del Registro (nico Tributaria
[J)p1an i

Espacn rewarveds card (e DAN fhjaﬁ

4. Wimvars da forrruieris

% hamenn de idesSficecdn Tribsetarks (WIT) &b 12 Adewrisiracdn 14. Bursn sletdnios

IIIIIIIIIIII|—| |:|:|

Establscimientes, agencias, sucursalss, oficinas, sedes o negocios

5501 Tiga e eutublecimienin 187, Activided scondmice:

L[]

T 7
)

143 Decartemestc. 184 Charhediancio

L[]

55 Dirwerite:

|| I I I [ [ e Iy " " " I I Iy S I |

VK. Kimero da matculs senceesl VAT, Facha da la rratricals

EEEEEEEEEE /7

N |7/ i et

T Tizs de suisbdecimisntn 187, Activided scondmice:
oa| [ﬁ\\
e ] 7
7

=5 Desertemests L7

, am N
IIIIIIIIIIIIIII PA"&. 1 | N I .8 1 2 N I N N Ny [ N A | | N S N [ Y A N [ O |
S5 Humen de meticuds el \\\\\ ~ |M matricals mercen;,

[TTITTTTNN |
|||||||||K‘1\||||||Q7"’"'" [han w1 oo ]

R — 1//P

=
5 e =

VSR Kimer da VAT, Facha da e ratricals mascanl;

IIi}UIIIIIIII
IIIIH—-I"IIIIIIIIIII

FUENTE: Camara de Comercio de Bogota (CCB)
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TABLA 67. Formulario Registro Unico de Proponentes.

. C on Fe = REGISTRO UNICO EMPRESARIALY SOCIAL (RUES)
FsuE?mm Qﬂrﬂa FORMULARIO REGISTRO UNICO DE PROPONENTES [RUP)

Antes de diligenclar &l fomularks, |23 culdadosaments las Instucclones. Dillgencle con exactitud, 3 magquina o letra Imprenta con tinta negra, kos datos que se
seltan en este formularks, suministre anicamente 105 datos requerkios para & trEmite que acslanta (nscripclan, renovaclon, actualzcian & modifaddan,
cancelacion). Mo s aceplan tachones nl enmendaduras. Adtorlzo & uso y divulgacdon de toda la Infommacion contenida en este formulario y sus anewos.

CODIGD CAMARA DE COMERCIO ARO PAGINA M= DE
INFORMACION BASICA
INSCRIPCICGH RENCAACISN ACTUALIZACKN CANCELACION Sl A s e,
NIT DEL PROPONENTE -
q | mamicua N° REGISTRO ENTIDADES M= INSCRIPCION
MERCANTILN= SIN ANIMO DE LUCRO REGISTRO PAOPONENTES

TAMARNC DE LA EMPRESA
Da corformidad con el artiodo 2 de la Ley 550 de 2000 modificado poral articulo 43 de b Ley 1450 de 3011 y s decrebes reghmentarnics o ks normas que ks modifigus
[Marqua con ura equis [¥) de scuerdo & b certificacian dal Contadar Pablico o Revizor Fscal qua adjunta)

GRAN EMIPRESA MEDIANA EMIPRESA PEQUERA EMPRESA MICROEMFRESA

SOLO PARA PERSONAS JURIDICAS

RATON SOCIAL
SOLO PARA SOCIEDADES EXTRAMIERAS, PERSOMAS JURIDACAS MO NG CRITAS EM EL RESISTRO MERCAMTIL NI BM EL DE EMTIDADES S AMING DE LUCRC

DURACION HASTA: ARO MES Dia Marque comuna X)  INDEFINIDA

2 DE ACUERDO CON EL DOCUMENTO IDOMED QUE FRUEEA EL RECONOCIMIENTD O ADQUISICIGN DE SUPERSONERIA JURIDHC A, IDEMTIFIEUE:
FECHA DE RECONOCIMIENTO O ADUISICION DE SU PERSOMNERLA JURID CA: ARO MES oia

CLASE DE DOCUMENTO No.

FECHA DEL DOCUMENTO: ARO MES ola ENPEDIDO FOR

DALIGERCIE EL ANEXD Ne. 1 (Solo para sodedades extran jeras, persoras juridicas no irscritas en el Registro Mercanti ni en =l de Entidades Sin Animo de Lucro)

S50L0O PARA PERSONAS NATURALES

FRIMER SEGLIND:O
APELLIDD APELLIDO NOMBRES
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NUMERC PAIS OFICIONSalo para Proveedores)
CL. CE PASAPORTE

3 PROFESION (Solo para constructores y consultores)

Sluna norrma especial asl loexige Articulo 4y 12 Ley 842 del 9 de octubre de 2003, Esta norma solo aplica para Ingenlencs y arquitectos?
FECHA DE EXPEDICION TARJETA © MATRICULA PROFESIOMAL ARO MES Dila

De acuends con el documento soporte que aporta Indique bos datos de:

FECHA DE TERMIMACION ¥ APROBACKIN DEL PEMSUM ACADEMI 0O DE EDUCACIOM SUPERIOR asio MES BIA
O FECHA DE GRADD (De oceserdo oon o acta de grodo o tiwlo profesonal gue adjonta)

UBICACION

SOLD FARA PERSONAS NATURALES Y JURICACAS NO INSCRITAS EN EL REGISTRO MIERCANTIL NI BN EL DE ENTIDADES SINANIMO DE LUCED

DIRECCIOM DEL DOMICILID FRINCIPAL
MUNICIPID DEPARTAMENTO E-MAIL

4 TELEFOND FLIO TELEFO MO CELULAR Pals

DIRECCIOM PARA NOTIFICACHINES

MUNICIPI DEPARTAMENTD E-MAIL

TELEFONO FLIO TELEFOMO CELULAR Pals

CLASIFICACIONES CliU
INCHGUE WA CLASIFICACKIN FRINCIFAL ¥ HASTA TRES CLASIFICACIONES SECUNDARIAS, VL SISTEMA DE CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONMAL UNIFORME [CHILY

5 ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES
1 2

BT POF FO VAL Sulil. WIT. S0 T -1 PTG e BOCAOTA G0 | T8 - B
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C LonfZedmanas copIGO CAMARA DE COMERCIO ARO PAGINA Mo DE

ACTIVIDADES
6 MARGUE CON UNA EGUIS 00 LA ACTIVIDAD O LAS ACTIVIDADES DEL PROPOMENTE. ESTO ES (1) CONSTRUCTOR, (2) COMSULTOR O [3) PROVEEDOR.
1. CONSTRUCTOR 2. CONSULTOR 3. PROVEEDOR

EXPERIENCIA PROBABLE CONSTRUCTORES

Soke aplica para constmactoves; personas naturales profesionales o junidicas que adicionen

anos deesperiencia probable. NOMERD AROS
Libro espectalizado publicado y certificado anois) que adiciona

AROS EXPERIENCIA PROBABLE

7 Afvos adid " Semestre de doecenda yio Investigachon ano(s) que adiclona

TOTAL AROS Estudios de post-grado yio especializacion ano(s) que adidona

EXPERIENCIA PROBABLE Primer lugar en concurses arquitactonicos yio distinclones
profesionales relaconadas con la construcdion  amois)

EXPERIENCIA PROBABLE CONSULTORES

Sk oMU ersonds naturales profesionales o Junidicns que adiconen
::nc-5lg‘n15~e:pgr:1.'?rxm;}mbabf@p / qu]IImO ARCS

Libro especializado publicado y certificado ano(s) que adiciona

.M-'IIDS EXPERIEMCIA PROBABLE

8- Afos adidonados Semestre de docenda yio Investigachon aho(s) que adiclona
TOTAL AROS Estudios de post-grado yo especializacion afiois) que adiciona
EXPERIENCIA PROBABLE Primer lugar en concurses arquitectonicos yio distinclones

profesionales relaconadas con la consultoria afois)

EXPERIENCIA PROBABLE PROVEEDORES

] __:-;-j:-' decimales. ANOS EXPERIENCIA PROBABLE

CAPACIDAD DE ORGANIZACION (Co)
ORGANIZACION TECHICA (Ot)

TIPO DE S0CI05 0 PROFESIOMAL DGO OPE o diqan sl irrere &
PERSOMAL ASOCIADOS || UNIVERSITARIO || APMINISTRATIVO)  TECNOL S | et |
CONSTRUCTORES |
Mimars d= persoras
CONSULTORES o —
Himero de persoras
PROVEEDORES |
Mimero de persoras

ORGANIZACION OPERACIONAL (Cop)
FARA INDICAR LA 5 CIFAAS DE LA OFGANEACION OFERSCION AL, UTILICE FUNTO PARA MILES ¥ COMA PARA DECIMA LES EXFRES ADAS EM SHMLY.
RELACKDHE LS INGRESOS BALTOS OFERSCIONSLES DE LOS DS [2) AROS DE MAYOA FACTURACION DE LOS ULTIMOS OMOD (5] AROS, INCLUYENDID EL DE L& INSCRIFOOH EN TERMINOS DE
SHIMLY & L& FECHA DE CALGACION.
51 EL FROPONENTE & CREDITA LIN PERFODO DE ACTIVIDAD MFERICR A& CIMCID (5] ARICS ¥ MAYOR & DOS (2] ARIOS, PODAS TOMAR EL PROMEDID ARTMETID DE LOS DOS(2) MEKD RES ARIOS DE
MEYOR FACTURATCON OLE HAYA CETEMDS DURANTE ELTEMFO EN GUE HA EERCIDO 51U ACTMOALD.

1 0 COMSTRUCTORES CLSNDO EL FROPOMENTE ACRECTE LW PERIDO0 DE ACTIVICIAD IWFERKOR O IGLIAL ADKIS (21 AR5, S0L0 DEBE DLICEMCIAR EL ESFACID CE COP EL CUAL SE CALCULAAA TOM DD EL
W00 IMGRES) DETEMIDD EN UM PERKI DO DONTIMU D DE UM (11450 0 EL INGRESD OETEHIDD DURAHTETO DD EL TEMPO D ACTIVIDAD LMD ESTE SEA INFERICH A LM o) ARC.

Cop= + )J"E Cop=
Ingresos Brutes Operacionales Ingresos Brutes Operacionales thncliquia ka cifra con mdaimo 2 decimeales)
SMMLY SMML SMMLY
CUAKO/EL FROPOENTE ACFECHTE LW PERICO0 D ACTIVICIAD I WFERKOR O IGLUAL A DKOS (31 4RO, S0LDCERE DAUGEWCIAR EL ESFACIODE COF EL (AL SE CALCULARATOM ANDOEL
PROVEEDORES
WA TS0 DETENI D) ENUWFERKIDO COINTING DY CE LM (1) A0 0/EL |KCRESD) OBTENIDD DURARTETODO EL TEWPO DE ACTIV DA CUAKDO ESTE SEA IHFERICR A LN 1) 4RO,
Cop =( + )J"E Cop=
Ingresos Brutes Operacionales Ingresos Brutos Operacionales (acliquia ke cifra con mdaima 2 decimales)
SMMLY SMML SMMLY

ORGAMIZACHYN OPERACIOMAL PARA PERSONAS NATURALES QUE HAYAN ESTADD VINCULADOS MEDMANTE RELACION CONTRACTUAL O
REGLAMEMNTARIA COM EL ESTADO O CON LA EMPRESA PRIVADA EM CARGOS AFINES A SUCLASIFICACION

CONSTRUCTORES PROVEEDORES
Cop= Cop=
SMMLY SMMLY
(e by cifro oon mdime 2 decimotes) (niquia b cifro oon mudiime 2 decimotes)
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c 0

lZEameEs CODIGO CAMARA DE COMEROIO ARD PAGINA Mo DE

CAPACIDAD FINANCIERA

LA INFORMACION FINAMCIERA SE DEBE EXPRESAR EM PESOS, UTILICE PUNTO PARA MILES ¥ COMA PARA DECIMALES. MARQUE COM UNA EQUIS [X)
51 LA CIFRA ES POSITIVA O MEGATIVA SEGUMN EL CASD. INDIQUE LA FECHA DE CORTE DE LA INFORMACHS N, TEMIEMDO EN CUENTA QUE PARA L&
INSCRIFCHIM EL CORTE DEBE SER A& 31 DE DICIEMEBRE DEL ARO INMEDI ATAMENTE ANTERIOR O FECHA DEL BALANCE DE APERTURA:

ANO MES DA

FARA LA INSCRIFCESH, RENCWACION O ACTUALIZACKIM OE LA MFORMACION FINAKMCERS SE DEEERA IMDICAR LA FECHA DE CORTE CORRESPOMOIENTE AL BALAMCE, LA CUML DEEERA
CORRESPOMCER AL CERRE FISCAL DEL A RIS INMEC ST% MEMTE ANTERICA, SALWO, FARA LAS INSCRIPCICHES ¥ RENOWACICHES QUE SE REALICEM CAURAMTE LOS TRES FRIMEROS MESES DEL
AR 51 HOD TIEME LOS ESTADOS FINAKOERDS APROEBADCDS COM CORTE & 31 DE DICEMERE DEL ARD INMEDISTAMENTE ANTERICR POCAAN PRESENTAR LOG ESTADOS FINAMCEROS
INTERWEDK2S CEL A0 MMEDIATAMENTE ANTERIOR, TEMEMDO LA OBLESACKON DE ACTUALIZAR LA INFORMAOCH, COUAKDC SEAN APROEBADDS LOS ESTADOS FMAMCIERDS OON CERRE
FISCALDEL AR INMECASTA MEMTE ANTERICR & LA ACTUACION PRESENTADA.

DECLARC OUE LA INFORMACIIN CONTENIDEA EM ESTE FORMULARIC ES CEFTA
F OUE COMOZCO LAS SAMCIONES LEGALES QUE ACARREARIA CUALOUIER
INFORMACION O COCUMENTO O AJUSTADD & LA REALIDWD.

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITD

CAPITAL REAL
=l s + 5 +$ + 5 _3
& CAPITAL SOCIAL RESERVAS UTILIDADES UTILIDADES indique la cifra con
§ W | EFECTIVAMENTE PAGADD COMNSTITUIDAS RETEMIDAS DEL EJERCICIO miximo 2 decimales)
[=]
S & | LIQUIDEZ 5 AETIVO CORRIENTE 5 +
o == = =
la cifr:
28 SsoconmTe ~ § e,
e 5
&S [ MIVEL DE
(g §  PASIVOTOTAL 5 -
== | ENDEUDAMIENTD = = X100 =
la ciffr,
=5 s amorom T S e s
t g CAPITAL DE TRABAID
& ) 5 _ 5 - 3 +
1 1 g E ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE ﬂ%‘:‘ﬁm _
=Z
]
=3 [ INDICADOR DE
2| CREOMIENTOEBITDA 5 (inma amo 3 +
= ara los proponentes = =
= e aoaha = § MmmDADE. $ maano: decmaeh -
H INDICADOR ERITDA
(=
% s s s
+ =
UTILIDAD DEPRECIACIONES findique I cifra con
g OPERACIGNAL ¥ AMORTIZACIONES maamo 2 deamales)
-
w
% INDICADOR DERIESGOS
=1
E 5 ACTIVOFLIO _ 5 -
w - - la ciff:
% 5 PATRIMOMNIO NETO 3 3:1:»?: uﬂuﬁﬂ““.;]
[
il
% ROTACICON DEL INVENTARIO
B
B 5 cOSTODEVENTAS _ 5 _
[=] - - la cifr:
S| 5 mvemamo E e,
* Indique la cantidad de folios (hojas) que aporta incluyendo el formulario
FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

FECHA DE RECIBO

CFCUMENTOD IDEMTIFICACHIN N

FIRMA
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C L2t CcODIGO CAMARA DE COMERCIO ARIO PAGINA Ne DE

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES REPRESENTACION LEGAL
AMEXO1

SOLO PARA SO CIECA DES EXTRAMIERAS, PERSONAS JURIGICAS MO INSCRITAS EN EL REGISTRO MERCANTIL NI EN EL E ENTIDADES SIN ANIMD DE LUCRD

INSCRIPCION REMCWVACON ACTUALIZAOON ACTUALIZACION TRASLADO DE DOMIQALIO
NIT DEL PROPONENTE -
RAZON SOCIAL
MARCQUE CON UMNA (X) 5| DESEA: INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR El representante legal
NCMEBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION MUMERC PAIS
C.C CE. NIT PASAFORTE

FACULTADES DEL REFRESENTAMTE LEGAL

MOTA: 51 EL ESPACKD PARA LAS FACULTADES DEL REPRESENTAMTE LESAL MO ES SUFKCIEMTE, UTILICE CTROES) ANEXC(S), NUMERANDO LAS PAGIMAS
RESPECTIAS, PARA ESTOS CASOS SEPLUEDE EMPLEAR FOTOCOPAS FIRMADAS EM ORIGINAL

FIRMA PARA LSO EXCLUSIVO DELA CAMARA DE COMERCIO
DECLARD QUE L& INFORMACION COMTEMIDA EM ESTE AMEND ES CIEATA Y QLE COMOZ00
LAS SANCIOMES LEGALES QUE ACARREARIA CUALQUIER INFORMACION O DOCUMENTD
HOALSTADO & LA REALIDAD.
MOMBRE DEL REPRES ENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO

FECHA DE RECIBD

DOCUMENTO IDEMTIFICACION Mo

FIRMA
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C Lampas  CODIGO CAMARA DE COMERCIO ARIO PAGINA Ne DE
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES EXPERIENCIA ACREDITADA
ANEXO 2
NOMBRE O {DE OBLIGATORID
PROPONENTE - TOAIS
RAZOMN 5OCIAL NIT DEL DL GEHALAMIENTE)
CONSTRUCTOR CONSULTOR PROVEEDOR
MARQUE COM UNA (X) S| DESEA INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR
M= DE IDENTIFICACION DEL CONTRATO A MAND 3 I ST, B4R e G G 18 ORI o) A 738 2 ST 0P P oy SErBERTS e 15
AT 1] Migoras Con oS s cukados an cada aCtividad.
NOMERE DEL CONTRATAMNTE DURACION DEL CONTRATO EN MESES
CUANTIA EXPRESADA EN SMMLY VIGENTES A LA FECHA DETERMINACION DEL COMTRATO
CLASIFICACON ClIU HASTA EL NIVEL 4 NIT DEL CONTRATANTE -
ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES

RESUMEN DEL QBJIETO PRINCIPAL DEL CONTRATO

2

MARGUE CON UMA (0 S EJECUTO EL COORNTRATD A0 T REL ACHIN ADD, COMO MIENMERD DE LN COMNSORCIO,
UMICH TEMPORAL, SOCIEDAD DE ORETD UNICO, EMPRES A UNIPERSOMAL O SOCIEDAD EN GEMERAL

IMDIUE EL PORCEMTAJE DEL WALOR DEL COMTRATO GUE EECUTS k]

IMNDHCAUE ELVALOR QUE EJECUTS
EM SMIMLY DE ACUERDO &
ESTE PORCEMTAIE

MARCIUE UMA (%) S| HA PARTICIPADD EM PROCESOS DE FUSKSN O ESCEIGN
INDICQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNC EN LA RESPECTIVA FLEION O ESCISION %

RESUMEN DEL QBJIETO PRINCIPAL DEL CONTRATO

CONSTRUCTOR COMSULTOR PROVEEDOR
MARQUE CON UNA (X) S| DESEA INCLLIR MODIFICAR ELIMIN AR
N= DE IDENTIFICACION DEL CONTRATO Shminaro s 2dcion S1c,bonkanc o0 SuthEs qua Corforma ol Cocdrn 734 3 3913, 5010 parrita scrachia ko os
diz (1) mejoras coniraios sfacukados an cada aciividad.

NOMBRE DEL CONTRATAMTE DURACION DEL CONTRATO EN MESES

CUANTIA EXPRESADA EN SMMLVY VIGENTES A LA FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO

CLASIFICACON CIIU HASTA EL MIVEL 4 NIT DEL CONTRATANTE -

ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES

2

MARGIUE CON UMA (30 S EJECUTS EL COMNTRATO AQUT RELACI O ADD, COMO MIEMBRO DE UN COMNSORCICL
LI TEMPORAL, SOCIEDAD DE GEUETD ONICO, EMPRES A UNIPERSONAL O SICIEDAD EN GEMERAL

IMDHCAE EL PORCEMTAJE DEL VALOR DEL COMTRATO QUE EECUTS ks

IMHCHUE ELVALOR CQIUE EJECUTO
EM SMIMLY DE ACUERDO A
ESTE PORCEMTAIE

MARGUE UMA (3) 51 HA PARTICIPADO EN PROCESDS DE FUSKSN O ESCIEISN
IMDIQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNC EN LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION ]

ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR FOTOCOPIAS FIRMADAS EN ORKGIMAL.

CECLARD QUE LA IRFOAMACISH CONTERIDA ER ESTE AREND ES CERTA ¥ QUE DOHO XD LAS SAHDIOHES
LIESAL B O LI AT AR EARTA. DUMKLCP AR IRMORLAN TR O CROVTL BRIV RS A LISTRDND A LA REALIDAD.

MOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO
FECHA DE RECIED

HOTA: S| REQUIERE INCLUIR MAS DE DOS COMNTRATOS EJECUTADOS, UTILICE OTRONS) ANEXNG() No. Z, NUMERANDO LAS PAGINAS RESPECTIVAS, PARA

FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

DOCUMENTO IDEMTIFICACHIM M=

FIRMA

FUENTE: Camara de Comercio de Bogota (CCB)
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El Nimero de Identificacion Tributaria (NIT), constituye el codigo de identificacion
de los inscritos en el Registro Unico Tributario (RUT): Este registro es administrado
por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y puede realizarse en
la CCB para ello se solicitan los siguientes documentos: fotocopia de documento de
identidad de quien realiza el trdmite y cédula en original del representante legal de
la persona que se matricula, formulario borrador del RUT el cual debe contener la
anotacion “Para tramite en Camara” con huella dactilar de quien hace la solicitud,

fotocopia de un recibo de servicio publico domiciliario.

Elaboracion del documento de constitucion de la sociedad, esto debido a que no
siempre se constituye el mismo tipo de empresa, para este caso y como se ha visto
en apartes anteriores el tipo de empresa que se constituy0o es una Sociedad por
Acciones Simplificada (SAS), la cual esta legislada por la Ley 1258 de 2008 en ella
se establecen los parametros a seguir en la organizacion de este tipo de empresas
(véase Figura 25).

Figura 25. Constitucion de una Sociedad por Acciones Simplificadas.

—~

CONSTITUCION
S.A.S.

*» ASPECTOS GENERALES

M /
*CONTROL DE LEGALIDAD DE
CAMARA DE COMERCIO

*REQUISITOS DEL DOCUMENTO DE
CONSTITUCION

*CARACTERISTICAS DE REGISTRO Y
CERTIFICACION

Fuente: Propia.
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Cada uno de los pasos representados en la figura anterior se amplia a continuacion
tomando como referente el documento de la Camara de Comercio de Bogota (CCB)
“EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS".

1. Aspectos generales. Puede constituirse por una o varias personas y puede
establecerse: a) Mediante documento privado por sus signatarios (paragrafo 1
articulo 5° Ley 1258 de 2008) y b) Mediante Escritura Publica, en caso de que se

aporten inmuebles, (Paragrafo 2° articulo 5°).

2. Control de Legalidad de las cAmaras de comercio. Las camaras de comercio
realizaran la verificacion de los requisitos que exige la Ley (articulo 5°) para la
constitucion de la sociedad. Si falta alguno de estos requisitos, se abstendran de

inscribir el documento de constitucion (articulo 6°).

3. Requisitos del documento de constitucion: a) nombre, documento identidad y
domicilio de accionistas, b) razon social seguida de las palabras: sociedad por
acciones simplificada o S.A.S., ¢) domicilio principal y sucursales (en caso de
tenerlas), d) término de duracion, el cual puede ser indefinido, e) enunciacion de
actividades principales, se puede establecer que la sociedad podra realizar
cualquier actividad comercial o civil licita, f) capital autorizado, suscrito y pagado, g)
forma de administracion, h) nombre, identificacion y facultades de los
administradores, se debe designar, cuando menos un representante legal. Al
documento de constitucion debe adjuntarse las cartas de aceptacion indicando el
namero de identificacion de las personas designadas como representantes legales,
miembros de junta directiva y revisor fiscal designados en el documento de

constitucion.

4. Caracteristicas del Registro y certificacion. El registro es constitutivo, una vez
inscrita, forma una persona distinta de los socios. Mientras no se inscriba, si es
pluripersonal, funciona como sociedad de hecho y si es unipersonal, el accionista

responde personalmente por las obligaciones contraidas. Efectuado el registro EN
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DEBIDA FORMA no podra impugnarse el contrato. La existencia de la S.A.S. y las
clausulas estatutarias se probaran con certificacion de la Camara de Comercio.

Registro Matricula Mercantil CCB: Consiste en la presentacion de todos los
documentos en cualquier sede de atencion de la Camara de Comercio de Bogota

en donde se deben cancelar los derechos de matricula correspondientes.
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4. GLOSARIO
AGREGADQO: Material inerte y duro, tal como grava, roca triturada escoria o arena.

AGREGADO FINO: Agregado pasante en el tamiz de 2,36 mm (No. 8).
AGREGADO GRUESO: Agregado retenido en el tamiz de 2,36 mm (No. 8).

AGRIETAMIENTO: Aparicion de grietas de diversa indole en la superficie de un
pavimento.

AHUELLAMIENTO: Depresion longitudinal continla de un pavimento asfaltico en
las zonas de mas frecuente canalizacion del transito.

ASFALTO: Material de color oscuro, que puede tener consistencia liquida,
semisodlida o solida, compuesta principalmente de hidrocarburos casi en su
totalidad, solubles en sulfuro de carbono.

ASFALTO 60-70: Cemento asféaltico, empleado para la elaboraciéon de mezclas
asfélticas en caliente, su utilizacion va de acuerdo con las caracteristicas climaticas
de la region y las condiciones de operacion de una via. Son generalmente utilizados
en zonas con temperaturas media anual ponderada mayor a 24° C y ocasionalmente
en regiones con valores entre 15 y 24° C, de acuerdo con el criterio del ingeniero
vial.

ASFALTO 80-100: Cemento asfaltico empleado para la elaboracion de mezclas
asfalticas en caliente. Su utilizacion va de acuerdo con las caracteristicas climéticas
de la region y las condiciones de operaciéon de una via. Generalmente es utilizado
en zonas con temperaturas media anual ponderada menor a 15° C v,
ocasionalmente, en regiones con valores entre 15y 24° C, de acuerdo con criterio
del ingeniero vial.

ASFALTO DILUIDO: Cemento asféltico que, disuelto en solventes de petréleo,
adquiere una consistencia liquida.

ASFALTO DE IMPRIMACION: Un asfalto fluido de baja viscosidad (muy liquido) que
por aplicacion penetra en una superficie no bituminosa.

ASFALTO MODIFICADO: Generalmente se obtienen por la combinacién de
polimeros y asfaltos afines entre si, con el propésito de obtener mezclas de mayor
durabilidad y elasticidad.
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BACHE: Desintegracion total de la superficie de rodadura, que puede extenderse a
otras capas del pavimento, formando una cavidad de bordes y profundidades
irregulares.

BACHEO: Reparacion localizada de un pavimento, consistente en la excavacion y
remocién de los materiales inadecuados y su reemplazo por otros de calidad
satisfactoria, debidamente compactada.

BOMBEO: La expulsién de agua con agregado fino en suspensién, acumulados
debajo de la losa de transito.

CALAFATEAR: Accion de sellado de fisuras y grietas.

CALZADA: Seccion transversal destinada a la circulacion de los vehiculos,
constituida por uno o mas carriles, para uno o dos sentidos.

CARRIL: seccion transversal destinada para la circulacion de una sola fila de
vehiculos.

CEMENTO ASFALTICO SOLIDO: Asfalto refinado o una combinacion de un asfalto
refinado y un aceite fluidificante (gasoleo), de una viscosidad apropiada para los
trabajos de pavimentacion.

CONCRETO ASFALTICO: Mezcla de materiales granulares y cemento asféaltico
como aglutinante.

CORRIMIENTO: Distorsiones de la superficie del pavimento por desplazamiento de
la mezcla asféltica, a veces acompafadas por levantamientos de material, que
forman cordones laterales.

CORRUGACION: Serie de ondulaciones, constituidas por crestas y depresiones,
perpendiculares a la direccion del transito, las cuales se suceden muy proximas
unas de otras, a intervalos aproximadamente regulares, en general menor de un
metro entre ellas, a lo largo del pavimento.

CURADO: En tratamientos y mezclas con emulsion asfaltica y en mezclas con
asfalto espumado, proceso total, desde el estado inicial como emulsién hasta el
estado final en que el agua ha sido totalmente eliminada y el asfalto ha desarrollado
totalmente sus propiedades ligantes.

DEPRESION: Hundimiento localizado de un pavimento asfaltico, de forma circular
o parecida a ella, sin pérdida de material
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DESCASCARAMIENTO: Rotura superficial de la losa hasta una profundidad del
orden de 5 a 15 mm.

DESINTEGRACION: Separacion progresiva de los materiales que componen el
pavimento, desde la superficie hacia abajo o desde los bordes hacia el interior.

DESPRENDIMIENTO: Pérdida de material superficial que generalmente afecta
areas de un pavimento.

DISLOCAMIENTO: Consiste en la pérdida de uniformidad o coincidencia de las
losas del pavimento por cambios en el nivel original de cada una de estas, en
relacion con el nivel de las adyacentes.

EMULSION ASFALTICA: Una emulsién de cemento asféltico y agua, que contiene
una pequefia cantidad de agente emulsivo. Las pequefias gotitas de asfalto
emulsificador pueden ser aniconicas (carga negativa) o catidnicas (carga positiva).

FALLA: Defecto en la superficie de rodamiento de un pavimento que puede afectar
adversamente su estabilidad y seguridad, comodidad y rapidez de la circulacion del
transito.

FISURA: Linea de rotura de un pavimento, caracterizado por una abertura no mayor
de 3 mm.

FISURA DE ESQUINA: Fractura-miento que intercepta las juntas o bordes que
delimitan la losa a una distancia menor de 1,30 m a cada lado, medida desde la
esquina de la misma. Las fisuras de esquina se extienden verticalmente a través de
todo el espesor de la losa.

FISURA LONGITUDINAL: Fisuras que siguen una trayectoria aproximadamente
paralela al eje de la calzada.

FISURA TRANSVERSAL: Fisuras que siguen una trayectoria aproximadamente
perpendicular al eje de la calzada.

FISURAS CAPILARES: Una malla o red de fisuras superficiales muy finas, que se
extiende soélo a la superficie del concreto, las mismas que tienden a interceptarse
en angulos de 120°.

FRACTURA: Separacion de una o mas partes del pavimento causado por una
presion ejercida sobre este y que se convierte en una abertura larga de ancho
pequeio en el pavimento.
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GRIETA: Hendidura, aproximadamente vertical, que se presenta en la superficie del
pavimento, con abertura mayor de 3 mm. Este deterioro es la evoluciéon de una
fisura.

LECHADA ASFALTICA: Una mezcla de emulsién asféltica de rotura lenta, agregado
fino bien graduado, mineral u otros aditivos y agua. Se aplica en espesores de 3 a
15 mm y se emplea para renovar superficies de pavimento y retardar el ingreso de
humedad y de aire en el pavimento subyacente. Las lechadas asfalticas sellan
fisuras menores, proveen una textura superficial uniforme y restauran los valores de
friccion.

PARCHEO: Area donde el pavimento original ha sido removido y reemplazado, ya
sea con un material similar o eventualmente diferente, para reparar el pavimento
existente.

PENDIENTE: Grado o porcentaje de inclinacion (ascendente o descendente) de una
via.

PLATAFORMA: Distancia horizontal, medida normalmente al eje, entre los
extremos exteriores de las cunetas o los hombros.

RIEGO DE CURADO: Consiste en la aplicacion uniforme de un ligante bituminoso
sobre una capa tratada con un conglomerante hidraulico, con el fin de brindar
impermeabilidad a toda su superficie.

RIEGO DE IMPRIMACION: Consiste en la aplicacion uniforme de una emulsion
asféltica o asfalto liquido sobre una superficie granular terminada, previamente a la
extension de una capa asfaltica o un tratamiento bituminoso.

RIEGO DE LIGA: Consiste en la aplicacién uniforme de un ligante asféltico sobre
losas de concreto o0 sobre una capa bituminosa, previamente a la extension de otra
capa bituminosa.

RIEGO EN NEGRO: Aplicacion ligera de un ligante asfaltico sobre la capa
superficial de un pavimento, para restaurar la impermeabilidad y renovar el aspecto
de la calzada. Sellado doble: un tratamiento de superficie que consiste en la
aplicacion de un agregado de gran tamafio, luego de un riego con una emulsion
asféltica (normalmente modificada con polimeros), y finalmente una cubierta de
agregado de menor tamano.

SECCION LONGITUDINAL: Medida a lo largo de una via, banqueta, bahia, etc.
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SECCION TRANSVERSAL: Medida a lo ancho de una via, banqueta, bahia, etc.,
gue permite definir distancias y los elementos de que consta (superficie, rodamiento,
camellones y banquetas).

SELLO DE ARENA-ASFALTO: Consiste en la aplicacion de un material bituminoso
sobre la superficie de un pavimento existente, seguida por la extension y
compactacion de una capa de arena

TEXTURA: El aspecto o caracteristica de la superficie del pavimento que depende
del tamafio, forma, disposicion y distribucion del arido y del agente ligante. Una
mezcla densa que da una superficie suave tendra una textura fina; una superficie
abierta tendra una textura gruesa.

TRANSITO: Movimiento de vehiculos y/o peatones que se desplazan sobre una
vialidad. Acto de trasladarse.

TRATAMIENTO SUPERFICIAL DOBLE: Consiste en dos aplicaciones de un
material bituminoso seguidas sucesivamente por la extension y compactacion de
sendas capas de agregado pétreo, sobre una superficie.

TRATAMIENTO SUPERFICIAL SIMPLE: Consiste en la aplicacién de un riego de
material bituminoso sobre una superficie, seguido por la extension y compactacion
de una capa de agregado pétreo.

VIA: Es una infraestructura de transporte, especialmente acondicionada dentro de
una faja de terreno denominada derecho de via, con el propdsito de permitir la
circulacion de vehiculos de manera continua en el espacio y en el tiempo, con
niveles adecuados de seguridad y comodidad.
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6. ANEXOS.

ANEXO 1. Ejemplo de proceso de seleccion.

Ejemplo realizado de Proceso de Seleccion Jefe Division de Talento Humano.
1. Se identifica la vacante, para lo cual se diligencia el Documento No. 1 “Perfil de

Cargo”.

a4 PROVICON S.A.S.

& Proveedores vias v construcciones

1 DOCUMENTO: PERFIL DEL CARGO

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA HABILIDADES

1. Manejo de personal,
programas de
Acreditar dos (2) afios de capacitacion y bienestar

Profesional en contaduria publica, con experiencia en cargos socail. 2. legialacidn
estudios de especializacién en relacionados con del laboral. 3.
finanzas. area de contabilidad en Conocimientos en
empresas constructoras. harramientasy
informaticas. 4.Técnicas
de Calidad
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2. Seinicia el proceso de reclutamiento, con la publicacion a través de la prensa
y mediante paginas web los anuncios de empleo como se muestra a

continuacién, para lo cual se recibieron tres (4) hojas de vida:

Frofesional en Contaduria Puablica con
especializacion en finanzas.

Teniendo en cuenta los aspectos tratados en este trabajo, la viabilidad de crear la
empresa de mantenimiento y rehabilitacién vial es positiva, reconociendo que al
tener maquinaria propia se reducen los costos e ingresariamos al mercado como
una empresa competitiva mediana, lo que nos da la posibilidad estar en el mercado

y ser mejores cada vez.
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ESPECIALIZACION:

Universidad Cooperativa de Colombia, Especialista en Docencia Universitaria,

Bucaramanga, 2003.

Universidad Industrial de Santander, Especialista en Gerencia Publica,
Bucaramanga, 2000.

154




Universidad Cooperativa de Colombia, Especialista en Gerencia de Seguridad
Social y Proyectos de Salud, Bucaramanga, 1997.
ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

| Seminario nororiental de investigacion y transferencia de tecnologia forestal, 16

horas, Bucaramanga - 2007
Diplomado en Dinamica de Sistemas Empresariales, Ambientales y Sociales,
120 horas, UCC Bucaramanga, Junio 2005.

Diplomado En Costos Y Auditoria Ambiental, 120 horas, UCC Bucaramanga, Abril
2004.

Seminario Nacional “Delitos contra la administracion publica y mecanismos de

participacion democrética”. 18 Horas, San Andrés Islas - 2000.

Seminario Taller Encuentro nacional de servidores publicos, funcionarios y
secretarias del sector publico. 20 Horas, Hotel Cacique Tone. San Andrés Islas -
1999.

EXPERIENCIA

Honorable Camara de Representantes. Asesor de los Miembros de la Mesa
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Oportuna las 24 horas del dia en la ciudad de Bucaramanga”. Director.
Bucaramanga. 1998.

UDES, “Propuesta Administrativa y Financiera para el montaje de un Hostal
Camping en el Municipio de Rio-negro Santander”. Director. Bucaramanga. 1997 -
1998.

Universidad Cooperativa de Colombia, “Taller de Espacios Publicos”. Coordinador

.Bucaramanga. 1997.

JOSE VICENTE LOPEZ GARCIA
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de vida recibidas, dejando las que mejor se ajusten al perfil buscado, paro

3. Posterior al cierre de la etapa de reclutamiento, se preseleccionan las hojas
lo que se diligencia el Documento No. 3 “Evaluacion de Personal”.
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4. Una vez preseleccionado el o los aspirantes que mas se acoplen al perfil
solicitado, se contintia con la etapa de la Entrevista, en donde se cita al aspirante y
se diligencia el Documento No. 2 “Formato de Solicitud Ingreso de Personal”.

S PROVICON S.A.S.

L
& Provesdores vias v construcciones

FECHA DE LA SOLICITUD: LUNES 5 DE MAYO
N°: 001
RESPONSABLE DE LA SOLICITUD: LUZ MERY LOPEZ
PRESUPUESTO DISPONIBLE: $2.400.000 CARGO AL QUE ASPIRA: JEFE DE
DIVISION CONTABLE
Profesional en Contaduria Publica con especializacion en finanzas.
Con dos afios de experiencia con el area de contabilidad en constructoras.
FECHA DE PRIMERA FECHA DE
ENTREVISTA SEGUNDA
VIERNES 9 DE MAYO ENTREVISTA N/A
RESPONSABLE SEGUNDAA
RESPONSABLE PRIMERA ENTREVISTA ENTREVISTA
DANIEL MAURICIO BARON MUNOZ N/A
ASPECTOS A lera 2da
CALIFICAR Entrevista Entrevista OBSERVACIONES
PUNTUALIDAD Elr|uls]|r|mle]r]ulc]r]w
PRESENTACION JEi=lmisi=|wielajulelnlu
PERSONAL e e e NINGUNA
VERIFICACION DE RESPONSABLE FECHA OBSERVACIONES
REFERENCIA DANIEL MAUNRICIO BARON Proceso
MUNOZ 04-05-2014 Satisfactorio
SOLICITUD DE RESPONSABLE FECHA OBSERVACIONES
RESULTADOS DANIEL MAU~RICIO BARON Proceso
MUNOZ 04-05-2014 Satisfactorio
RECHAZADO RESPONSABLE OBSERVACION
DANIEL MAU~RICIO BARON
N/A MUNOZ NINGUNA
APROBACION
INGRESO FECHA DE INGRESO FIRMA DE AUTARIZACION
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| AUTORIZADA | 02-06-2014 |

5. Una vez legalizada la contratacion se procede a realizar la incorporacién del
empleado, la cual es controlada mediante el Documento No. 4 “Listado de
Asistencia Induccion”, las inducciones y capacitaciones tienen una duracion de tres

(3) dias y se inician el primer dia laboral.

4 PROVICON S.A.S,

k Proveedores vias v construcciones

4 DOCUMENTO: LISTADO DE ASISTENCIA INDUCCION

ASISTENCIA
FECHA NOMBRE CARGO FIRMA
02/06/2014 JOSE VICENTE LOPEZ
GARCIA
JOSE VICENTE LOPEZ
03/06/2014 . Jefe de Division Contable
GARCIA
JOSE VICENTE LOPEZ
04/06/2014

GARCIA

Asistio puntualmente a todas las charlas de induccién y
OBSERVACIONES capacitacién programadas por la empresa previo al
posesionamineto del cargo.
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6. Seguimiento, este es el paso que finaliza el proceso de seleccién descrito en el
presente anexo, donde se realiza medicion al desempefio del profesional, mediante

el diligenciamiento del Documento No. 5 “Evaluacion de Desempefio”.

% PROVICON S.A.S,

ieciones

DOCUMENTO 5. EVALUACION DE DESEMPENO

Fecha: 17-06-2014

NOMBRE JOSE VICENTE LOPEZ GARCIA
CARGO JEFE DE DIVISION CONTABLE
HABILIDADES c:MP“DM'NE;O OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO
PRESENTACION PERSONAL
CONOCIMIENTO DE SU CARGO
APORTE A LA ORGANIZACION Ingreso reciente ala empresa.
COMUNICACION
RELACION INTERPERSONAL
DESEMPENO LABORAL
MANEJO DE SISTEMAS Manejo de los sofware de la empresa.
CUMPLIMINETO

AMBIENTE DE TRABAJO e Dl E OBSERVACIONES

EQUIPO Y HERRAMIENTAS
HA RECIBIDO COLABORACION
INTALACIONES APROPIADAS
APOYO A SUPERACION PERSONAL
BIENESTAR
PRESTAMOS
PERMISOS

INCENTIVOS

FORMACION C:MP“DM'NETEO OBSERVACIONES

CONOCIMIENTO DEL PROCESO
CONOCE LA POLITICA Y OBJETIVOS Ingreso reciente ala empresa, conocimiento bdsico
DISPOSICION PARA IMPLEMENTACION
ORGANIZACION Y CONOCIMIENTO DE
REGISTROS DE CALIDAD Ingreso reciente ala empresa, conocimiento bdsico
COLABORACION PARA AUDITARLO
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No.
SEG

Clv

13002517
13001514
13001456
13002183
13001705
13002264
13001853
13002050
13002364
13002238
13002245
13002315
13002296
13002148
13001370
13001505
13002029
13001806
13002184
13002447
13001428
13002005
13001317
13001722
13002141
13002086
13002121
13002662
13001980
13001703
13001862
13001942
13002047
13001883
13001829
13002402
13002283

NOMENCL ATURA

CL37

DG 36 BIS
TV 28A
CL41
CL40
CL39A

ANEXO 2. Diagnoéstico de la malla vial de la UPZ 101 Teusaquillo.

INICIAL

TV 19BIS
AC 45
KR 20
CL 42
CL35
KR 16
DG 46
CL39

CL37

CL 39BISA
KR 26

AK 19

KR 26A
KR 18

KR 18

KR 26

CL 398
CL33

FINAL

TV 17ABIS
CL 46
KR 19
KR 17
KR 26

AKR 24

CL 39A

SE

KR 20

AK 28

TV 18BIS
KR 18A
KR 26A
CL40

DG 33BISA

L ONGITUD
MTS

30,64
43,82
81,65
103,20
81,59
96,05
7391
75,23
127,32
89,94
88,49

ANCHO
MTS

6,65

Diagnostico visual segun visita de campo Marzo 9 de 2012

AREA

CALZADA1

M2

340,50
299,65
486,00
846,45
620,50
672,34
697,50
525,00
806,00
730,80
655,20
788,40
228,00
712,00
365,00
347,00
560,00
791,20
727,50
583,00
570,50
1152,00
965,70
474,50
760,00
295,20
61,00

773,00
518,00
328,50
697,50
555,00
245,00
530,10
574,00
633,78
406,00

AREA
CAL ZADA 2

M2

%
AREADE
AFECTACION
CALZADA 1

0%
20%
70%
0%
0%
50%
0%
0%
0%
0%
40%
0%
100%
30%
80%
0%
40%
0%
0%
0%
0%
20%
0%
0%
50%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

TIPO DE
INTERVENCION CAL ZADA 1

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

REHABILITACION
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO RUTINARIO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO RUTINARIO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

TIPO DE
INTERVENCION CAL ZADA 2

KM - CARRIL
DETERIORADO

0,000
0,016
0,093
0,000
0,000
0,092
0,000
0,000
0,000
0,000
0,072
0,000
0,062
0,059
0,080
0,000
0,061
0,000
0,000
0,000
0,000
0,063
0,000
0,000
0,104
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
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13002359
13002328
13002281
13001937
13001922
13002175
13001446
50008260
13002170
13002292
13002393
13001299
13002367
13002272
13002011
13001915
13001613
13001281
13001999
13001833
13001807
13001799
13001940
13001568
50008266
13001974
13002078
13001426
13002270
13002169
13001622
13001429
13002260
13001328
13002060
13002387
13002342
13002276
13002534
13001924
13001454
13001582
13001577
13001321
13002155
13001848
13002225

KR 16CL 28BCL 30

KR 17CL 30CL 31

KR 23AC 26CL 27

CL 39BAK 19KR 20

CL 39BKR 20KR 21

KR 17CL 36CL 37

KR 20CL 45ACL 45ABIS
KR 29AAC 26AC 25

TV 28BCL 36CL 37

KR 18CL 32ACL 33

KR 24CL 27AAC 28

DG 46TV 20KR 21

CL 28AKR 16KR 16A

DG 33BISAKR 15KR 16
KR 15BISCL 39ADG 39ABIS
CL 39BKR 21AK 24

KR 16DG 44BISAC 45
CL 45CBIS KR 23AK 24
CL 39AKR 16KR 17

CL 42KR 15KR 16

CL 42KR 16KR 16BIS
CL 42KR 16BISKR 17
CL 39BKR 18AAK 19

KR 27CL 42CL 43
CONECCION ACL 26 Y KR 28
CL 39BISB KR 29KR 29A
TV 18BISCL 38CL 39

CL 45FTV 16ATV 17

CL 33KR 18AK 19

CL 36TV 28ATV 28B

CL 44KR 16BISKR 17
DG 46TV 16BISTV 16A
KR 15CL 33AAC 34

CL 48KR 15KR 16

KR 29CL 39CL 39BIS

KR 24AC 28AC 34

KR 15CL 31CL 31A
CL33KR 17KR 18

DG 40ABIS AKR 14KR 14A
DG 40ABIS KR 14AKR 15
DG 46TV 15BTV 16BIS
CL 42TV 26BKR 27

CL 44KR 19BISKR 20
KR 23CL 45CCL 45CBIS
TV 28ACL 36CL 37

DG 42BISKR 14AKR 14A
KR 20AC 34CL 35

34,87
119,45
112,70
19,15
90,34

6,02

813,00
570,57
704,00
494,10
451,40
1271,25
357,00
1189,22
843,75
776,08
310,50
1116,00
660,00
971,10
174,00
637,45
469,00
518,30
568,00
940,00
441,80
479,40
396,00
568,00
225,00
545,92
511,00
385,00
600,00
525,00
300,00
504,00
634,97
745,80
108,00
712,50
717,50
760,00
422,00
320,00
399,00
612,00
332,50
840,00
851,00
115,50
632,35

100%
50%
100%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
40%
0%
100%
0%
0%
0%
40%
0%
0%
20%
0%
100%
0%
60%
0%
0%
20%
10%
0%
0%
100%
100%
0%
0%
0%
80%
0%
60%
30%
10%
40%
0%
0%
100%
0%
20%
20%

30%

MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

REHABILITACION

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

REHABILITACION

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

REHABILITACION

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

REHABILITACION

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

MANTENIMIENTO PERIODICO

0,223
0,078
0,193
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,034
0,000
0,181
0,000
0,000
0,000
0,051
0,000
0,000
0,052
0,000
0,131
0,000
0,093
0,000
0,000
0,028
0,011
0,000
0,000
0,107
0,138
0,000
0,000
0,000
0,156
0,000
0,125
0,035
0,009
0,044
0,000
0,000
0,230
0,000
0,006
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13001489
13001522
13002242
13002035
13002114
13002294
13002143
13001825
13002401
13002369
13002058
13002436
13002413
13001858
30001372
13001698
13001397
13002217
13002258
13001976
13001628
13002233
13001280
13001596
13001831
13001867
13002350
13002153
13001377
13002705
13001470
13001300
13001409
13002123
13002013
13002274
13002298
13001919
13002094
13001644
13002288
13002381
13002391
13002122
13001902
13002101
13001979

TV 16BIBG 45D

KR 25 CL43

KR 15 AC 34

TV 28ACL 39

CL37 AK19

KR 16 AC 32

CL37 KR15

DG 42BKR 14A

KR 16 DG 33BISA

KR 15 CL 28A

CL39 KR16

KR 16 CL 33

CL41 KR20

KR 16 DG 40ABIS

KR 22 CL42

KR 19BISG 42A

DG 46ATV 15B

KR 24 AC 34

DG 33ARRS16

CL 39AAK 19

CL41 KR27A

KR 18 AC 34

KR 23 CL 45CBIS

CL44 KR18A

KR 22 CL40

KR 14ACL 41BIS

CL31 AKR14

KR20 CL 36

KR 22 CL 45B

KR 22 CL 45B

KR 22 AC 45

KR 18 CL 48

DG 4500V 17

CL37 KR17A

CL39 KR26

CL27 KR23

KR 17 AC 32

KR 16 DG 40A

KR 15 CL 38

KR 15ACL 44

CL32AAK 19

KR 21 AC 34

CL33AKR 21

KR 17ACL 37

KR 15 DG 40ABIS
CLSIN NOMENCLATU 37

CL 39BISA AK 28

CL 45F
AC45
CL35
CL 39BISA
KR 20
CL33
KR 16
KR 15
AC 34
CL 288
KR 17
CL 33BIS
DG 42A
CL 42
DG 42A
CL43
TV 16BIS
CL35
KR17
KR 20
AK 28
DG 34BIS

CL 45ABIS
CL 45A
CL 49

SE

KR 18

KR 26A
KR 24

CL 32A
DG 40ABIS
CL39
AC45

DG35BIS
TV 28A

80,73
100,44
90,25
98,10
80,19
73,35
102,25
102,12
92,03
104,59
74,25
12,22
54,41
4241
22,83
25,95
71,33
91,21
117,59
80,21
90,93
65,22
64,02
67,83
124,85
20,23
66,90
91,04
65,56
45,49
54,26
107,86
19,40
62,04
25,712
93,43
44,93
84,28
59,91
88,59
83,23
90,90
76,18
73,58
76,18
43,83
85,50

7,20
10,04
7,00
754
8,08
9,50
6,16
581
4,56
6,15
7,07
7,60
10,06
6,81
9,78
3,99
5,63
7,40

581,00
1008,00
631,78
740,00
648,00
697,00
630,00
593,00
420,00
643,50
525,00
92,80
547,50
289,00
223,26
103,43
401,50
675,00
960,50
568,00
720,00
490,50
441,00
697,50
787,50

82,50

504,00
637,25
458,91
318,45
379,82
918,00
186,00
396,50
212,50
634,80
366,40
514,20
427,00
529,33
662,40
738,00
560,00
554,40
396,00
379,66
551,15

0,00
359,00
0,00
0,00

0%
70%
30%
0%
10%
0%
0%
20%
0%
0%
30%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
40%
0%
30%
0%
100%
60%
0%
0%
0%
10%
10%
50%
50%
10%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
0%
50%

70%

30%

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO RUTINARIO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO RUTINARIO

BUEN ESTADO

REHABILITACION
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO RUTINARIO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

MANTENIMIENTO PERIODICO

MANTENIMIENTO PERIODICO

0,000
0,262
0,052
0,000
0,018
0,000
0,000
0,081
0,000
0,000
0,043
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,105
0,000
0,059
0,000
0,121
0,115
0,000
0,000
0,000
0,017
0,013
0,044
0,052
0,025
0,000
0,000
0,000
0,174
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,153
0,000
0,000
0,000
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13002142
13001795
13002259
13002396
13001826
13002317
13001978
13002389
13002208
13001384
13001538
13001453
13001849
13002265
13001335
13002326
13001455
13001330
13002206
13001357
13002046
13001856
13002301
13001920
13001955
13001298
13002392
13001967
50002312
13001824
13001311
13002194
13001836
13001408
13001334
13002346
13002089
13002244
13002097
13002162
13001857
13002051
13001947
13001386
13002020
13002174
13002439

KR 15CL 37CL 38

KR 17CL 42CL 43

CL 33AKR 16KR 17

CL 33KR 21KR 23

KR 18DG 40ACL 43
CL31KR 17

CL 39AKR 18AAK 19
KR 25CL 27CL 27A

KR 17TV 17A BIS CL 36
TV 16ADG 46DG 46A
CL 42KR 28

TV 15BDG 46DG 46A
CL 42KR 14AKR 15

KR 24AC 26CL 27

TV 20DG 45DDG 46

KR 15CL 31ACL 31B
TV 16ADG 45DCL 45F
CL 45CKR 22KR 23

TV 28AAC 34CL 36

DG 46ATV 16ATV 17
KR 18CL 39CL 39A

KR 17DG 40A BIS DG 40 A
KR 20AC 28CL 32A

DG 40AKR 16KR 17

CL 39ATV 28AKR 29
TV 20DG 46DG 48

CL 33AKR 20KR 21

CL 39AKR 21AK 24
CONECCIONACL 26 Y KR 28
KR 26CL 40CL 41

KR 16ACL 48CL 49

KR 20CL 35DG 35BIS
CL 40AK 24KR 25

TV 17DG 45DCL 45F
TV 17DG 46ACL 48

CL 30KR 15KR 16

KR 16CL 38CL 39

KR 17DG 33ABIS AC 34
CL 37DG 36 BISKR 24
CL 36AK 19KR 20
CIRCULAR KR 17KR 18
CL 39TV 28ATV 28B

CL 39AAK 24KR 25

KR 15CL 47CL 48

CL 39KR 21AK 24

CL 36TV 17ABISKR 18
DG 36BISCL 36KR 21

76,64
89,40
105,74
20,76
116,10
119,72
65,07
62,30
64,94
66,05
60,71
94,00
62,98
99,04
86,25
47,33
78,99
88,36
134,00
70,42
101,50
28,18
81,99
85,44
54,41
65,63
75,25
116,24
79,91
120,61
111,75
77,20
115,22
78,35
62,63
34,61
58,75
36,78
38,52
81,12
56,26
79,52
112,41
106,69
105,15
56,61
56,80

7,01
9,06
787
3,10
5,69
7,36
7,09
6,07
9,90
571
7,71
5,56
8,95
7,07
712
7,69
515
7,07
7,18
551
6,52
10,22
7,00
571
7,28
714
797
9,16
7,00
7,25
6,12
7,00
5,69
7,85
6,86
12,48
8,81
8,81
5,09
8,12
5,87
6,79
7,24
8,59
6,66
8,40
9,31

536,90
810,00
832,00
64,41

660,24
881,50
461,50
378,20
643,11
376,88
468,00
522,50
564,00
700,00
614,15
364,00
407,00
624,80
962,00
388,30
661,50
288,00
573,93
488,00
396,00
468,60
600,00
1065,00
559,40
875,00
684,42
540,37
656,00
615,20
429,55
432,00
517,50
324,00
196,00
658,46
330,00
540,00
814,00
916,40
700,00
475,60
529,00

522,00

0%
30%
0%
0%
0%
100%
0%
40%
0%
0%
0%
0%
40%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
10%
0%
10%
0%
100%
0%
0%
0%
100%
20%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
20%
0%
20%
0%
100%
20%
20%
0%

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

REHABILITACION

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

REHABILITACION
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO RUTINARIO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

0,000
0,067
0,000
0,000
0,000
0,242
0,000
0,041
0,000
0,000
0,000
0,000
0,062
0,192
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,016
0,000
0,011
0,000
0,164
0,000
0,000
0,000
0,188
0,030
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,036
0,000
0,030
0,000
0,251
0,038
0,026
0,000
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180
181
182
183
184

186
187
188
189
190
191
192
193
194

196
197
198
199
200
201
202

204
205

207
208
209
210
211
212
213
214
215

217
218
219
220
221
222
223

225
226

13001998
13002182
13002218
13002033
13002189
13002107
13002131
13001717
13001615
13001697
13001612
13001713
13001837
13002248
13001966
13002360
13001341
13002390
13002321
13002004
13001798
13001318
13001877
13002450
13001536
13002385
13002213
13002335
13001566
13002185
13002057
13001709
13001674
13001736
13002214
13001343
13002251
13002043
13001827
13002079
13002254
13001614
13001432
13002329
13002205
13001385
13001301

KR 16
KR 16
KR 16
CL39
CL 36
V29
KR 25
CL41
KR 21
CL43
CL44
KR 17
KR 17
CL33A
KR 21
CL 28B
CL 45C
KR 21
CL31A
CL 39BISA
KR 16BIS
CL48
KR 18A
TV 26B
CL 44A

DG 44 BIS

CL30

CL39%A
CL 36
CL35
AK 19
KR 15
CL38
CL36
KR 21
DG 42A
KR 18
KR 17
CL43
DG 40ABIS
AK 19
CL39%A

TV 18BIS
KR 18
CL37
CL33A
KR 16
KR 19
KR 17
CL35
TV 16A
TV 19BIS

DG 40A
CL37
CL36
KR 20
KR 16
CL39
CL37
KR 22
CL 44
KR 18A
KR 18A
CL44
CL 42
KR 20
CL39B
KR 16A
KR 21A
AC34
KR 16A
KR 29A
CL43
TV 16A
DG 40A

AC34
KR 18A
KR 18A
CL39
DG 33ABIS
SE

KR 20
AK 19
CL 36
KR 16
V20

155,18
115,05
96,42
80,09
102,09
58,28
91,80
65,85
53,69
45,17
90,65
88,88
38,90
81,83
87,90
59,02
46,11
99,27
52,44
81,00
92,37
53,05
96,51
118,34
70,38
70,92
25,62
76,97
42,29
104,98
98,96
115,29
53,16
88,65
89,13
26,83
98,06
20,67
48,26
119,58
61,11
15,38
82,87
110,62
96,66
73,68
95,27

5,99
8,54
8,26
6,12
797
741
7,06

7,82
9,37

8,04

7,42

11,69

1065

930,25
982,80
796,80
490,00
814,05
432,00
648,00
511,00
420,00
423,20
570,00
810,00
270,00
680,00
666,00
351,00
404,70
797,90
375,00
600,66
455,70
325,00
1128,00
950,82
420,00
433,10
272,80
128,00
145,20
793,60
606,95
730,00
346,00
756,00
708,00
165,00
952,20
175,00
487,00
864,00
494,40
72,00

546,00
904,00
845,50
518,00
539,40

0,00
0,00

570,00

0,00
0,00

0%
0%
0%
30%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%
60%
0%
20%
0%
50%
0%
80%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
100%
0%

20%

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

REHABILITACION

BUEN ESTADO

MANTENIMIENTO PERIODICO

0,000
0,000
0,000
0,040
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,187
0,133
0,000
0,037
0,000
0,048
0,078
0,175
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,115
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,150
0,000
0,000
0,142
0,000
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227
228
229
230
231
232
233

235
236

238
239
240
241

23
244

246
247
248
249

251
252

254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266

268
269

271
272
273

13001531
13001305
13001518
13001832
13001333
13001425
13002091
13002042
13002236
13001373
13002036
13002017
13001553
13001283
13002446
13001332
13001564
13002221
13001928
13001952
13002299
13002338
13002452
13002394
13001359
13002002
13001728
13002090
13002284
13001549
13002404
13001923
13002188
13001543
13002025
13001737
13002278
13002421
13002049
13002431
13002003
13001528
13001888
13001929
13001802
13001336
13002059

CL 45BIKR 15ABIS KR 16
CL48 TV17 TV 19BIS
CL 44AKR 21 KR 22
KR 15 CL 42 CL43
DG 46 TV 19BIS TV 20
TV 16ACL 45F DG 46
CL37 AK28 TV 28A
CL39 KR 18A TV 18ABIS
DG 34B® 17 KR 18
TV 17 CL45F DG 46
CL 39 TV 18ABIS AK 19
CL 39 KR 26A AK 28
KR 27ACL 42 CL43
DG 45IKR 22 KR 23
KR19 CL44 AC 45
TV 19BIXG 46 CL48
KR 15 AC 45 CL45A
KR 15 CL 35 CL36
KR 25 CL 39A CL40
CL 39AKR 29 AK 30
KR 15 AC 32 CL33
KR 17 CL29 CL30
KRsIN NOMENCLATU 26 ACL 41
CL 27AKR 24 KR 25
DG 46TV 17 TV 19BIS
CL 39BISATV 28A KR 29
KR 16BISCL 43 CL44
CL 38KR 16 KR 17
CL 33KR 15 KR 16
KR 15ABIS AC 45 CL 45BIS
CL 39BKR 17 KR 18
KR 14ADG 40ABIS CL 41BIS
KR 15CL 36 CL37
KR 16AC 45 CL 45BIS
CL 39BISSE KR 15BIS
CL 43KR 16 KR 16BIS
CL 33KR 16 KR 17
KR 29ACL 39BISA CL 39BISB
KR 17CL 39 CL 39A
KR 21DG 36 BIS CL36
KR 29CL 39BISA CL 39BISB
DG 45DACL 45 TV 16BIS
KR 28ACL 39B CL 40A
CL 39AKR 25 KR 26
TV 26BAKR 28 CcL41
DG 45DTV 20 KR 22
CL 39TV 28B KR 29

32,97
75,66
72,63
92,69
104,33
57,50
89,22
43,96
114,95
44,50
20,10
47,22
77,93
127,95
73,22
79,31
53,78
96,34
128,20
115,67
68,32
66,10
39,60
81,01
70,69
85,29
89,19
71,95
122,95
22,44
75,23
91,70
105,32
21,90
53,28
47,82
103,56
56,33
100,13
28,33
37,26
51,50
101,15
69,99
180,40
160,30
48,23

6,27
6,62
6,04
5,66

5,21
6,03
4,80
6,90
5,83
8,00
9,14
8,11
6,02
7,19
5,49
13,90
7,18
4,12
7,40
7,63
5,69
7,46

206,64
500,50
438,60
525,00
728,00
328,72
606,80
385,00
942,40
311,19
105,00
357,00
640,00
616,00
478,00
563,74
394,55
878,15
900,00
662,40
497,00
492,84
125,02
536,25
497,00
556,64
437,08
504,00
754,00
117,00
453,60
440,00
726,60
127,72
426,00
437,00
840,00
339,00
720,00
155,52
518,00
370,00
416,64
518,00
1377,00
912,00
360,00

0,00
0,00
0,00

594,00
47800

0,00

0,00

880,00
0,00

40%
0%
100%
0%
20%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
20%
0%
0%
10%
0%
0%
0%
0%
10%
50%
0%
60%
0%
0%
0%
40%
100%
30%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%
0%

MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

REHABILITACION
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

0,023
0,000
0,120
0,000
0,040
0,000
0,000
0,000
0,258
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,022
0,000
0,000
0,018
0,000
0,000
0,000
0,000
0,014
0,076
0,000
0,083
0,000
0,000
0,000
0,048
0,199
0,010
0,000
0,120
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,250
0,000
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274
275
276
217
278
279
280
281

283
284
285
286

288
289

291
292
293
294

296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307

309
310
311
312

314
315

317
318
319
320

13002130
13001820
13002530
13002290
13002172
13001785
13002092
13001881
13002052
13001407
13002327
13001675
13002104
13001784
13002095
13002190
13002268
13001749
13002037
13002334
13001972
13001650
13001951
13001838
13001329
13002537
13002191
13001585
13002074
13001834
13001930
13002164
13002120
50002290
13002373
13002440
13002007
13002275
13001627
13002193
13001371
13001569
13002370
13001286
13002433
13001476
13001586

V29
KR 25
KR 17
KR 17
CL 36
CL 40A
TV 28A
KR 17
TV 28B
CL 45ABIS
CL31A
CL43

KR 29
DG 40ABIS
KR 22
DG 36BIS
CL35

KR 25
CL37

CL 40

CL 39A
CL37
CL37
CL41

CL 45CBIS
DG 40 ABIS
CL 46
CL42

CL 39BIS
CL30
KR 20
CL 44
CL 39A
KR 17
CL 45C
KR 21
KR 21
CL42
KR 26
KR 22
KR 26
AKR 14
KR 18
KR 26A
SE

KR 15
KR 25
CL33
CL41
AK 19
DG 46A
KR 27
KR 15
KR 22
KR 15
KR 15
KR 25

CL38
CL41
CL49
CL33
AK 19
AK 30
CL39
DG 40A
CL 39BISA
KR 21A
KR 16
KR 19BIS
KR 21

KR 16
CL 36
KR 20
CL 44
CL 39BISA
CL31A
KR 21
AC 45
CL 39B
KR 18
DG 45D
SE

KR 24
CL43

KR 15BIS
KR 26
CL 33A
CL 42

KR 20
CL48

KR 27A
KR 16
KR 23
KR 15
KR 15ABIS
TV 26B

44,29
120,68
110,95
64,58
73,59
84,09
106,65
45,78
105,18
45,88
35,66
47,39
75,39
107,71
100,56
102,13
82,81
88,19
56,46
145,22
74,09
89,39
101,37
42,48
128,56
44,67
84,99
68,91
41,69
79,89
57,79
112,34
76,78
32,09
21,99
27,87
63,90
95,25
81,41
96,25
106,12
69,34
61,05
93,94
26,67
75,44
87,43

7,32
7,54
8,83
12,39

7,29

10,26

324,00
910,00
979,44
800,00
606,80
369,60
777,00
336,00
688,10
306,00
280,00
486,00
596,97
629,00
693,00
781,46
600,00
561,00
296,00
858,00
497,00
499,20
444,00
649,60
899,95
386,00
696,00
1584,00
246,00
651,00
407,00
888,61
607,50
224,63
222,00
192,93
425,00
763,20
680,00
750,36
766,80
504,00
465,00
596,40
171,46
507,60
540,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
341,00

0,00

0,00

0%
30%
0%
0%
20%
0%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
100%
10%
0%
0%
0%
0%
0%
40%
0%
0%
10%
0%
40%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
30%
40%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
50%
0%
0%
0%
0%

30%

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO RUTINARIO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO RUTINARIO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

0,000
0,075
0,000
0,000
0,033
0,000
0,000
0,000
0,000
0,084
0,000
0,000
0,164
0,017
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,094
0,000
0,000
0,012
0,000
0,099
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,073
0,067
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,064
0,000
0,000
0,000
0,000
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321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367

13002116
13002332
13002398
13001525
13002293
50002311
50002223
13002305
13002347
13002386
13001885
13001630
13001372
13002344
13002228
13001414
13002154
13001686
13002339
13001415
13001681
13002448
13001977
13001288
13002261
13002038
13001584
13002269
13002240
13002210
13001887
13002181
13001475
50008232
13002255
13001490
13002229
13002127
13001416
13001830
13002356
13001714
13002014
13002271
13001781
13002071
13001631

TV 288
KR 19BIS
CL33

CL 45F
CL32A
KR 29B
CL27A
KR 18
KR 16A
CL27A
KR 26A
KR 18A
DG 46A
CL30

KR 27
KR 20
CL 36
CL43
CL29

CL 45ABIS
CL41
KR 15 ABIS
KR 18A
DG 48
CL33A
CL 39BIS
CL44

CL37
CL27
KR 20
KR 16
KR 18
CL39
KR 27
AC 32
CL29
KR 25
CL 39B
CL43A
TV 16BIS
KR 16
CL27
CL 45ABIS
AK 28
KR 18A
KR 17
KR 20
TV 26B
CL 46
CL 39A
TV 20
KR 15
KR 29
KR 19
CL33
ACL 26
KR 17
CL 398
CL 36
CL 46
KR 25
KR 17
TV 16BIS
KR 27
KR 16
DG 46A
CL40
CL 28B
KR 17
CL39
DG 33BISA
DG 40A
TV 29
KR 18A

CL39
AC 28
KR 21
TV 16BIS
AK'19
CL 39BIS
TV 28A
CL32A
CL30
KR 27
CL 40
CL 44
TV 16A
KR 16
CL27A
DG 45D
TV 28A
KR 19
AK19
KR 21
KR 27A
DG 46
CL 39B
KR 21
KR 16
KR 29B
KR 19BIS
CL33A
CL27
KR 18
CL 40A
CL37
DG 46A
KR 27
KR 18
TV 16A
ACL 34
KR 17
CL 47
SE
CL29
KR 18
CL39A
CL33A
CL43
KR 29B
KR 19

111,90
27,44
73,77
105,48
73,80
57,08
34,91
65,03
65,85
95,02
64,24
35,17
68,68
21,34
68,85
115,09
90,17
70,05
90,94
48,52
100,72
7,01
88,37
160,48
101,10
128,48
50,42
95,70
83,76
94,01
102,03
112,59
83,78
167,88
93,50
66,39
92,21
105,62
41,64
99,33
71,65
45,35
162,06
51,51
92,91
128,21
68,68

7,06
437
781
551
8,04
7,00
7,00
7,45
6,16
6,31
7,30
9,35
5,45
20,24
8,25
6,20
543
8,41
7,65
7,01
2,94
7,79
6,06
5,64
8,07
745
4,92
8,91
8,04
791
7,25
7,03
6,28
6,99
8,04
6,13
6,52
5,68
6,71
9,85
5,99
9,13
4,75
744
7,08
11,79
4,61

789,52
120,00
576,00
581,28
593,60
399,55
244,36
484,20
405,65
599,63
469,00
329,00
374,00
432,00
568,00
714,00
490,00
588,80
696,00
340,00
296,00
54,60

535,50
904,80
816,00
957,60
248,00
852,30
673,60
744,00
740,00
792,00
526,50
1174,00
752,00
407,00
601,20
600,00
279,50
978,00
429,00
414,00
770,00
383,40
658,00
1512,00
316,75

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
518,00
0,00
414,00
0,00
610,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0%
0%
0%
30%
0%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
0%
80%
0%
20%
60%
0%
0%
100%
100%
0%
0%
0%
10%
0%
0%
0%
0%
20%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
80%
0%
100%
0%
100%
0%
0%
100%
0%
0%
0%

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

REHABILITACION

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

0,000
0,000
0,000
0,048
0,000
0,000
0,000
0,000
0,111
0,000
0,000
0,000
0,082
0,000
0,031
0,117
0,000
0,000
0,191
0,003
0,000
0,000
0,000
0,025
0,000
0,000
0,000
0,000
0,037
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,132
0,000
0,077
0,000
0,118
0,000
0,000
0,105
0,000
0,000
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368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414

13001558
13001981
13002291
13001487
13001356
13001312
13001392
13002295
13001702
13001896
13001651
13001711
13001537
13001859
13001751
13001282
13001481
13002277
13002209
13002199
13002176
13002320
13001494
13002108
13001823
13002149
13002064
13001712
13002235
13001472
13002115
13001466
13001358
13001431
13002152
13001369
13002132
13001461
13002427
13001482
13001483
13002280
13001447
13001931
13002449
13001484
13001973

KR 21
KR 18
CL 32A
KR 20
TV 16A
CL48
CL 47
KR 20A
KR 26
CL 39B
CL 44
KR 22
KR 28
DG 40ABIS
CL43
TV 21
KR 27A
KR 16
TV 17ABIS
TV 29
CL 36
KR 16
CL43
CL38
CL 40
CL37
CL 39
CL41
KR 17
KR 28
CL37
KR 19
V17
KR 19
CL 36
TV 19BIS
CL 36
TV 16BIS
KR 29
CL43
KR 14A
CL 32A
CL 45A
KR 26A
KR 29
CL 46
KR 29

CL 44

CL 39A
KR 17
AC 45
DG 46A
TV 16A
KR 14A
CL27
CL41

KR 26A
KR 15
CL41

CL 42

KR 16
KR 15
DG 45D
CL 43

CL 33BIS
KR 17
ACL 34
KR 17
CL31A
KR 27
TV 29

KR 25
TV 29

KR 15BIS
KR 22
AC 34
CL43

TV 28A
CL 45A
DG 46
CL 45ABIS
DG 35BIS
DG 45D
KR 25

CL 45F
CL 39

KR 27A
CL 46

KR 20
KR 20

CL 39A
CL 39BISA
KR 14A
CL 39BISB

CL 44A
CL 39B
SE

CL 45A
CL48
V17
KR 15
AC 28
CL 42
AK 28
KR 15A
CL 42
CL43
KR 17
KR 16
DG 46
AC 45
DG 33BISA
CL 36
CL 36
TV 17ABIS
AC 32
KR 27A
SE

SE

SE

KR 16
AK 24
CL35
AC 45
TV 28B
CL 45ABIS
DG 46A
DG 45D
KR 21
DG 46
AK 28
DG 46
CL 39
KR 28
CL 47
SE

KR 22
CL 39B
CL 39BISA
KR 15
CL 39A

41,52
88,45
56,50
54,69
85,73
57,85
54,13
82,38
117,04
94,39
47,45
124,09
75,96
109,13
99,91
52,31
95,69
88,32
75,03
62,62
37,03
144,04
69,68
134,87
75,96
71,72
72,70
83,71
91,49
93,90
76,68
49,19
52,11
31,87
44,45
107,10
60,89
68,25
20,82
78,14
124,71
46,47
144,38
68,81
19,73
53,44
58,63

6,91
6,05
531
7,05
6,52
6,52
6,34
8,67
5,68
5,52
6,53
6,33
6,38
5,86
5,06
7,00
6,27
8,18
12,41
6,90
7,75
8,88
7,75
6,38
8,64
7,14
8,18
2,62
8,90
5,63
7,24
6,44
7,11
6,21
5,40
7,16
6,82
6,15
31,98
6,82
5,56
7,32
5,39
6,10
7,66
7,28
5,68

287,00
535,50
300,00
385,70
559,00
377,00
343,20
714,40
665,00
521,42
310,00
784,98
484,34
640,00
506,00
366,16
600,00
722,40
931,38
432,00
287,00
1279,25
540,00
860,62
656,00
555,00
595,00
219,00
814,50
528,87
555,00
317,00
370,62
198,00
240,00
766,80
415,20
420,00
666,00
532,80
693,00
340,00
777,60
420,00
151,18
388,80
333,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
334,00
0,00
207,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
70%
80%
0%
0%
60%
0%
10%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
20%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
80%
0%
0%
0%
10%
0%
0%
0%
0%
20%
0%

80%

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

REHABILITACION

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,094
0,000
0,000
0,100
0,068
0,000
0,000
0,105
0,000
0,010
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,036
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,091
0,000
0,000
0,000
0,019
0,000
0,000
0,000
0,000
0,021
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415
416
27
418
419
420
421
422
423
424
425
426
421
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461

13001417
13002365
13002318
13002348
13002395
13002222
13001378
13002024
13001982
13001914
13001405
13001530
13002333
13001404
13001571
13001287
13002316
13002366
13001468
13001993
13002219
13001554
13002426
13002539
13002008
13001493
13002203
13001950
13001672
13002303
13002358
13001406
13001344
13001645
13001435
13002343
13001744
13001327
13002010
13002173
13001843
13002080
13001997
13001957
13002034
13002119
13002129

DG 46A
CL 28B

KR 15
CL29

KR 21
CL35

CL 45B
DG 39ABIS
CL 39A
KR 21

CL 45ABIS
KR 15ABIS
CL27

KR 21A
CL44

KR 19

KR 17

KR 16

DG 46

KR 17
CL35
CL42

KR 18 A
KR 17

KR 26

KR 27

TV 28B

CL 39B
KR 20

KR 20A
CL 28A
KR 21

CL 45C
CL44

KR 22

KR 16

KR 19

KR 15
CL39

TV 17ABIS
CL 40
CL37

DG 40A
DG 40A
CL39

TV 18ABIS
CL37

KR 15
KR 15
CL31B
KR 16A
CL33
KR 15
KR 22
CL 39BIS
KR 18
CL 398
KR 21A
CL 45BIS
KR 19BIS
CL 45ABIS
KR 20
DG 48
CL31
CL 28A
KR 15ABIS
CL 39A
KR 16
KR 27A
CL44
CL 28A
CL39
CL43
CL36
KR 18
DG 42A
AC 26
KR 16A
CL 45ABIS
KR 20
KR 15A
CL 45A
CL30
DG 40A
CL48
AK 24
CL 36
KR 21
KR 25
AKR 14
KR 15
AK 28
CL37
TV 28B

TV 15B
KR 16
AC 32
KR 17
CL33A
KR 16
AK 24
SE

KR 18A
CL 40
KR 22
CL 46
KR 19B
CL 45C
KR 21
CL49
AC 32
CL 288
TV 158
CL 398
KR 17
KR 28
CL44
CL29
CL 39A
AC 45
ACL 34
KR 18A
CL 44
CL27
KR 17
CL 45C
KR 21
KR 16
CL 45ABIS
CL31A
CL43
CL49
KR 25
CL37
KR 22
KR 26
KR 15
KR 16
TV 28A
CL39
TV 29

50,88
54,73
110,35
80,53
94,02
101,79
160,76
11,98
53,19
96,16
50,07
77,26
121,84
110,80
69,90
75,07
112,59
78,40
23,40
89,20
103,09
77,44
18,06
727
160,27
95,83
90,34
48,58
95,83
74,38
72,55
111,29
45,64
53,68
50,04
124,23
54,29
111,33
108,28
104,80
55,01
59,55
144,09
101,73
88,12
151,35
73,65

5,30
6,03
8,01
7,54
8,17
7,66
7,01
7,05
8,01
731
9,10
6,66
7,31
6,08
9,38
8,31
7,79
6,12
8,97
7,02
8,15
7,90
38,26
7,48
6,99
741
3,68
5,56
7,48
6,91
7,67
5,98
373
8,09
7,00
713
6,69
7,46
9,81
13,22
8,45
8,95
6,30
6,30
16,18
6,26
8,04

269,50
330,00
884,00
607,50
768,00
780,00
1127,00
84,50
426,00
703,00
455,60
514,80
890,60
673,44
655,50
623,70
876,72
480,00
210,00
626,40
840,00
612,00
690,90
578,25
1120,00
710,00
332,50
270,00
717,06
513,60
556,50
666,00
170,39
434,00
350,27
885,60
363,00
831,06
1062,50
1385,91
465,00
533,00
907,77
641,00
1425,60
948,00
592,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
427,00
0,00
0,00
304,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
651,00
0,00
948,00
0,00

0%
50%
0%
100%
100%
0%
30%
0%
0%
0%
10%
0%
0%
0%
0%
30%
0%
100%
40%
0%
0%
0%
0%
100%
20%
30%
0%
0%
0%
30%
0%
0%
100%
80%
50%
0%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
20%
20%
0%
0%
0%

80%

10%

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

REHABILITACION

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

MANTENIMIENTO PERIODICO

MANTENIMIENTO PERIODICO

0,000
0,045
0,000
0,166
0,210
0,000
0,093
0,000
0,000
0,000
0,012
0,000
0,000
0,000
0,000
0,051
0,000
0,132
0,023
0,000
0,000
0,000
0,000
0,158
0,061
0,058
0,000
0,000
0,000
0,042
0,000
0,000
0,047
0,189
0,048
0,000
0,000
0,228
0,000
0,000
0,000
0,000
0,050
0,053
0,000
0,000
0,000
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462

464
465
466
467
468
469
470
471

473
474
475
476
417
478
479
480
481
482

484
485

487
488
489
490
491

493
494

496
497
498
499
500
501
502
503

505
506
507
508

13002202
13001704
13002151
13001788
13001844
13002096
13002126
13001617
13001400
13001750
13002257
13001878
13002590
13001953
13002195
13001954
13001882
13001786
13002532
13002273
13002015
13001994
13002082
13002357
13002180
13001634
13001595
13002070
13001462
13002041
13002441
13001889
13002140
13002435
13001729
13001685
13001467
13001956
13002256
13002083
13001337
13002252
13001322
13002063
13001903
13001949
13002171

CL40

DG 36BIS
KR 16

KR 19
DG 45D
DG 43BIS
CL27
CL40
CL43

CL 39A
CL35

KR 28A
KR 18

KR 27A
DG 40A
KR 23
DG 39ABIS
CL 39A
KR 17

DG 40ABIS
KR 18
KR 18

KR 16BIS
CL43
KR 19
CL 398
CL27

CL 39BIS
KR 16
CL 40
CL37

104,80
95,47
90,88

8,02
1,71
6,33
4,94
7,66
8,42
8,98
4,51
4,51
4,53
6,96
9,91
527
7,03
7,83
6,40
13,05
7,04

7,71

648,00
864,00
221,00
270,00
842,96
310,00
585,00
236,00
216,00
603,00
593,40
678,90
542,44
576,00
584,00
651,00
646,00
1120,00
697,00
752,00
480,00
461,50
417,60
249,00
606,90
210,00
94,00

735,00
467,50
661,50
123,84
330,00
697,50
416,76
1035,00
517,00
421,20
784,80
340,00
532,00
355,00
568,00
518,30
435,95
448,00
607,95
805,20

0,00
392,00
182,00

0,00

0,00
314,00

0,00
236,00
220,00
603,00

0,00
210,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0%
30%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
80%
50%
80%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
50%
50%
0%
0%
80%
20%
30%
0%
0%
0%
30%
0%
20%
20%
0%
0%
40%
100%
60%
100%
30%
0%
40%
0%
0%

30%

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO RUTINARIO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

REHABILITACION

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

REHABILITACION
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

REHABILITACION
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO
MANTENIMIENTO PERIODICO

BUEN ESTADO

BUEN ESTADO

MANTENIMIENTO PERIODICO

0,000
0,103
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,047
0,083
0,130
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,206
0,000
0,000
0,057
0,034
0,000
0,000
0,021
0,040
0,038
0,000
0,000
0,000
0,057
0,000
0,057
0,028
0,000
0,000
0,037
0,146
0,058
0,156
0,043
0,000
0,049
0,000
0,000
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509 13002313  CL3I1A KR 16A KR 17 103,51 7,75 802,50 0,00 0% BUEN ESTADO 0,000

510 13001927 KR 26 CL 39A CL40 130,48 6,71 875,00 0,00 30% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,072
511 13002345 KR15 DG 30 CL31 42,81 7,06 302,25 0,00 0% BUEN ESTADO 0,000
512 13001590  CL42 KR 22 AK 24 104,67 6,17 646,02 0,00 0% BUEN ESTADO 0,000
513 13002420 KR15 DG 40A DG 40ABIS 94,09 4,73 445,50 0,00 0% BUEN ESTADO 0,000
514 13002442  CL39BIS KR15BIS  SE 7,67 5,57 42,76 0,00 0% BUEN ESTADO 0,000
515 13002012  CL 39A KR 15BIS KR 16 66,09 8,06 532,50 0,00 0% BUEN ESTADO 0,000
516 13001766  CL43 KR 15 AKR 14 118,54 9,20 1090,57 0,00 50% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,149
517 13001872  CL41BIS KR 14A AKR 14 54,98 6,00 329,88 0,00 10% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,009
518 13002227 CL35 AKR 14 KR 15 112,38 7,00 786,66 0,00 10% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,022
519 13002093 KR21 CL37 CL39 134,35 7,00 940,45 0,00 20% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,052
520 13002019 KR21 CL39 CL 39A 109,49 7,00 766,43 0,00 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,210
521 13001842 KR21 CL 40 CL41 135,46 7,00 948,22 0,00 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,260
522 13002103 KR 20 CL37 CL39 136,80 7,00 957,60 0,00 80% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,210
523 13002028 KR 20 CL30 CL 39A 107,63 7,00 753,41 0,00 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,206
524 13001852 KR 20 CL 40 CL41 146,48 7,00 1025,36 0,00 100% REHABILITACION 0,281
525 13001570 KR 20 CL 44 CL 44A 41,92 7,00 293,44 0,00 80% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,064
526 13001535 KR 20 CL 44A ACL 45 46,22 7,00 323,54 0,00 100% REHABILITACION 0,089
527 13001666 KR 19BIS CL43 CL 44 89,12 7,00 623,84 0,00 100% MANTENIMIENTO PERIODICO 0,171
528 13002286 DG 33ABIS KR15 AKR 14 109,75 7,00 768,25 0,00 100% REHABILITACION 0,210

0,447

11,863

3,094

TOTAL K M-CARRIL MANTENIMIENTO RUTINARIO
TOTAL K M-CARRIL MANMANTENIMIENTO PERIODICO
TOTAL K M-CARRIL REHAB IL ITACION

TOTAL KM-CARRIL DETERIORADO UPZ 101 - TEUSAQUILLO 15,40
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1.3. SENALIZACION DE LA MALLAVIAL. e | Son cliboradas en materiles

1.3.1. SENALIZACION HORIZONTAL <ccccccce ;II = T !E y tamanos segljn manual de

5 o Fn e sefializacion vigente: Postes o

mastiles en dngulo de 2x2x

[/4" y cruceta en angulo de

2x2x1/8". Tableros en lamina

galvanizada, aluminio o fibra

de 60-75-90-120 cm. Recu-

biertos con vinilos reflectivos
de acuerdo a la necesidad de la via.

FUENTE: Ministerio de fransporte.

Suministro e instalacion de sefiales verticales de transito
reglamentarias, preventivas e informativas con tableros
en lamina galvanizada con acabados en lamina reflectiva
grado alta intensidad y tintas transparentes, anclaje en
concreto ciclopeo.

1.3.3. SUMINISTRO DE OTRAS SENALES DE
TRANSITO 0000000000000 0000000OCOCOCOCO0CGOCOFOCONOIOGNCTS

Son aquellas que estan demarcadas en el asfalto y tienen
como objetivo regular el transito, tanto para conductores
como para los peatones, la sefializacion horizontal, se
realizara de acuerdo a las normas de calidad correspon-
dientes con pintura importada refractiva.

1.3.2. SENALES DETRANSITO FIJAS < cccceccce

UNIVERSIDAD

Direccién: Calle 34 No. 19 - 41 Bogotd D.C. La Gran Colombia
Teléfono: 245 66 77

Pagina web: www.provicom.co




PROVICON S.ASS. es una empresa dirigida a la Gestién de Disefio, Consultoria, Interventoria y
Construccién de Obras Civiles especializada en infraestructura vial. Cuya tarea es ofrecer nuestros
servicios de alta calidad dando la importancia a la satisfaccion de nuestros clientes de acuerdo con
la legislacion colombiana vigente. En cuanto al medio ambiente y el recurso humano PROVICON
S.A.S. promueve procesos constructivos amigables con el medio ambiente que a su vez originen acti-
vidades de acompafiamiento social de la poblacién mas vulnerable.

Vision

PROVICON S.A.S. busca posicionarse como una empresa lider e innovadora,adaptandose a los cam-
bios del pais llegando a ser reconocida a nivel Distrital y para el 2020 a nivel Nacional con el compro-
miso de un personal calificado ofreciendo calidad acorde con las exigencias legales vigentes.

o DEFINICION DE PRODUCTOS

MANTENIMIENTO DE LA MALLA VIAL.
I.I.I. MANTENIMIENTO RUTINARIO 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000
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Es un mantenimiento preventivo.

Se realiza como minimo una vez al afio.

Incluye reparaciones menores y localizadas de la superficie.

Limpieza permanente de la calzada, bermas y drenajes.

Control de vegetacion, la reparacion y limpieza de los dispositivos para el control del transito.

1.1.2. MANTENIMIENTO PERIODICO

.3

e

Evita la aparicion de dafios mayores.

Conserva la integridad estructural de la via.

Para la ejecucion del mantenimiento periédico del pavimento, se han definido trece actividades especificas que
incluyen los elementos de una via que son la plataforma, la carpeta de rodadura y bermas.

1.2. REHABILITACIONVIAL

I.z.l. PAVIMIENTOS 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Pavimento Flexible

a

C.A 5cm

Geotextl T2106

FUENTE: Manual y software de diseno Geosoft PAVCO

Pavimento Rigido

Estruciura de pavimento inicial Estructura de pavimento con refuerzo

o

FUENTE: Manual para el monfehin;)iehfo de la red vial secundaria
(pavimentada y en afirmado)

El pavimento rigido esta disefiado segin parametros del MANUAL DE
DISENO DE PAVIMENTOS DE CONCRETO para vias con bajos, medios y
altos volimenes de transito, creado por diferentes entidades como el ICPC
(Instituto Colombiano de Concreto),el MINISTERIO DETRANSPORTE y el
INSTITUTO NACIONAL DEVIAS, en donde clasifica el disefio del pavimen-
to rigido en categorias de transito para la selecciéon de espesores segtn los

requerimientos del proyecto.

ALTERNATIVA DEL PRODUCTO GEOTEXTIL DE REFUERZO.
Con la implementacién del geotextil de refuerzo en el pavimento se
podrd incrementar la capacidad portante del sistema que conforma la
estructura del pavimento, lo que conlleva a la reduccién del espesor de la
capa granular, y el mejoramiento de las propiedades mecénicas de los
materiales que hacen parte de la capa granular, o incrementando la vida
atil de la via, las ventajas de utilizar este geotextil sobre la capa subrasante
son:

## Incrementa la capacidad portante.

## Se reducen los espesores de las capas granulares lo que genera dismi-
nucién de costos.

## Mejora las propiedades mecanicas de los materiales que forman la
estructura del pavimento.

## |Incrementa la vida util de la via.
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Pavimento Articulado

( (2L i ) X .
JUNTA DE SELLADO CON ARENA FINA

CAPA DE ASIENTO DE ARENA GRUESA

BASE GRANULAR 6 SUELO CEMENTO

SUBRASANTE

FUENTE: http://www.mnssa.com.ar/pavimento_articulado.hfml

El pavimento articulado se regird por las normas establecidas para el
diseno de pavimentos del MINISTERIO DE TRANSPORTE y el
INSTITUTO NACIONAL DEVIAS, segln los requerimientos como
transito promedio diario, y condicién de subrasante (CBR), estableci-
dos en el proyecto como pardmetros para el disefio de nuestro
pavimento flexible.
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