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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa Constructora 2R S.A.S. se encuentra constituida y radicada en la
ciudad de Bogota D.C., dicha empresa trabaja en el disefio y construccion de
infraestructura para vivienda, nos especializamos en viviendas de interés
social (VIS), nuestro propésito es suministrar de una manera conjunta los
servicios estructurales y arquitectonicos para este tipo de proyectos.

Nuestra empresa cuenta con tecnologia de punta que nos permite una
excelente adaptacion a las necesidades que se puedan presentar. Nos
caracterizamos por nuestra organizacion la cual nos permite tener un grupo
multidisciplinario con una estructura soélida capaz de proponer, innovar y dar
soluciones de manera eficaz y rapida.

La mision de la empresa Constructora 2R S.A.S. Es la de prestar sus
servicios a nivel nacional a todos los sectores econdmicos que requieran en
cuanto al disefio y la construccion de estructuras; con el apoyo de un equipo
humano calificado y las herramientas adecuadas para lograr la satisfaccion
de nuestros clientes y el mutuo beneficio de la empresa y de sus
colaboradores.

Como visibn de la empresa Constructora 2R S.A.S. Se proyecta a
consolidarse como una empresa rentable, lider en el &mbito nacional dentro
del sector de la construccion de viviendas y enfocado hacia una cultura de
mejoramiento continuo en toda la organizacion.

Para cumplir con las metas propuestas para este proyecto se cre6 un modelo
de creacion de empresa con el cual se logra llegar al objetivo, este modelo
esta estructurado por tres fases, las cuales se componen en total por once
(11) pasos jerarquizados de la siguiente manera:
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Por medio del modelo se logro determinar que la UPZ Tintal Sur de la
localidad de Bosa, cuenta con poco mas del 80% de viviendas en situacion
de hacinamiento y carencia de viviendas. Para compensar esta demanda
existen, se encuentran empresas que desarrollan actualmente proyectos de
vivienda de interés social, lo cual implica un nivel de competencia
considerable en este sector para la construccion.

Realizando métodos de proyeccién de poblacién a quince (15) afios, con los
datos adquiridos segun censos del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), en la UPZ 87 -Tintal Sur-, se logra establecer el déficit
aproximado de viviendas, el cual se desea mitigar con este proyecto.

Tabla 1. Proyecciones déficit de vivienda en la UPZ-87 Tintal Sur

2015 1024
2020 1891
7 - Tintal r-
87 - Tintal Su 2025 2089
2030 4847

Fuente: Propia

La empresa Constructora 2R se registra de tipo sociedad de acciones
simplificadas (S.A.S.), la cual es respaldada por la ley 1258 de 2008, ademas
del decreto 2020 de Junio de 2009. Basandose en la antigua ley de
emprendimiento (1014 de 2006).

Se realiza este tipo de registro ya que es una sociedad comercial de capital,
innovadora en el derecho societario colombiano. Estimula el emprendimiento
debido a las facilidades y flexibilidades que posee para su constituciéon y
funcionamiento.

11



INFORMACION BASICA DEL PROPONENTE

Figura 2. Informacion basica del proponente

INFORMACION BASICA DEL PROPONENTE

NOMBRE DE LA EMPRESA:

CONSTRUCTORA 2R S.AS.

LOGO Y LEMA DE LA EMPRESA:

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD € IMPACTO SOCIAL”

TIPO DE EMPRESA:

SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS S.A.S.

DATOS DE UBICACION:

Direccion : Cra. 51 No. 75 - 11 Bogota D.C.
Teléfonos : 321 3514087 / 320 2773355/ (1) 3119679
Pagina empresarial : www.constructora2r.com.co
Mail : constructora-2r@gmail.com

Fuente: Propia
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1. FASE NO. 1: ESTUDIO DE MERCADO

La empresa Constructora 2R S.A.S., recopild y analiz6 la informacién
recolectada de la localidad de Bosa para centrase en un lugar especifico, se
identificd un problema principal, este analisis nos llevo a enfocarnos en la
UPZ 87 Tintal Sur, posteriormente se hace una visita de campo en esta UPZ,
por medio de la cual se toma registro fotografico y se realiza una encuesta,
todo esto con el fin de identificar la situacion actual y las necesidades que
existen en la comunidad y la demanda del proyecto, gracias a la informacion
recopilada se logro proyectar y determinar el déficit de vivienda actual y la
cantidad de viviendas que se deben construir tanto para la localidad como
para la UPZ, de esta forma se pretende mejorar la calidad de vida de quienes
habitan en este sector.

1.1 Generalidades.

La declaratoria de desarrollo prioritario es un instrumento de gestion del
suelo definido en la Ley 388 de 1997, que permite regular el mercado del
suelo, evitando que la retencion de terrenos, la especulacion y el impacto de
la urbanizacién ilegal continien reforzando la exclusién, la segregacion
socio-espacial y el deterioro ambiental y de las condiciones de habitabilidad
urbanos correspondientes, asi como la proteccion de la estructura ecoldgica
principal.

De esta manera, a través de la aplicacién de este instrumento en la localidad
se han urbanizado o estan en proceso de urbanizacion 22,65 Ha, de la
cuales 20,09 estan destinadas a la construccion de VIS y VIP.

Por su parte el plan parcial, instrumento de segundo nivel del Plan de
Ordenamiento Territorial, permite desarrollar zonas de la ciudad de manera
organizada y planeada, donde los costos y los beneficios que esto implica
son distribuidos equitativamente entre todos los involucrados.

Existen dos tipos de planes parciales, de desarrollo cuando se trata de zonas
urbanas que no han sido urbanizadas o zonas de expansion urbana, y de
renovacion cuando se trata de zonas deterioradas de la ciudad.

13



Los planes parciales de desarrollo buscan definir las condiciones adecuadas
para el desarrollo de una zona de la ciudad incluyendo los elementos de
espacio publico, vias y redes de servicios necesarias, normas para la
construccion de edificios, entre otros, en armonia con lo establecido en el
POT.

Las zonas que se deben desarrollar a través de un plan parcial de este tipo
son aquellas localizadas dentro del perimetro urbano que conformen dmbitos
de mas de 10 hectareas urbanizables que no han sido desarrolladas y en
todas las zonas de expansion urbana.

En Bosa se han adoptado 8 planes parciales. En 2002, 2003 y 2004 se
aprobaron los planes Ciudadela El Porvenir, Centro Educativo San José y
Centro El Recreo Lote 3 — Villas de Vizcaya.

El primero de estos generd 132 Ha, y tiene el potencial de 21.164 viviendas
de interés social y prioritario; de las 77 manzanas con uso de vivienda, 45
estan totalmente construidas, 27 no han iniciado su desarrollo y 5 estan
pendientes de desarrollo urbanistico y comercializacion.

El segundo plan ocupa solamente 0,3 Ha y no tiene potencial de
construccion de VIS y VIP, y el tercero tiene 37,01 Ha y la posibilidad de
2.176 VIS/VIP, en este caso el total de las viviendas estan construidas y
habitadas. En 2006 se aprobaron dos planes, Edén El Descanso y Portal de
San Bernardino. En el primer caso, se generaron 61,93 Ha, con la
potencialidad de 8.100 VIS y VIP, sin embargo este plan tiene una
revocatoria directa del cabildo indigena muisca de Bosa en estudio por parte
de la administraciéon distrital. EI segundo ocupa 0,49 Ha y no ha iniciado
desarrollo ni proceso de solicitud de licencia.

En 2009, 2010 y 2011 se aprobaron los planes Pradera, La Palestina y
Campo verde, todos con un importante potencial de VIS y VIP (3.562, 4.587
y 16.943 viviendas respectivamente). Pradera ocupa 22,42 Ha, La Palestina
24,92 Ha y Campo verde 84,16 Ha.

La poblacién de Bogota para 2013 es de 8.363.782 personas y de acuerdo a

los datos estadisticos del DANE, como se muestra en la tabla 2, la de Bosa
es de 615.277, que representan el 7,4% de los habitantes del Distrito Capital.
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Tabla 2. Proyecciones de poblacidén por genero y tasa de crecimiento
localidad de BOSA 2005-2015 DANE

TASA DE
ANOS HOMBRES | MUJERES G'EI\N/IEF?SS CRECIMIENTO
EXPONENCIALX100

2005 242.684 252.599 495.283 0

2006 249.959 260.387 510.346 3.00
2007 257.234 268.042 525.276 2.86
2008 264.509 275.786 540.295 2.75
2009 271.784 283.507 555.291 2.67
2010 279.059 291.229 570.288 2.62
2011 286.334 298.950 585.284 2.42
2012 293.609 306.672 600.281 2.45
2013 300.884 314.393 615.277 2.52
2014 308.159 322.115 630.274 2.63

2015 315.434 329.836 645.270 2.79

Fuente: DANE. Censo General 2005
DANE - SDP, Proyecciones de poblacion segun localidad, 2006 — 2015

De las 5 unidades de planeamiento zonal que conforman la localidad de
Bosa, las tres que mas concentran poblacién son: Bosa Central con el
38,9%, Bosa Occidental con el 32,1%, y Tintal Sur con el 13,5%.

Esta investigacion se desarrollar4 en la UPZ Tintal Sur. En esta UPZ se
encontr6 que el 91% de las familias viven en hacinamiento, esto genera
insalubridad en una vivienda que esta sobre habitada, probleméaticas en
cuanto a las relaciones entre sus habitantes y un nivel de vida desfavorable.

La localidad de Bosa posee una superficie total de 2.393,3 hectéreas (ha); de
estas 1.932,5 ha corresponden a suelo urbano, y las restantes 460,8 ha se
configuran como suelo de expansion urbana.

Bosa ocupa el décimo segundo lugar en superficie entre las localidades del
Distrito Capital. Lo cual la ubica como una zona perfecta para construccion
de viviendas de interés social ya que es una de las localidades mas grandes
y posee mas de un 25% de las hectareas totales 6ptimas disponibles para la
construccion.
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Toda la poblacion de la Localidad se encuentra distribuida en las 5 unidades
de Planeacion zonal (UPZ): Apogeo, Bosa Occidental, Bosa Central, El
Porvenir y Tintal Sur.

Grafica 1. Poblacion total y tasa de crecimiento localidad de BOSA
2005-2015 DANE
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Segun la proyeccion de poblacién del DANE en base al censo del 2005,
descrita en la grafica 1, la poblacion de Bosa crece durante el periodo 2005-
2015, con un ritmo bajo durante los primeros 5 afios, para luego aumenta su
ritmo a partir de 2011, segun se aprecia en la tasa de crecimiento
exponencial.

Comparada con Bogot4, la poblacion de la localidad de Bosa tiene una
mayor capacidad de renovacion, pues mientras en la Capital nacieron 16,83
nifios por cada mil habitantes durante el quinquenio 2005-2010, en Bosa
hubo 19,80 nacimientos por cada mil habitantes durante el mismo lapso, y en
el quinquenio 2010-2015 se reduce levemente su capacidad, pues por cada
mil habitantes nacen 19,08 nifio/as’.

! Diagnostico de los aspectos fisicos, demogréficos y socioeconémicos, 2011
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Tabla 3. Clasificacién de las UPZ en la localidad de Bosa

Residencial

. 210.60 8.8 227 106.7
consolidado
Residencial de
urbanizaciéon 430.40 18.0 1177 307.4
incompleta
Residencial de
urbanizacién 714.70 29.9 1317 508.0
incompleta
Desarrollo 461.00 19.3 437 255.8
Desarrollo 576.90 24.1 153 285.5

2393.6 100 3311 1463.3

ha: hectareas
Fuente: SDP, Decreto 619 del 2000, 190 del 2004 y Decreto 544 de 2009, Bogota D. C.

La tabla 3 clasifica las UPZ que conforman la localidad de Bosa, para la 87
de Tintal Sur podemos ver que se encuentra en desarrollo y que posee
576.90 hectéreas de las cuales 285.5 esta conformada en manzanas.

En la figura 3 se muestra la localizacién tanto de la localidad de Bosa como
de la UPZ 87 -Tintal Sur-.
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Figura 3. Localizacién de la localidad de Bosay UPZ 87 -Tintal Sur-
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En la figura 4 podemos observar los barrios que constituyen la localidad
Bosa. Actualmente hay 68 barrios legalizados que equivalen a 1.999,1 ha.
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Figura 4. Clasificacion de barrios de la Localidad de Bosa
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BARRIOS DE LA LOCALIDAD DE BOSA

P ¢ CSORIOXUSEAND B e LacaBai

Tz eresw [T tavseErsan

B : ersan B 20 san wARTIN

L la BEAaNs 2 ESCOUIA

- & ONGS URRE BOTERC ESCOCIA

T wisceLdd 23 ELCANUBIDAZUL

| 7 GLARTE CIUDADE A ELIECI=C
— LAS WARGARITAS
I = PARCELAELFORVENR %
: SAN ANTCHID
r- :o ;fcgzzl CHIOE U7
- = BOSA NOVA EL PORVER IR
11 ELPCRTIAL DXL RISl AL

B cncaa SR

B 12 CEVENEROC JARINESATOGEO AR

— 3 U as ARBEUAN

1= CAMRVERALSICRURAL —

B 15 CARWERALESC 130 BOSANCYA

B 16 saNRFSBECSA B 3¢ L0s SaucES

B 17 2K BERNARDING I |3 Eosa
[ 5s J0sE ARTONID GALAR B 5 FEMANGD UHOAND
[ T30 ancaLuzial L 53 LOG LAURELES
[ 37 cunacelaEL RECRED [0 5 GREN CCLOMEIAD
[ 38 54N BERNATDING H1X B s cLR=r
B 36 /LAS DEL PROGRESO B 5 ~UDRGRANADAEOSA
B eumesasn [ 57 30 3TRRARDND X001 URBAYC
B anierERoiNos B 52 S&01 3TRRARDIND Y IRBANC
B 2 sLavDa P 58 | &9GE Sal FERNARTING
[4s mscancho 50 Sad AFRRARTING 2V
B 44 ANTCIIA SAHTOS I 51 £ REWANSD
45 JMENEZ DF QUESSDA] SECTOR Bl o in
[ 46 2an PABLO BOSA I 51 saM ECCROSA
| |47 JMENEZDECUESADA B v SR
[ se GuaLCORE T ss CHARES I GRUE
[ 46 s ESTACION BOSA i 3B VIl ABKNYT
[ c0 S4 EERNARDNO POTRERITOS [ 87 WILLAARNYII

et wiarsmas I 38 JOSE MaRfa CARBCNEL
Fuente: UAECD, SDP Decreto 190 de 2004, Bogota D.C.

Tabla 4. Namero total de barrios que constituyen a Bosa por UPZ

49 Apogeo 3

84 Bosa Occidental 23
85 Bosa Central 25
86 El Porvenir 11
87 Tintal Sur 6

Fuente: Propia
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En la tabla anterior nUmero 4, se especifica la cantidad de barrios por UPZ
para la localidad de Bosa, en esta encontramos que actualmente para la
UPZ-87 Tintal sur, se tienen 6 barrios, estos son: 37-Ciudadela El Recreo,
38- San Bernardino XIX, 51-Villa Emma, 59-La Vega San Bernardino, 60-San
Fernando XVIII'y por dltimo el barrio 61-El Remanso.

En el diagnostico de los aspectos fisicos, demogréficos y socioeconémicos
que realizo la secretaria distrital de planeacion, La localidad de Bosa tiene
143.409 viviendas, las cuales representan el 6,7% del total de viviendas de
Bogota. Por estrato socioeconémico se tiene que del total de viviendas de
Bosa para el 2013, el 87,4% se encuentran en el estrato bajo, el 5,1% en el
bajo-bajo, 4,7% clasificado sin estrato y el 2,9% en el medio-bajo?.

Para la UPZ Tintal Sur, se encuentran 23.447 viviendas las cuales
corresponden al 16.35% de la localidad y por estrato socioecondémico se
clasifican asi, el 93,7% de las viviendas se encuentran en el estrato bajo y el
2,8% en el bajo-bajo, que equivale al 96,5% del total de viviendas en la UPZ
de Tintal Sur.

En la tabla 5 se resume la clasificacion de viviendas por concentracion en la
UPZ-87 Tintal Sur es la siguiente:

Tabla 5. Clasificacion de viviendas por estratos en la UPZ Tintal Sur

E S T R A T O S
& nw @F w w5 = »5 » o
UPZ g 5 2 2 2 L o S =g = =}
5 °% ©° 9§ & °§ ° &
87 Tintal Sur 820 657 21970 -- - - - 23447

Fuente: DANE - SDP, Proyecciones de poblacién segun localidad, 2006 — 2015
Decreto 544 de 2009 (zonas urbana) y Decreto 304 de 2008 (zonas rural)

Esta localidad de Bosa, se encuentra dividida en 381 barrios®, organizados
en 5 UPZ, y tiene una extensién de 2.393,6 hectareas (Ha)*, todas urbanas

? Localidad de Bosa, Secretaria Distrital
* Secretaria Distrital de Planeacion, Direccion de Informacién, Cartografia y Estadistica, Inventario de Informacion
en Materia Estadistica sobre Bogota, Informacion Geografica, 2009.

* sppP - SIEE - DICE, Inventario de Informacién en materia estadistica sobre Bogota. Extension del Suelo de
Bogoté, D.C.
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de las cuales 508,08 son protegidas. La UPZ mas extensa es Bosa Central
(715 Ha), seguida de Tintal Sur (577 Ha), ElI Porvenir (461 Ha), Bosa
Occidental (430 Ha) y Apogeo (211 ha). En relacion con los usos actuales del
suelo, hay tres UPZ residenciales (Apogeo, Bosa Occidental y Bosa Central)
y dos de Desarrollo (El Porvenir y Tintal Sur). Ademas, en Bosa hay 124.071
predios, de los cuales 105.649 son residenciales y 18.422 no residenciales.

1.1.1 Identificacion de las problematicas.

Comparada con Bogota, la poblacion de la localidad de Bosa tiene una
mayor capacidad de renovacion, pues mientras en la Capital nacieron 16,83
nifios por cada mil habitantes durante el quinquenio 2005-2010, en Bosa
hubo 19,80 nacimientos por cada mil habitantes durante el mismo lapso, y en
el quinquenio 2010-2015, se mantendra en promedio por esta tasa sin
generar cambios considerables, segun proyeccién estimada por la
Constructora 2R.

Como se puede analizar la tasa de natalidad para la localidad de Bosa es y
seguira siendo uno de los mas altos para la ciudad de Bogota D.C., teniendo
en cuenta que poco mas del 22% de estos nacimientos se dan en la UPZ
Tintal Sur.

Para identificar las diferentes problematicas que se presenta en la localidad
No. 7 Bosa, la empresa Constructora 2R realiz6 una visita de campo, por
medio de la cual se recorrio gran parte de la zona, realizando registro
fotogréfico de las diferentes unidades de planeamiento zonal (UPZ) que
conforman esta localidad para asi identificar las condiciones actuales de las
viviendas y examinar la situacion que presenta la comunidad a nivel general,
se escogio la UPZ Tintal Sur como el sitio en donde se llevara a cabo la
construccion de las viviendas de interés social (VIS).

En la localidad de Bosa, se encontré6 una gran problemética, segun el
diagnéstico de aspectos fisicos, demograficos y socioecondémicos, realizado
por la secretaria distrital de planeacién, el 55,3% presentan carencias en
hacinamiento critico no mitigable® correspondiendo a 5.544 hogares. El

5 )
Hogares con cuatro (4) 0 mas personas por cuarto.
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36,5% (4.325 hogares) tiene carencias en la cohabitacion®, y el restante 8,2%
(966 hogares) presentan carencia en estructura’, esto genera insalubridad en
una vivienda que esta sobre habitada, problematicas en cuanto a las
relaciones entre sus habitantes y un nivel de vida desfavorable y teniendo en
cuenta las proyecciones realizadas de poblacion se hace indispensable
plantear soluciones a futuro.

Se observo durante el trabajo de campo en la Localidad de Bosa, que se
encuentran proyectos de vivienda actualmente en desarrollo, cabe anotar
que se hallaron viviendas que han sido realizadas por autoconstruccion y en
material prefabricado.

Es importante resaltar que en esta localidad aun se encuentran casas de
bareque con poblacion indigena, puertas de latas, casas de tela asfaltica,
plasticos y madera entre otros, ademads muchas de estas carecen del
suministro de algun servicio basicos, por lo cual se justifica la realizacién del
proyecto enfocado en la vivienda de interés social que den mejoramiento al
precario nivel de vida que llevan gran parte de la poblacion en esta localidad.

1.1.2 Caracterizacion UPZ No. 87 —Tintal Sur—.

La UPZ 87 limita al Norte con el Rio Bogot4, al Oriente con Futura Av. Bosa
(ClIl. 59 sur), al Sur Av. Tintal (Kra. 110), futura Av. San Bernardino, Rio
Tunjuelito y al occidente con el Rio Tunjuelo. Esta UPZ Tintal SUR es plana y
cuenta con 119,29 hectareas de suelo protegido. (2004 Planeacion Distrital),
aun no ha sido reglamentada.

Esta UPZ se encuentra conformada en su mayoria por poblacion
perteneciente a la comunidad Muisca de Bosa, la cual se encuentra en las
veredas de San Bernardino y San Jose.

La UPZ Tintal sur cuenta con barrios en su mayoria estrato 1 y 2. a saber: El
Matorral, EI Matorral De San Bernardino, El Triunfo, El Triunfo De San
Bernardino, La Vega De San Bernardino Bajo, Potreritos, San Bernardino

6 ) . . . -
Hogares secundarios de tres 0 mas personas que habitan en la misma vivienda con otros hogares.

7 - . . . . o .
Hogares en viviendas construidas en materiales inestables: Madera burda, tabla, tablén, Guadua, cafia, esterilla,
otro tipo de material vegetal, Zinc, tela, lona, carton, latas, desechos, plastico; Sin paredes.
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Sector Potrerito, San Bernardino XIX, San Bernardino XVI, San Bernardino
XVII, San Bernardino XVIIl, San Bernardino XXII Y Vereda de San
Bernardino 19, 16, 17 , 18, 22, 25 (que se encuentran en suelo de
proteccion). Ciudadela el Recreo Plan parcial (Kasay de los venados, Santa
Ménica I-IV etapas, Villas de Vizcaya Plan parcial), Vereda San José Sec. Il.

En esta UPZ segun el Hospital Pablo VI se identifico que el 1.0% de los
habitantes se encuentra en condicion de desplazamiento (no tienen
certificacion por parte del gobierno de que son desplazados) y el 0.44% de la
poblacién total de la UPZ se encuentran en situacion de desplazado.

Esta UPZ se caracteriza por tener habitantes de bajos recursos econémicos,
escolaridad incompleta, desempleo, la mayor parte de la poblacion cuenta
con SISBEN nivel 1 y 2, las comunidades de ésta UPZ se dedican a
diferentes tipos de trabajos, muchos de ellos ejercen trabajos de tipo informal
como: reciclaje en vehiculos de traccibn animal, zorreros, coteros,
transportadores informales, ventas ambulantes, miscelaneas pequenas,
venta de mercado, salones de belleza, zapaterias, venta de minutos,
panaderias, quemas de carbon y cultivos familiares de hortalizas, crianza de
animales de granja, albafiles, servicios generales, vigilancia, operarios en
algun tipo de fabrica, vendedores ambulantes, pocas personas trabajan con
el estado, tomado del documento del Hospital Pablo VI.

En esta UPZ las viviendas han sido realizadas por autoconstruccion carentes
de ventilacion, humedas y oscuras, la mayoria de estas viviendas se
encuentran construidas en material de bloque, ladrillo y cemento, aun
inconclusas en su gran mayoria, cuentan con puertas y ventanas en hierro y
otras en madera sin terminar, algunas de las viviendas que se encuentran
estan construidas en material prefabricado Es importante resaltar que esta
UPZ aln se encuentran casas de bareque con poblacién indigena, puertas
de latas, casas de tela asféltica, plasticos y madera entre otros (Diagnostico
de salud sexual y reproductiva del Hospital Pablo VI, 2005).
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Imagen 1. Viviendas de lalocalidad de Bosa

Fuente: Propia

Imagen 2. Viviendas de lalocalidad de Bosa

Fuente: Propia
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Imagen 3. Viviendas de lalocalidad de Bosa

i

Fuente: Propia

De acuerdo al reporte del Hospital Pablo VI se encontré que el 91% de las
familias viven en hacinamiento en esta UPZ, lo que genera insalubridad en
una vivienda que esta sobre habitada, ya que el espacio es el elemento
basico de la vivienda para la defensa de la personalidad y para el buen curso
de las relaciones entre sus habitantes®.

1.1.3 Cuantificacion y estado de viviendas de la UPZ No. 87 —Tintal Sur—.

La localidad de Bosa tiene 175.761 hogares, los cuales representan el 7,5%
del total de Bogota. Por estrato socioeconomico se tiene que del total de
hogares de Bosa, el 86,9% se encuentra en el estrato bajo, el 5,0% en el
bajo-bajo, el 4,6% clasificado sin estrato y el 3,5% en el medio-bajo.

8 Localidad Bosa, Documento preliminar de narrativa, UPZ 87 Tintal Sur. 2011
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Grafica 2. Distribucion de las hogares por UPZ
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Fuente: DANE - SDP, Proyecciones de poblacién segun localidad, 2006 — 2015
Decreto 544 de 2009 (zonas urbana) y Decreto 304 de 2008 (zonas rural)

Como se observa en la gréfica 5, de las 5 unidades de planeamiento zonal
que conforman la localidad de Bosa, las tres que mas concentran hogares
son: Bosa Central con el 38,5%, Bosa Occidental con el 27% y Tintal Sur con
el 13,8% (24.255 hogares).

La principal concentracion de los hogares de la localidad de Bosa por UPZ es
la siguiente: Apogeo en el estrato bajo (53,4%) y medio Bajo (45,8%); Bosa
Occidental en el bajo (95,2%); Bosa Central en el bajo (99,2%); El Porvenir
en bajo (45,9%) y bajo-bajo (29,3%); y Tintal Sur en el estrato bajo (93,7%).

Para la UPZ Tintal Sur, el 86.9% se encuentra en el estrato bajo, el 5% en el
estrato bajo-bajo, el 4,6% sin estrato y un 3,5% en medio-bajo. La tabla 6
gue se presenta a continuacion resume en cantidad los hogares por estrato
socioecondmico para UPZ-87 Tintal Sur de la localidad de Bosa.

Tabla 6. NOomero de hogares por estrato socioeconémico para la UPZ-87

Tintal Sur
E S T R A T @) S
@ < <
Py 20 28 2 % 3 2% z 3
% S o9 o 5 & °o ©° &
87 Tintal Sur 1115 1214 21077 849 - - - 24255

Fuente: DANE - SDP, Proyecciones de poblacion segun localidad, 2006 — 2015
Decreto 544 de 2009 (zonas urbana) y Decreto 304 de 2008 (zonas rural).
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Aunque la UPZ Tintal Sur no concentra la mayor cantidad de hogares con
estratos bajos, se descartaron la UPZ Bosa Central y la UPZ Bosa occidental
como zonas de trabajo, ya que estas se encuentran sin terrenos disponibles
para la construccién de proyectos del tipo VIS.

De acuerdo con los datos de la Encuesta Multipropdsito para Bogota (EMB),
realizada por la Secretaria De Habitat (SDHT) y el Centro De Estudios De La
Construccién y El Desarrollo Urbano y Regional (CENAC), para 2013 en la
localidad de Bosa hay 143.409 viviendas y 175.761 hogares, lo que
representa el 7,33% de los hogares de Bogota y el 7,27% de las viviendas®.
El tamafio promedio del hogar en la localidad es 3,63 personas, mayor al de
la ciudad, que en promedio es de 3,4 personas por hogar.

De las 143.409 viviendas en la localidad de Bosa, el 47,3% (67.833) son
apartamentos y el 44,5% (63.817) casas. El restante 8,2% (11.760) se divide
en cuartos en inquilinato, cuartos en otro tipo de estructura y otro tipo de
viviendas.

Para la UPZ 87 Tintal sur, se cuenta con un total de 23.447 viviendas para el
afio 2013, de las cuales el 42,1% (9.872) son apartamentos, el 51,9%
(12.169) son casas y el 6% (1.406) corresponde a otros tipos de vivienda.

Grafica 3. Tipos de viviendas en la UPZ-87 Tintal Sur
PREDOMINIO DE VIVIENDAS

M APARTAMENTOS M CASAS W OTROS

Fuente: Propia

9 . « . .

Se entiende por hogar “la persona o grupo de personas, parientes o no, que ocupan la totalidad o parte de una
vivienda; atienden necesidades béasicas con cargo a un presupuesto comin y generalmente comparten las comidas”
y por vivienda “espacio independiente y separado destinado a ser habitado por una o mas personas”.

28



En Bosa el estimado de suelo disponible para la construccion de Vivienda de
Interés Social es de 415,5 Ha, configurdndose como la quinta localidad con
mas suelo disponible.

La UPZ Tintal Sur cuenta con gran parte de estas hectareas y se consolida
entre las la segunda unidad de planeamiento zonal con mas capacidad de
espacio para la realizacion de proyectos de construccidn para vivienda.

Para gestionar el desarrollo de este suelo, se definieron dos instrumentos: La
declaratoria de desarrollo prioritario y los planes parciales.

La estratificacion socioeconomica es una herramienta de focalizacién del
gasto que se utiliza para clasificar los inmuebles residenciales de acuerdo
con las metodologias disefiadas por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica - DANE.

Cada alcalde debe realizar la estratificacion de los inmuebles residenciales
de su municipio o Distrito. La Ley 142 de 1994 establece seis estratos
socioecondmicos. El estrato mas bajo es el 1 y el mas alto es el 6.

La estratificacion vigente para Bogota D. C. se adoptd mediante los Decretos
544 de 2009 para la zona urbana y el 304 de 2008 para fincas y viviendas
dispersas rurales.

La estratificacion socioecondémica permite clasificar en un area determinada
(manzana en lo urbano y predio en lo rural) las viviendas y su entorno en
distintos estratos o0 grupos de estratos, segun sus caracteristicas. La
clasificacion por estratos se define asi:

« Estrato 1: Bajo-bajo

* Estrato 2: Bajo

* Estrato 3: Medio-bajo

* Estrato 4: Medio

* Estrato 5: Medio-alto

* Estrato 6: Alto

* No residencial: Uso diferente a vivienda (industria, comercio y dotacional)
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Figura 5. Clasificacion de barrios de la Localidad de Bosa por estratos
Fuente: UAECD, SDP Decreto 190 de 2004, Bogota D.C.
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La UPZ 87 Tintal Sur cuenta con clasificacion de estrato bajo con mas del
90% de la poblacion, lo cual hace a esta comunidad apta para adquirir
vivienda propia digna, por medio de acuerdos entre partes interesadas del
proyecto de vivienda de interés social (VIS).

Partiendo de los datos que se obtuvieron de la investigacion se realizaron
proyecciones para determinar el déficit de vivienda para los préximos 15
anos.

La evaluacién de las proyecciones, se realizaron por medio de métodos
aritméticos, geométricos y exponenciales, tanto los datos, los calculos y los
resultados hallados se exponen en el capitulo 1.1.5.

1.1.4 Visita técnica —Registro Fotogréafico—.

Con la finalidad de hacer un diagnéstico visual de las condiciones de
convivencia y de las vivienda de La UPZ 87 -Tintal Sur- se realizaron 2 visitas
a la zona de estudio.

En la primera visita técnica se recorren tres (3) de los seis (6) barrios de la
UPZ 87 -Tintal Sur-, Ciudadela el Recreo, San Bernardino XIX y Villa Emma,
identificando la calidad de las viviendas y si estas cumplen con la normativa
minima establecida por las normas.

Se logro evidenciar que si existen terrenos disponibles para la ejecucion de

proyectos de vivienda, se visitaron lugares establecidos en el POT para el
desarrollo de proyectos de vivienda en la UPZ 87 -Tintal Sur-.
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Imagen 4. Terreno en la UPZ 87 de lalocalidad de Bosa
'_ Ll .
-

Fuente: Propia

Imagen 5. Viviendas UPZ 87 -Tintal Sur-

Fuente: Propia
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Imagen 6. Viviendas en construcciéon UPZ 87 -Tintal Sur-

A N

oy ~

Fuente: Propia

Por lo general sobre las vias principales se observa que las viviendas se
encuentran en optimas condiciones por lo menos en las fachadas, sin
embargo al realizar el recorrido por entre las calles se evidencia la calidad
de las viviendas, muchas de estas se construyen de forma ilegal, sin la
normas minimas de construccion y basicamente proyectan el segundo piso
de la vivienda con muros o parapetos sobrepuestos con muy poco material
cementante y nada de refuerzos.

Imagen 7. Vivienda UPZ 87 - Tintal Sur-

Fuente: Propia
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Imagen 8. Vivienda UPZ 87 -Tintal Sur-

Fuente: Propia

En su mayoria, las viviendas estan construidas en bloque y ladrillo, sin
ningun tipo de acabado, toda su fachada es a la vista, en algunos casos no
poseen puertas y/o ventanas, estas son improvisadas con tablones o tejas
metdlicas, otro detalle que se detall6 en las viviendas de esta UPZ, son los
tejados que se construyen, utilizando la comdn teja metélica amarrada de
forma insegura la cual no solo genera inseguridad y peligro para quienes
habitan, también para los vecinos o las personas que transiten por este lugar.

Imagen 9. Vivienda UPZ 87 -Tintal Sur-

%,

Fuente: Propia
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Imagen 10. Vivienda UPS 87 -Tintal Sur-

Fuente: Propia

Por ultimo se evidenciaron los malos disefios de las viviendas, en las cuales
no se cumplia con un minimo de iluminacion, ni mucho mecho menos existia
ventilacion hacia el interior de las viviendas, en muchos casos la ventanas se
abren hacia el exterior pero al implementar las rejas de seguridad en los
marcos de las ventanas estas quedaban inservibles.

En general se evidenciaron problemas de humedad y asentamientos en las
construcciones mostrando agrietamientos excesivos en las fachadas,
ademas de un problema grave de hacinamiento, en promedio los hogares
gue visitamos estaban habitados entre cinco y ocho personas.

En la segunda visita técnica el objetivo fue el de realizar una encuesta a la
comunidad de la localidad de Bosa, para identificar diferentes factores y
sugerencias de los habitantes, los cuales nos dieron un punto de referencia
para la elaboracion de nuestro producto final.

Esta encuesta fue realizada a 100 hogares las cuales nos permiten
determinar variables como necesidades basicas insatisfechas y gustos por el
tipo de vivienda en la cual desearian habitar, si es en arriendo, propia u otra,
composicién del nucleo familiar, cuantas personas habitan el lugar de
residencia, datos de andlisis cualitativos para el disefio del producto y
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cuantitativos para el valor de este. Los resultados obtenidos se presentan en
las graficas del capitulo 1.1.5.

1.1.5 Vivienda y condiciones de habitabilidad.

Como constructora nos enfocamos en recopilar datos reales y propios para
identificar las necesidades y sugerencias de la comunidad, ademas de
vincularnos con los directos beneficiarios del proyecto.

Se realizd una encuesta a 100 personas con edades entre los 24 y 42 afios,
de los cuales 32 son hombres y 68 mujeres, dicha encuesta se llevo a cabo
en la UPZ 87 -Tintal Sur- (Ver Anexo A).

Esta encuesta consta de 11 preguntas claras y concretas. En la primera

pregunta que se realiz0, se deseaba conocer datos sobre los tipos de
viviendas que se habitan en la localidad.

Grafica 4. Tipos de vivienda segun encuesta

TIPO DE VIVIENDA
OTRO
INVASION
CASA B
APARTAMENTO o
0% 10% 20% 30% 40% 50%
APARTAMENTO CASA INVASION OTRO
mTIPO 49% 42% 1% 8%

Fuente: Propia

Como se observa en la grafica 5, el 49% de los encuestados habitan en
vivienda de tipo apartamento, seguido muy cerca por el 42% de casas de 1 o
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2 pisos, en otros que corresponde al 8% se encuentran encuestados que
viven en cuartos, habitaciones e inquilinatos.

Podemos determinar que no existe una diferencia muy marcada en cuanto a
los datos recopilados en la secretaria distrital de planeacion, en cuanto al tipo
de vivienda en la que actualmente reside la comunidad.

En la segunda pregunto se determina si la persona habita en vivienda propia,

arriendo u otra.

Grafica 5. Tenencia de vivienda

TENENCIA DE VIVIENDA

OTRO g—-\——";‘

ARRIENDO

PROPIA y )___——J )

0% 10% 20% 30% 40% 50%

PROPIA ARRIENDO OTRO
ETIPO 45% 46% 9%

Fuente: Propia

Respecto a la tenencia de la vivienda segun el DANE, predominan el
arriendo o subarriendo como alternativa habitacional con el 47,1%, seguido
por los hogares propietarios, con el 32,6%, en proceso de adquisicion el
13,5%, el 3,8% manifiesta vivir en usufructo, y el restante 3% esta bajo una
modalidad diferente de tenencia (posesion sin titulo, ocupante de hecho o
propiedad colectiva)™.

De acuerdo a los datos obtenidos por la encuesta que realizamos un 46% de
los encuestados viven en arriendo, seguido por un 45% que posee casa

% Encuesta Multipropésito para Bogotéa, 2011.
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propia totalmente pagada o esta pagando, por ultimo el 9% otros tipos de
tenencia, entre los cuales esta la posesion sin titulo.

La localidad de Bosa posee un alto nivel de interés para la adquisicién de
vivienda, esto se debe a que mas de la mitad de los encuestados pagan un
arriendo y son ellos mismos quienes manifiestan su deseo, contando con
planes a futuro para la compra de su casa o0 apartamento propio.

En la tercera pregunta de la encuesta se evalla el conocimiento de la

vivienda de interés social y en base a este concepto se pide al encuestado
describir una vivienda comoda a sus necesidades.

Tabla 7. Estructura de vivienda segun encuesta

Fuente: Propia

Basados en los datos finales se inician los disefios arquitectonicos para la
propuesta de nuestro producto de vivienda de interés social.

Una vez identificados los componentes de la vivienda, es necesario
enfocarnos en las preferencias, detalles y perspectivas que poseen los
encuestados frente a la vivienda de interés social, en la cuarta pregunta de
nuestra encuesta buscamos detallar un area en especifico que se quisiera
ampliar.
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Grafica 6. Ampliacion de vivienda

AMPLIACION VIVIENDA
(2]
& 40%
g
2 20%
9]
e
O 0%
SALA DATO
COMEDOR B ALCOBAS .
BANOS

SALACOMEDOR COCINA ALCOBAS BANOS

mDATO 32% 35% 17% 16%

Fuente: Propia

Aunque no existen grandes diferencias como se detalla en la gréfica, los
encuestados preferian realizar ampliaciones en la sala comedor (32%) y en
la cocina (35%).

En la quinta pregunta se detall6 en la cantidad de plantas que se deseaban
para la vivienda, el 62% de los encuestados sugirié dos plantas y el restante
38% una planta. Para la mayoria de los encuestados no era de gran
importancia la cantidad de plantas ya que sustentaban que al generar mas
plantas el costo incrementaria, lo importante para ellos es una buena
distribucion de los espacios para un optimo aprovechamiento de los mismos.

Grafica 7. Expectativa de plantas

EXPECTATIVA DE PLANTAS

100%
50%

PORCENTAJE

0%

PLANTAS 5

CODATO 38% 62%

Fuente: Propia
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La sexta pregunta se relaciona con la cantidad de personas que componen el
nacleo familiar y con las cuales se proyectaria a convivir en un futuro hogar.

Grafica 8. Nucleo Familiar

NUCLEO FAMILIAR

u 3 PERSONAS = 4 PERSONAS 56 MAS PERSONAS

Fuente: Propia.

Esta informacion es fundamental para el disefio de nuestro producto, la
expectativa de nucleo familiar se encuentra alrededor de cuatro personas por
nacleo familiar, dato similar a presentado por la secretaria distrital de
planeacion el cual es del 4,3 personas.

La séptima pregunta de nuestra encuesta nos enfoca en las preferencias que
se tienen en cuanto al disefio del producto, los encuestados sugirieron como
primordial, la cocina y la sala, segun sus argumentos la cocina es el espacio
con mas complicaciones en cuanto humedad, este debe ser el espacio mas
limpio, ordenado y mejor distribuido del hogar, la sala es el espacio social de
la familia, amigos e invitados por ende se nos sugiere prestar atencion a este
espacio.

En la siguiente pregunta se cuestiona el tipo de vivienda que desearian
adquirir los encuestados, dando como Unicas opciones casa 0 apartamento.
como resultado tenemos que no existe mayor preferencia en cuanto a la
eleccion del tipo de vivienda y cada persona encuestada argumento segun
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Su parecer y sus gustos, para algunos la casa da mas libertad de expresion ,
se es mas sociable ante los vecinos y casas aledafias, para otros el
apartamento brinda seguridad y mayor tranquilidad.

Para la Constructora 2R, es importante conocer los presupuestos
econdémicos actuales con los que cuentan los encuestados para de esta
manera detallar acabados del proyecto y demas ajustes que se puedan
realizar con el fin de estar a la medida en cuanto a los costos finales del
producto.

Es por esto que se pregunto en la encuesta un valor econémico estimado
con el cual se cuente para adquirir una vivienda de interés social. El capital
efectivo individuales se encuentran alrededor de los cinco millones de pesos
($5'000.000), y con recursos familiares un promedio de quince millones de
pesos ($15'000.000), esta informacién nos confirma que existe la capacidad
econdmica para la adquisicién de vivienda.

Para finalizar con la encuesta se pidi0 a los encuestados exponer sus
acabados ideales, teniendo como referente la vivienda de interés social. Se
enfatizo bastante en el area de la cocina la cual deberia ser entregada con
cocina tipo integral o semi-integral, el area de ropas preferiblemente
independiente a la cocina, pisos afinados, bafios enchapados e
impermeabilizados con todos los aparatos instalados y paredes pafietadas y
pintadas.

Esta encuesta nos permitid vincularnos con los directos beneficiarios del
proyecto, logramos identificar variables importantes en las cuales nos
basamos para la elaboracién de nuestro producto y un presupuesto maximo
al cual acogernos para plantear costos.

La medicion fundamental relacionada con la vivienda y que expresa
directamente condiciones de calidad de vida de la poblacion es el déficit, que
puede ser cuantitativo’ o cualitativo™.

Para La localidad de Bosa cuenta con 175.761 hogares, de los cuales el
18,4% (32.352), tienen déficit de vivienda.

1. . . - . . . .
Estima en qué medida las viviendas existentes son suficiente para albergar a la totalidad de la poblacién.

12 . . - . . .
Cuantifica el nimero de viviendas que no cumplen con estdndares minimos de calidad y por ende no ofrecen
una calidad de vida adecuada a sus habitantes.
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Enfocandonos en el sitio en el cual se llevara a cabo el proyecto, en la tabla
12 se presentan las proyecciones de vivienda y hogares para la UPZ-87
Tintal Sur, datos presentados por el DANE™. En este dato no se tiene en
cuenta 4.1% de hacinamiento.

Tabla 8. Proyeccion DANE de UPZ-87 Tintal Sur

ANO 2006 2009 2015 2006 2009 2015

DATO 8.956 16.679 29.969 9.302 17.336  31.173
Fuente: DANE, SDP-DICE: Proyecciones de poblaciéon de Bogoté por localidades 2005-2015

Con Base en los censos realizados por el DANE, en la localidad de Bosa se
realizaron proyecciones del déficit de vivienda para los proximos 15 afios.

Realizamos nuestras proyecciones para vivienda empleando tres métodos de
proyeccion, el método aritmético que se presenta detallada en la tabla 9, el
método geométrico de la tabla 10 y el método exponencial en la tabla 11, de
igual manera se realizan proyecciones para hogares y los métodos se
presentan en las tablas 13, 14 y 15.

Al tener los datos de proyeccion de viviendas y hogares por cada uno de los
métodos para cada afio hasta el 2030, se presenta la tabla 12 la cual resume
y promedia los datos de vivienda, de igual manera la tabla 16 para hogares.

13 DANE - SDP. Calculos Subdireccién de Informacién Sectorial — SDHT.
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Tabla 9. Proyeccidn aritmética de viviendas UPZ Tintal Sur

METODO ARITMETICO
29969 8956 21013 N .
=" = !
Ka= 011012006 01/06/2015 9.0000 2334778 viviendalafio
- 2334 Viviafio
PROYECCION DE VIVIENDA
Pi= Py +Ka(Te-T;) [ M1={TF-Ti)
FECHA FECHA
DATOS DANE M1 PF
INICIAL FINAL
01un-09]  01jun-15]  6.00 29969 Viv
01jun-15] 31-may-16]  1.00 32297 Viv
31-may-16] 31-may-17| 1.00 34632 Viv
FECHA VIVIENDAS 31-may-17| 31-may-18] 1.00 36967 Viv
01/01/2006 | 8956  Vivienda 31-may-18] 31-may-19] 1.00 39302 Viv
01/06/2009 | 16679  Vivienda 31-may-19] 30-may-20] 1.00 41636 Viv
01/06/2015 | 29969 Vivienda 30-may-20] 30-may-21] 1.00 43971 Viv
30-may-21] 30-may-22]  1.00 46306 Viv
30-may-22| 30-may-23]  1.00 48641 Viv
30-may-23| 29-may-24] 1.00 50976 Viv
29-may-24] 29-may-25] 1.00 53310 Viv
29-may-25] 29-may-26] 1.00 55645 Viv
29-may-26] 29-may-27| 1.00 57980 Viv
29-may-27| 28-may-28| 1.00 60308 Viv
28-may-28] 28-may-29] 1.00 62643 Viv
78-may-29] 28-may-30]  1.00 64975 Viv
Fuente: Propia
Grafica 9. Proyeccidon aritmética de viviendas UPZ Tintal Sur
PROYECCION ARITMETICA
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62643
59000 60308
57980
565645
54000 53310
50976
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Fuente: Propia
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La proyecciéon aritmética da como resultado para el afio 2030 un total de
78.986 viviendas para la UPZ-87 Tintal Sur de la localidad de Bosa, entre
tanto la proyeccion geomeétrica muestra que para el afio 2030 la proyeccion

de vivienda es de 442.766 viviendas.

Tabla 10. Proyeccién geométrica de viviendas UPZ Tintal Sur

METODO GEOMETRICO

n= 9.416666667

log

29969

log

8956

log (1+1)=

942

0.0557

PROYECCION DE VIVIENDA

LOGp;=LOGp;;#+nLog(1+1)

DATOS DANE

FECHA
INICIAL

FECHA
FINAL

n1i

PF

01-un-09

014un-15

6.00

29969

Viv

01jun-15

31-may-16

1.00

34058

Viv

31-may-16

31-may-17

1.00

36719

Viv

31-may-17

31-may-18

1.00

44018

Viv

31-may-18

31-may-19

1.00

00042

Viv

31-may-19

30-may-20

1.00

06891

Viv

FECHA

VIVIENDA

30-may-20

30-may-21

1.00

64677

Viv

01/01/2006

8956  Vivienda

30-may-21

30-may-22

1.00

13528

Viv

01/06/2009

16679 Vivienda

30-may-22

30-may-23

1.00

83591

Viv

01/06/2015

29969 Vivienda

30-may-23

29-may-24

1.00

95031

Viv

29-may-24

29-may-25

1.00

108036

Viv

29-may-25

29-may-26

1.00

122822

Viv

29-may-26

29-may-27

1.00

139631

Viv

29-may-27

28-may-28

1.00

158683

Viv

28-may-28

28-may-29

1.00

180400

Viv

28-may-29

28-may-30

1.00

205089

Viv

Fuente: Propia
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Grafica 10. Proyeccion geométrica de viviendas UPZ Tintal Sur
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Fuente: Propia

Para finalizar la proyeccion de vivienda se aplica el método exponencial, el
cual nos presenta un total para el afio 2030 de 111.239 Viviendas.
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Tabla 11. Proyeccién exponencial de viviendas UPZ Tintal Sur

01/01/2006 8956 Vivienda7l{1 = 0.05195 n= 11970
01/06/2009 16679 Vivienda K2 = 007302 n= 8.025
01/06/2015 29969 Vivienda
METODO EXPONENCIAL
K = InPf - InPi
n
Kprom = 0.0625
PROYECCION DE VIVIENDA
Ln Pf= Ln Puc+Kprom(Tf-Tuc)
FECHA INICIAL |[FECHA FINAL| n1 PF

01-un-09 01-un-15| 6.00 | 29969 |Viv
014un-15 31-may-16| 1.00 | 31901 [Viv
31-may-16 31-may-17| 1.00 | 33958 [Viv
31-may-17 31-may-18| 1.00 | 36142 [Viv
31-may-18 31-may-19| 1.00 | 38472 [Viv
31-may-19 30-may-20| 100 | 40953 [Viv
30-may-20 30-may-21| 1.00 | 43593 [Viv
30-may-21 30-may-22| 1.00 | 46396 [Viv
30-may-22 30-may-23| 1.00 | 49388 |Viv
30-may-23 29-may-24| 1.00 | 52572 |Viv
29-may-24 29-may-25| 1.00 | 55962 [Viv
29-may-25 29-may-26| 1.00 | 59560 [Viv
29-may-26 29-may-27| 1.00 | 63401 [Viv
29-may-27 28-may-28| 1.00 | 67489 [Viv
28-may-28 26-may-29| 100 | 71840 [Viv
28-may-29 28-may-30| 1.00 | 76459 [Viv

Fuente: Propia
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Grafica 11. Proyeccion exponencial de viviendas UPZ Tintal Sur
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Fuente: Propia

Teniendo los tres tipos de proyecciones se presenta un cuadro resumen, el
cual nos dara el promedio para obtener el dato final para la proyeccion de

viviendas.
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Tabla 12. Resumen proyeccion de viviendas UPZ Tintal Sur

Cuadro Resumen
BOSA MARZO DE 2014
DATOS DANE Viviendas proyectadas
Afio . M, . M, . - : Promedio
aritmetico |geomeétrico| exponencial
2015 29969 29969 29969 29969
2016 32297 34058 31901 32752
2017 34632 38719 33058 35770
2018 36967 44018 36142 39042
2019 39302 50042 38472 42605
2020 41636 56891 40953 46493
2021 43971 64677 43593 50747
2022 46306 73528 46396 59410
2023 48641 83591 49388 60540
2024 50976 95031 52572 66193
2025 53310 108036 55062 72436
2026 55645 122822 59560 79342
2027 57980 139631 63401 87004
2028 60308 158683 67489 95493
2029 62643 180400 71840 104961
2030 64978 205089 76459 115509

Fuente: Propia

Concluyendo con las proyecciones de vivienda, con nuestro cuadro resumen
podemos observar que para el afio 2030 el nUmero de viviendas estimadas
para la UPZ-87 Tintal Sur, en localidad de Bosa es de 210.997 viviendas.

Nuevamente se emplean los métodos de proyeccion para estimar los

hogares hasta el afio 2030.
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Tabla 13. Proyeccién aritmética de hogares UPZ Tintal Sur

METODO ARITMETICO
__ 3173 - 9302 21871 -
Ka=01/012006 - 011062015 9.0000 2430111 hogaresfafio
- 2430 Hog/afio
PROYECCION DE HOGARES
Pf= Pyc+Ka(Te-T)) | M1=(TF-Ti)
FECHA FECHA
DATOS DANE INICIAL FINAL M1 PF
01jun-09| 014un-15 6.00 31173 Hog
01jun-15| 31-may-16 1.00 33596 Hog
31-may-16| 31-may-17 1.00 36026 Hog
FECHA HOGARES 31-may-17| 31-may-18 1.00 38457 Hog
01/01/2006 | 9302 Hogares J31-may-18| 31-may-19 1.00 40887 Hog
01/06/2009| 17336 Hogares 31-may-19| 30-may-20 1.00 43317 Hog
01/06/2015[ 31173 Hogares 30-may-20| 30-may-21 1.00 45747 Hog
30-may-21| 30-may-22 1.00 48177 Hog
30-may-22| 30-may-23 1.00 50607 Hog
30-may-23| 29-may-24 1.00 53037 Hog
29-may-24| 29-may-25 1.00 20467 Hog
29-may-25| 29-may-26 1.00 57897 Hog
29-may-26| 29-may-27 1.00 60328 Hog
29-may-27| 28-may-28 1.00 62751 Hog
28-may-28| 28-may-29 1.00 65181 Hog
28-may-29| 28-may-30 1.00 67611 Hoqg
Fuente: Propia
Grafica 12. Proyeccion aritmética de hogares UPZ Tintal Sur
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La proyeccion aritmética presenta como resultado para el afio 2030 un total
de 82.192 hogares para la UPZ-87 Tintal Sur de la localidad de Bosa, entre
tanto la proyeccion geomeétrica muestra que para el afio 2030 la proyeccion

de hogares es de 462.079 hogares.

Tabla 14. Proyeccion geométrica de hogares UPZ Tintal Sur

METODO GEOMETRICO

n= 9416666667

log

31173 -

log

9302

log (1+1)=

9.42

0.0558

PROYECCION DE HOGRAES

LDGpu“:LDGpini"'nLOg“+r]

DATOS DANE

FECHA
INICIAL

FECHA
FINAL

ni

PF

01-4un-09

014un-15

6.00

31173

Hog

01jun-15

J1-may-16

1.00

39432

Hog

31-may-16

31-may-17

1.00

40288

Hog

31-may-17

31-may-18

1.00

45808

Hog

31-may-18

31-may-19

1.00

22086

Hog

31-may-19

30-may-20

1.00

09223

Hog

FECHA

DEFICIT

30-may-20

30-may-21

1.00

67339

Hog

01/01/2006

9302 Hogares

30-may-21

J30-may-22

1.00

16567

Hog

01/06/2009

17336 Hoogares

30-may-22

J30-may-23

1.00

87059

Hog

01/06/2015

31173  Hogares

30-may-23

29-may-24

1.00

98989

Hog

29-may-24

29-may-25

1.00

112554

Hog

29-may-25

29-may-26

1.00

127978

Hog

29-may-26

29-may-27

1.00

145515

Hog

29-may-27

28-may-28

1.00

1632397

Hog

28-may-28

28-may-29

1.00

188062

Hog

28-may-29

28-may-30

1.00

213833

Hog

Fuente: Propia
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Grafica 13. Proyeccion geométrica de hogares UPZ Tintal Sur
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Fuente: Propia

Para finalizar la proyeccion de hogares se aplica el método exponencial, el
cual nos presenta un total para el afio 2030 de 115.896 hogares.
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Tabla 15. Proyeccién exponencial de hogares UPZ Tintal Sur

01/01/2006
01/06/2009
01/06/2015

9302 Hogares
17336 Hogares
31173 Hogares

;

0.05201 n= 11.970

0.07312 n=

8.025

METODO EXPONENCIAL

K = InPT - InPi
n
Kprom = 0.0626
PROYECCION DE HOGARES
Ln Pf= Ln Puc+Kprom(Tf-Tuc)
FECHA INICIAL [FECHA FINAL| ni PF

01-jun-09 01-un-15| 6.00 | 31173 |Hog

014un-15 31-may-16| 1.00 | 33186 |Hog
31-may-16 J1-may-17| 1.00 | 35328 [Hog
31-may-17 31-may-18| 1.00 | 37602 [Hog
31-may-18 31-may-19| 1.00 | 40030 [Hog
31-may-19 30-may-20| 1.00 | 42615 [Hog
30-may-20 30-may-21| 1.00 | 45366 [Hog
30-may-21 J0-may-22| 1.00 | 46286 [Hog
30-may-22 30-may-23| 1.00 | 51404 [Hog
30-may-23 29-may-24| 1.00 | 54723 [Hog
289-may-24 29-may-25| 1.00 | 58256 [Hog
29-may-25 29-may-26| 1.00 | 62006 [Hog
29-may-26 29-may-27| 1.00 | 66009 [Hog
29-may-27 28-may-28| 1.00 | 70271 [Hog
28-may-28 28-may-29| 1.00 | 74808 [Hog
28-may-29 28-may-30| 1.00 | 79624 |Hog

Fuente: Propia
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Grafica 14. Proyeccion exponencial de hogares UPZ Tintal Sur
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Fuente: Propia

Teniendo los tres tipos de proyecciones se presenta un cuadro resumen, el
cual nos dara el promedio para obtener el dato final para la proyeccion de
hogares.
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Tabla 16. Resumen proyeccion de hogares UPZ Tintal Sur

Cuadro Resumen
BOSA MARZO DE 2014
DATOS DANE Hogares proyectados
Afio . M. . M, . . . Promedio
aritmético |geométrico| exponencial
2015 31173 31173 31173 31173
2016 33596 35432 33166 34071
2017 36026 40288 35328 37214
2018 38457 45808 37602 40622
2019 40887 22086 40030 44334
2020 43317 09223 42615 48385
2021 45747 67339 45366 n2817
2022 AB177 6567 48286 hIGTT
2023 20607 87059 21404 63023
2024 23037 989869 04723 68916
2025 nh467 112554 58256 75426
2026 57897 127978 62006 82627
2027 60328 145515 66009 90617
2028 627951 165397 70271 99473
2029 65181 188062 74808 109350
2030 67611 213833 79624 120356

Fuente: Propia

Concluyendo con las proyecciones de hogares, con nuestro cuadro resumen
podemos observar que para el afio 2030 el numero de hogares estimados
para la UPZ-87 Tintal Sur, en localidad de Bosa es de 220.056 hogares.

Recopilando la informacion de las tablas resumen se realiza una la tabla 17,
en la cual se dan los déficit de vivienda hasta el afio 2030.
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Tabla 17. Proyeccién déficit de vivienda UPZ 87 -Tintal Sur-

AROS PROYECCION | PROYECCION | DEFICIT DE
VIVIENDAS HOGARES VIVIENDA
2015 29969 31173 1204
2016 32752 34071 1319
2017 35770 37214 1444
2018 39042 40622 1580
2019 42605 44334 1729
2020 46493 48385 1891
2021 50747 52817 2070
2022 55410 57677 2266
2023 60540 63023 2483
2024 66193 68916 2723
2025 72436 75426 2989
2026 79342 82627 3285
2027 87004 90617 3613
2028 95493 99473 3979
2029 104961 109350 4389
2030 115509 120356 4847

Fuente: Propia

Grafica 15. Proyeccion déficit de vivienda
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Fuente: Propia
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Frente a la situacion que se registraba en la Encuesta de Calidad de Vida
para Bogota de 2013, los hogares que se encontraban pagando arriendo
aumentaron en 10 puntos porcentuales; mientras que los hogares
propietarios disminuyeron en 7,6 puntos, misma tendencia de los hogares
gue se encuentran pagando su vivienda (-1,5 puntos).

Segun los hogares encuestados en la EMB 2013, de los hogares que
compraron o construyeron vivienda de 2012 en adelante (8,6% del total de
hogares registrados en 2012) el 63,6% utilizaron el sistema financiero, a
través de créditos hipotecarios, otro tipo de créditos y el Fondo Nacional del
Ahorro y el 40,7% se financiaron con recursos propios de ahorros*. El resto
se financié a través de subsidios (8,6%), cesantias (7,9%) o créditos con
fondos o cajas de vivienda (6,6%).

1.1.6 Justificacion de la demanda.

El problema que se identifico en la UPZ-87 Tintal Sur en la localidad de Bosa
es principalmente el hacinamiento, y basandonos en la proyecciones
realizadas anteriormente podemos determinar que ya que por hogar en
promedio habitan entre 5 a 7 personas, "cabe mencionar que estas viven en
malas condiciones”, se hace necesario e indispensable plantear soluciones
de vivienda.

De acuerdo con los datos de Calidad de Vida realizada en el 2012 para la
Localidad de Bosa, con respecto a la vivienda se estima un total de 137.351
hogares, de estos aproximadamente 53.567, que corresponden al 93% son
pobres y no satisfacen las necesidades bésicas.

Segun la investigacion de campo realizada por la Constructora 2R, se
determiné que las personas que habitan una vivienda por medio del pago de
arriendo cuenta con ingresos, ahorros propios y/o familiares los cuales
categoriza como posibles propietarios.

Este proyecto promueve ademas del impacto social favorable una vivienda
propia asequible que brinda seguridad y mejor calidad de vida a la

14 . . o
Debido a que las opciones de respuesta son no excluyentes, la suma de las distribuciones pueden superar el
100%.
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comunidad que alli habita actualmente, con viviendas acordes a las normas
vigentes en el pais y disefiadas con base en las necesidades basicas que
debe tener cada persona, ademas de las mejoras que se tuvieron en cuenta
del analisis de la encuesta realizada por la Constructora 2R S.A.S. en la
localidad para la satisfaccion y agrado de quienes en el habitaran.

No estd de mas mencionar que actualmente, se encuentran viviendas con
déficit de estructura, es decir viviendas que se han construido con materiales
de baja calidad y a destiempo sin ningun tipo de planeacién y/o factor de
seguridad.

Durante y después del proyecto se asegura un buen aprovechamiento del
espacio y un buen plan de construccion del proyecto implementando
materiales de primera calidad certificada para la seguridad tanto de la
Constructora como de los futuros propietarios.

Se hace indispensable el conformar y constituir la empresa Constructora 2R
y generar proyectos de vivienda de interés social (VIS), los cuales seran
disefiados bajo los estandares, especificaciones y normas vigentes para la
construccion de viviendas establecidas en el pais. Aseguramos un
mejoramiento en la calidad de vida y un espacio agradable para la
convivencia.

Los proyectos propuestos por la empresa seran de bajo valor econémico,
facil adquisicion para la comunidad de bajos recursos.

La UPZ Tintal Sur cuenta con una topografia plana y un tipo de suelo
aceptable para la construccion de las viviendas que se proponen, ademas de
contar con bajo riesgo de amenaza y con una extension de hectareas
disponibles segun el POT vigente este sector se encuentra en desarrollo
urbanistico y con perfecta ubicaciéon para el desarrollo de proyectos que
beneficien a toda la comunidad.
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1.2 Definicion del producto.

La Empresa Constructora 2R S.A.S., plantea como producto un disefio de
vivienda de interés social, con una propuesta de torres conformadas por seis
pisos y 4 apartamentos por piso, lo cual nos da un total de 24 apartamentos
por torre. Los apartamentos propuestos se entregaran en obra gris, sin
embargo se ofertaran detalles como el acabado en las paredes con papel
tapiz, cocinas integrales o semi-integrales y acabados completos para los
dos bafios que se proponen para los apartamentos .

En el desarrollo del proyecto se tuvieron en cuenta la diferentes opiniones de
las personas que habitan actualmente en la localidad de Bosa, por medio de
la encuesta anteriormente expuesta, en la cual se enfatizaba en los gustos y
necesidades basicas de quienes podrian en un futuro ser los beneficiarios
directos de este proyecto.

El producto para este proyecto se desarrolla y se expone por medio de los
disefios arquitectonicos, estructurales, hidrosanitarios, eléctricos y de gas.

1.2.1 Disefio arquitectonico.

Los Disefos arquitectonicos especifican la distribucion de los apartamentos,
en la torre propuesta se cuenta con 3 tipos de apartamentos, que tienen en
promedio areas de 38 m2.

1.2.1.1 Perimetro y area.

Realizando un detalle méas especifico de la torre propuesta en el disefio
contamos con tres tipos de apartamentos, Tipo 1, cuenta con un area de
37,27 m2 y un perimetro de 28,40 m.

Este apartamento consta de 2 alcobas, 1 bafio, sala-comedor, cocina tipo
americano y ropas.
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Figura 6. Apartamento tipo 1
. R - — — — | _________ | . .
i

| M. EMERES

S et .. L. _._L
! | ! !
! ! ! !

Fuente: Propia

El apartamento Tipo 2 y Tipo 3 son iguales, la diferencia radica en la
ubicacién con la que cuenta cada uno de ellos en cada piso de la torre, cada
tipo de estos cuenta con un area de 40,12 m2 y un perimetro de 30,50 m.

Cada uno de estos apartamento consta de 2 alcobas, 1 bafo, sala-comedor,
cocina y ropas.

Estos tipos de apartamentos se detallan en el Anexo B - Planos
arquitecténicos Planta primer piso.
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Figura 7. Apartamento tipo 2

Fuente: Propia

Fuente: Propia
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1.2.1.2 Plantas.

En el disefio de las plantas encontramos tres tipos de plantas, la planta de
piso 1, la planta de piso tipo, el cual corresponde a los pisos desde el 2 hasta
el 5y una planta de cubierta.

Para detallar las plantas se remite al Anexo B- Planta primer piso, Anexo C -
Planta Piso Tipo y Anexo D - Planta de cubierta.

En estos anexos es muy facil identificar los tipos de apartamentos y la
distribucion que estos tienen en cada piso.

1.2.1.3 Fachadas.

En estos disefios se especifica la vista desde el exterior que tendra el
edificio, se detallan los niveles de entrepiso y algunas especificaciones de
acabados, como por ejemplo el ladrillo el cual serd la presentacion del
edificio ya que este sera el material que se emplee en las fachadas frontales.

Para detallar las fachadas se remite al Anexo E - Fachadas.

1.2.1.4 Cortes.

Se realizaron 3 tipos de corte el Corte A-A, el Corte B-B y el Corte C-C, los
cuales permiten detallar alturas de entrepiso y alguno detalles interiores.

Para detallar las fachadas se remite al Anexo F - Corte A-A, Corte B-B, Corte
C-C.
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1.2.2 Plantas ejes y cimientos.

En esta etapa entramos a los disefilos estructurales del proyecto
comenzando por la cimentacion, esta cimentacion se realiza por medio de un
sistema de vigas y placa de contrapiso.

Para observar el disefio planteado para la cimentacion se remite al Anexo G -
Planta identificacion de muros, Planta de cimentacion. En este anexo
también se podran encontrar algunas especificaciones de la cimentacion.

1.2.2.1 Plantas estructurales.

Las plantas estructurales nos definen la estructura de las placas de entrepiso
y de cubierta, las cuales se calcularon como macizas de espesor 0.10 m.
con refuerzos inferior y superior,

También se plantean muros estructurales de concreto de 3000 PSI. con sus
respectivos refuerzos .

Para detallar las plantas estructurales se remite al Anexo G- Planta piso tipo
y cubierta. Anexo H - Refuerzo superior e inferior de placas entrepiso. Anexo
- Refuerzo vigas cimentacién y escalera. Anexo |, Anexo J y Anexo K,
corresponden a los refuerzos de los muros, y por ultimo el Anexo L, presenta
detalles de refuerzo de vigas y muros de mamposteria en fachada.

1.2.2.2 Plantas Instalaciones.

Para terminar con lo relacionado a los disefios se tiene en cuenta tres tipos
de instalaciones, hidrosanitarias, eléctricas y de gas, cada uno de estos
posee plantas para cada nivel y presenta los detalles correspondientes.
Anexo M - Redes hidrosanitarias, Anexo N - Redes Eléctricas, Anexo O -
Redes de gas.
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1.2.3 Presupuesto tipo de la vivienda de interés social (VIS).

Tabla 18. Presupuesto proyecto El Porvenir

"PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E IMPACTO SOCIAL"

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

PRESUPUESTO POR TORRE TIPO

PROYECTO EL PORVENIR

VALOR
CAP DESCRIPCION um CANT. UNITARIO VALOR TOTAL
CAPITULO No. 1 PRELIMINARES
1.01 | Excavacion Manual Vigas Cimentacion m3 12.59 18,500.00 232,915.00
1.02 | Descapote y Limpieza m2 179.6 6,000.00 1,077,600.00
Total Capitulo PRELIMINARES 1,310,515.00
CAPITULO No. 2 CIMENTACION
2.01 | Acero de Refuerzo Viga Cimentacion kg 2,271.00 2,050.30 4,656,231.30
2.02 | Pafiete Proteccion Vigas Cimentacion m2 69.03 10,579.71 730,317.35
2.03 | Viga Cimentacién Concreto 3000 PSI m3 12.59 437,641.85 5,509,910.89
2.04 | Acero de Refuerzo Placa Contrapiso kg 2,112.10 2,050.30 4,330,438.63
2.05 | Concreto Pobre 3cm Placa Contrapiso m2 185.7 11,034.71 2,049,145.55
2.06 | Loza Maciza Cimentacion Concreto 3000 e:10cm m2 179.6 75,273.53 13,519,126.53
2.07 | Malla Refuerzo Placa Contrapiso kg 962.66 2,313.20 2,226,825.11
Total Capitulo CIMENTACION 33,021,995.36
CAPITULO No. 3 ESTRUCTURA
3.01 | Acero Refuerzo Vigas Cubierta kg 436.91 2,050.30 895,796.57
3.02 | Acero Refuerzo Placas Macizas Entrepiso kg 2,436.74 2,050.30 4,996,048.02
3.03 | Malla Refuerzo Placas Macizas Cubierta kg 204.05 2,313.20 472,008.46
3.04 | Malla Refuerzo Placas Macizas Entrepiso kg 5,688.74 2,313.20 13,159,193.37
Placas Macizas Cubierta Concreto 3000
3.05 | PSl e=10cm m2 16.63 50,214.67 835,069.95
Placas Macizas Entrepiso Concreto 3000
3.06 | PSI e=10cm m2 829.05 50,214.67 41,630,471.33
Placas Macizas Entrepiso Concreto 3000
3.07 | PSle=12cm m2 76.8 56,582.60 4,345,543.90
3.08 | Viga Cubierta Concreto 3000 PSI m3 2.9 593,492.75 1,721,128.98
3.09 | Acero Refuerzo Muro Estructural m2 880.72 2,050.30 1,805,740.22
3.10 | Malla Refuerzo Muro Estructural m2 5,009.08 2,817.10 14,111,079.27
3.11 | Muro Estructural Concreto 3000 PSI e:8cm m2 688.06 45,971.02 31,630,817.27
3.12 | Acero Refuerzo Escalera kg 502.3 2,050.30 1,029,865.69
3.13 | Escalera Maciza Concreto 3000 PSI m3 5 503,796.69 2,518,983.45
3.14 | Acero Refuerzo Parapetos kg 157.62 2,050.30 323,168.29
3.15 | Muro Concreto 3.000 PSI Cuchillas Cubierta m2 15.2 45,971.02 698,759.44
3.16 | Acero Refuerzo Vigas Entrepiso kg 488.14 2,050.30 1,000,833.44
3.17 | Viga Entrepiso Concreto 3000 PSI m3 3.24 593,492.75 1,922,916.51
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3.18 | Muro Estructural Concreto 4000 PSI e:8cm m2 688.06 48,469.85 33,350,163.61
Total Capitulo ESTRUCTURA 156,447,587.77
CAPITULO No. 4 MAMPOSTERIA Y PANETES

4.01 | Muro Interior en Bloque No 4 Long > 0.7m m2 44.88 14,903.02 668,847.35

4.02 | Muro Interior en Bloque No 4 Long < 0.7m m 211.2 14,903.02 3,147,516.96

4.03 | Alfajias Tolete Rejilla e=8cm m 71.58 22,291.31 1,595,611.95

4.04 | Cubo Fachada Tolete Rejilla e=12cm m 63.52 20,072.23 1,274,987.81

4.05 | Enchape Placa Ladrillo Tolete Rejilla m 170.17 19,199.55 3,267,187.92

4.06 | Muro Fachada Tolete Rejilla e=0.12 Long < 1m m 391.6 32,679.97 12,797,477.98

4.07 | Perforacién Desfogue de Gas Calentadores und 24 10,300.00 247,200.00

4.08 | Remate Hilada Parada Ventanas m 38.46 22,329.90 858,808.04

4.09 | Muro Fachada Tolete Rejilla e=0.12m >0.70m m2 81.81 41,834.61 3,422,489.69

4.10 | Dilatacién Fachadas 2 cms m 686.12 2,449.62 1,680,735.88

4.11 | Acero Ref Conf Muros Fachada kg 538.12 2,050.30 1,103,307.44

4.12 | Cinta Ventana m 514.76 8,319.61 4,282,601.77

4.13 | Dovelas Concreto Grouting 2500 m 602.69 4,360.46 2,628,007.45

4.14 | Nicho Medidores Agua Und 12 430,078.18 5,160,938.16

4.15 | Nicho Medidores Eléctricos Und 1 313,183.59 313,183.59

4.16 | Nicho Medidores Gas Und 1 183,627.72 183,627.72

4.17 | Anclaje Autoperforante Und 970 2,402.40 2,330,328.00

4.18 | Nicho Gabinete RCI Und 6 430,078.18 2,580,469.08

4.19 | Dovelas Grouting Parapetos m 176.5 4,360.46 769,621.72

4.20 | Muro Parapeto Tolete Rejilla e=0.12m m2 69.72 42,004.77 2,928,572.60

4.21 | Pafiete Imp. Liso Interior Long <0.70 m 52.08 8,850.87 460,953.43

4.22 | Pafiete Liso Interior Muros Long <0.70 m 158.4 8,408.87 1,331,965.37

4.23 | Pafiete Imp. Liso Interior Long >0.70 m2 134.16 12,804.20 1,717,811.65

4.24 | Pafiete Liso Interior Muros Long >0.70 m2 152.72 12,141.20 1,854,204.26
Total Capitulo MAMPOSTERIA Y PANETES 56,606,455.82
CAPITULO No. 5 BASES DE PISOS

5.01 | Alistado Huellas m 84 15,683.11 1,317,381.49

5.02 | Alistado Piso e=0.02m Punto Fijo m2 92.25 12,429.05 1,146,579.40

5.03 | Anden Perimetral m2 26.66 36,472.53 972,357.65

5.04 | Sumideros Patio Interior und 4 350,000.00 1,400,000.00

5.05 | Alistado Impermeabilizado Cubierta m2 14.42 17,927.10 258,508.82

5.06 | Alistado Impermeabilizado Bafios M2 62.73 17,926.68 1,124,540.77
Total Capitulo BASES DE PISOS 6,219,368.13
CAPITULO No. 6 INTERNAS DE ENERGIA DE TV Y DE TEL

6.01 | Salida Antena TV (Solo Tuberia y Cajas) und 24 22,670.03 544,080.62

6.02 | Salida Boton de Timbre und 24 33,073.90 793,773.69

6.03 | Salida Campana de Timbre und 24 33,073.90 793,773.69

Salida de Tel Con Toma Sencilla y Alambre 2x22

6.04 | AWG und 24 29,955.54 718,933.03

6.05 | Salida Luminaria Incandescente (Roseta) und 185 33,698.47 6,234,217.62

6.06 | Salida Tomacorriente con polo a Tierra Aptos und 144 32,189.36 4,635,268.47

Salida Tomacorriente Doble (Lavadora
6.07 | Calentador) und 24 33,073.90 793,773.69
Salida Tomacorriente Doble con Polo a Tierra

6.08 | GFCI und 72 79,327.76 5,711,599.02

6.09 | Salida Luminaria (Roseta) Punto Fijo un 13 33,698.47 438,080.16

6.10 | Salida Tomacorriente Punto Fijo un 1 32,189.36 32,189.36

Total Capitulo INTERNAS DE ENERGIA DE TV Y DE TEL

20,695,689.35

CAPITULO No. 7 INTERNAS HIDROSANITARIAS
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Z | Punto A Fria Ducha PVCP 1/2 und 24 7,058.44 169,402.44
7.02 | Punto A Fria Lavadero PVCP 1/2 und 24 7,584.44 182,026.44
7.03 | Punto A Fria Lavadora PVCP 1/2 und 24 6,594.04 158,256.84
7.04 | Punto A Fria Lavamanos PVCP 1/2 und 24 7,429.64 178,311.24
7.05 | Punto A Fria Lavaplatos PVCP 1/2 und 24 6,506.10 156,146.36
7.06 | Punto A Fria Sanitario PVCP 1/2 und 24 5,881.64 141,159.24
7.07 | Punto Sanit Lavadero PVCS 2 und 24 43,267.64 1,038,423.32
7.08 | Punto Sanit Lavadora PVCS 2 und 24 55,984.36 1,343,624.58
7.09 | Punto Sanit Lavamanos PVCS 2 und 24 67,525.94 1,620,622.58
7.10 | Punto Sanit Lavaplatos PVCS 2 und 24 41,840.11 1,004,162.71
7.11 | Punto Sanit Sanitario PVCS 4 und 24 142,193.78 3,412,650.84
7.12 | Punto Sanit Sifén Ducha PVCS 2 und 24 51,429.83 1,234,315.91
7.13 | Instalaciéon Aparato Sanitario und 48 13,031.00 625,488.00
7.14 | Instalacion Griferias Bafio und 48 14,330.00 687,840.00
7.15 | Instalacién Griferias Cocina und 72 14,330.00 1,031,760.00
Total Capitulo INTERNAS HIDROSANITARIAS 12,984,190.50
CAPITULO No. 8 INTERNAS DE GAS

8.01 | Red Interna de Gas m 24 263,767.00 6,330,408.00
Total Capitulo INTERNAS DE GAS 6,330,408.00
CAPITULO No. 9 RED CONTRAINCENDIOS

9.01 | Red Contraincendios und 1| 25,000,000.00 25,000,000.00
Total Capitulo RED CONTRAINCENDIOS 25,000,000.00
CAPITULO No. 10 TIPO DE CUBIERTA
10.01 | Cubierta Teja Ondulada Fibrocemento m2 149.74 50,937.00 7,627,306.38
10.02 | Teja Ondulada Translucida No 4 und 6 110,474.12 662,844.72
Total Capitulo TIPO DE CUBIERTA 8,290,151.10
CAPITULO No. 11 ASEO REMATES Y VARIOS
11.01 | Aseo Apartamentos und 24 208,000.00 4,992,000.00
11.02 | Aseo Punto Fijo und 1 520,000.00 520,000.00
Total Capitulo ASEO REMATES Y VARIOS 5,512,000.00
CAPITULO No. 12 APARATOS SANITARIOS Y GRIFERIAS
12.01 | Aparatos Sanitarios Combo und 24 150,878.00 3,621,072.00
12.02 | Griferia con Mezclador Para Ducha Ref. Baja un 24 38,513.00 924,312.00
12.03 | Griferia Monocontrol Para Lavaplatos Ref. Baja und 24 22,050.00 529,200.00
12.04 | Llave Lavadero Ref Baja und 24 13,534.00 324,816.00
12.05 | Llave Lavadora Ref Baja und 24 13,534.00 324,816.00
Total Capitulo APARATOS SANITARIOS Y GRIFERIAS 5,724,216.00
CAPITULO No. 13 VENTANAS EN ALUMINIO
13.01 | Ventanas Aluminio Corrediza Anoloc m2 155.32 100,580.00 15,622,085.60
Total Capitulo VENTANAS EN ALUMINIO 15,622,085.60
CAPITULO No. 14 PINTURA AREA COMUN
14.01 | Karaplast Cieloraso Punto Fijo m2 92.25 5,500.00 507,375.00
14.02 | Karaplast Muros Punto Fijo m2 172.35 5,500.00 947,925.00
Total Capitulo PINTURA AREA COMUN 1,455,300.00
CAPITULO No. 15 ACABADO DE PISOS
15.01 | Guardaescoba Gravilla Pasos Escalera m 60.2 12,170.78 732,680.91
15.02 | Guardaescoba Gravilla Punto Fijo m 142.09 12,170.78 1,729,346.02
15.03 | Piso Gravilla Huellas m 84 12,170.78 1,022,345.45
15.04 | Piso Tableta Gres Punto Fijo m2 92.25 40,988.90 3,781,225.79
15.05 | Pisos Ceramica 20x20 Ducha m2 22.32 29,867.86 666,650.72
15.06 | Rejilla Metélica Sifon Ducha und 24 3,677.00 88,248.00
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Total Capitulo ACABADO DE PISOS 8,020,496.89
CAPITULO No. 16 ENCHAPE EN MUROS AREA PRIVADA

16.01 | Cerdmica 20x20 Muros Ducha >0.70 m2 109.76 29,867.86 3,278,296.73
16.02 | Ceramica 20x20 Muros Ducha <0.70 m 43.2 14,845.44 641,322.79
Total Capitulo ENCHAPE EN MUROS AREA PRIVADA 3,919,619.52
CAPITULO No. 17 CARPINTERIA METALICA AREA COMUN

17.01 | Baranda Metalica Escalera h=1.0m m 58.55 88,500.00 5,181,675.00
17.02 | Tapa Manholes 6*6 und 1 207,088.00 207,088.00
Total Capitulo CARPINTERIA METALICA AREA COMUN 5,388,763.00
CAPITULO No. 18 CARPINTERIA METALICA AREA PRIVADA

18.01 | Marco Pta. Lisa Met 0.95x2.30m incluye Pintura | und 24 266,650.00 6,399,600.00
Total Capitulo CARPINTERIA METALICA AREA PRIVADA 6,399,600.00
CAPITULO No. 19 CARPINTERIA MADERA AREA PRIVADA

19.01 | Puerta Madera Bafio | und 24 160,177.35 3,844,256.40
Total Capitulo CARPINTERIA MADERA AREA PRIVADA 3,844,256.40
CAPITULO No. 20 COCINAS

20.01 | Meson Granito con Lavaplatos m 30.45 163,000.00 4,963,350.00
20.02 | Lavadero und 24 90,000.00 2,160,000.00
20.03 | Rejilla Ventilacion Gas und 24 26,738.00 641,712.00
Total Capitulo COCINAS 7,765,062.00
CAPITULO No. 21 DOTACION DE BANO

21.01 | Espejo Incoloro 3mm 80x60 | und 24 48,000.00 1,152,000.00
Total Capitulo DOTACION BANO 1,152,000.00
CAPITULO No. 22 NOMENCLATURA Y SENALIZACION

22.01 | Nomenclatura Aptos und 24 22,013.00 528,312.00
22.02 | Nomenclatura edificio und 1 108,562.00 108,562.00
Total capitulo NOMENCLATURA Y SENALIZACION 636,874.00
Total Presupuestado Obra 392,346,634.44

TOTAL COSTOS DIRECTOS 392,346,634.44
ADMINISTRACION 15.00% 58,851,995.17
IMPREVISTOS 3.00% 11,770,399.03
UTILIDAD 5.00% 19,617,331.72
IVA 16.00% 62,775,461.51
TOTAL 545,361,821.87

Fuente: Propia

Deacuerdo con el presupuesto presentado anteriormente el costo total de la
torre es de $545.361.821,87 M/Cte, es decir que el costo directo de un

apartamento es de $22.723.409,24 M/Cte.

Para calcular el precio aproximado de este tipo de producto en los proximos
15 afos, se tiene en cuenta el indice de precios al consumidor, segun el
comunicado de prensa presentado por el DANE, el 31 de julio de2013, con
codigo DIE-020-PD-01-r4.-V.1, porcentualmente la vivienda registra un
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incremento del 2.74% es decir que para afios futuro el costo del inmueble se
ajusta de la siguiente manera.

Tabla 19. Proyeccién costos del producto VIS

2014 22,723,409.24
2015 23,346,030.65
2016 |23,985,711.89
2017 24,642,920.40
2018 25,318,136.42
2019 |26,011,853.36
2020 26,724,578.14
2021 27,456,831.58
2022 28,209,148.76
2023 28,982,079.44
2024 29,776,188.42
2025 30,592,055.98
2026 31,430,278.31
2027 32,291,467.94
2028 33,176,254.16
2029 |34,085,283.52
2030 |35,019,220.29
Fuente: Propia

De acuerdo con los costos estimados la empresa Constructora 2R, encuentra
este costo por vivienda apropiado y asequible, para este tipo de propiedad.

1.3 Andlisis de la oferta.

La constructora 2R realizo un andlisis de la oferta comparando su mercado
competitivo con tres empresas constructoras con un alto nivel de experiencia
en la construccion de viviendas de interés social (VIS), las cuales desarrollan
proyectos actualmente en la localidad de Bosa, estas empresas son
Urbansa, Constructora Bolivar y Grupo Espacios, esto con el fin de ingresar
al mercado de la construccion de viviendas de interés social (VIS) seguros de

67



gue nuestro producto es de alto nivel, de fuerte competencia y atractivo para
la demanda existente.

1.3.1 Urbansa S.A.

¢ QUIENES SON?

En la busqueda de la excelencia empresarial, Urbansa S.A. se compromete
15

a:

Conocer las exigencias del mercado y ofrecer proyectos que satisfagan los
requerimientos de los clientes.

Realizar la cuidadosa planeacion y construccion de los proyectos conforme
con los presupuestos, minimizando desperdicios mediante la aplicacion de
Lean Construction y cumpliendo con los estandares de calidad.

Mejorar continuamente los procesos y el Sistema de Gestidén de Calidad.

Mantener un equipo con gran capacidad de liderazgo, competente,
comprometido e innovador, con una inquebrantable vocacién de servicio y
enfoque al cliente.

Proporcionar rentabilidad a la inversion de los accionistas sujeta a las
condiciones del mercado.

MISION

Urbansa S.A. es una empresa dedicada a la promocién, gerencia,
construccion y venta de desarrollos inmobiliarios propios, en asociacion o de
terceros. Su lugar de accion primordial es la ciudad de Bogot4 pero con
plena independencia para trabajar fuera de ella.

Urbansa S.A. producird amplia satisfaccion, cumplimiento y calidad a sus
clientes, desarrollo y crecimiento personal a sus colaboradores, rentabilidad y
crecimiento de la inversion de sus accionistas.

> Urbansa S.A.
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VISION

En el 2014, los desarrollos inmobiliarios de Urbansa S.A. permaneceran
dentro del 20% mas exitoso de su respectivo rango de precio de la ciudad.

PROYECTO

Grafica 16. Apartamentos VIS, Portal del sol

Fuente: Pagina web Urbansa

INFORMACION GENERAL

« Nombre: Portal del Sol

« Ubicacion: Zona sur occidente, sector El Recreo
o Tipo: Apartamento

« Area construida; 43.77 m2

« Area privada: 39.69 m2

o Estrato: 2

e Tipo de vivienda: VIS/VIP

INFORMACION DEL INMUEBLE

e Acabados: Obra gris

e Alcobas: 3
e Sala/comedor: Integrado
e Bairios: 2

e Zona de ropas: Integrada con cocina
« Ubicacion / vista : Exterior e interior
e Niveles del inmueble: 1
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e Servicio de gas natural: Si
o Garaje: No
o Deposito: No

INFORMACION ZONAS COMUNES

e Conjunto cerrado: Si
e Shut de basuras: No
e Parque infantil: Si

1.3.2 Constructora Bolivar.

¢ QUIENES SON?

Son un conjunto de empresas que conforman la Familia Bolivar, esta
orientado fundamentalmente a satisfacer las necesidades de proteccion,
inversion, ahorro, vivienda y recreacién de sus clientes®®.

MISION

Somos empresas dedicadas a la promocion, gerencia de proyectos, disefio,
construccion y comercializacion de vivienda familiar y urbanizacion de
terrenos, se trabaja con el compromiso de satisfacer las necesidades de
calidad y cumplimiento de sus clientes.

VISION

Se busca un liderazgo local y nacional apoyado en las més altas tecnologias
y en la solvencia profesional de su grupo humano como base primordial para
su proyeccion a mercados mas amplios y sostener asi un crecimiento
nacional acorde con las condiciones de la demanda.

16 .
Constructora Bolivar.
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PROYECTO

Grafica 17. Apartamentos VIS, San Agustin I

¥ 4B P

Fuente: Pagina web constructora Bolivar

INFORMACION GENERAL

e Nombre: San Agustin IlI

e Ubicacién: Zona sur occidente, sector El Tintal
e Tipo: Apartamento

e Area construida: 41 m2

e Area privada: 37 m2

e Estrato: 2

e Tipo de vivienda: VIS/VIP

INFORMACION DEL INMUEBLE

e Acabados: Obra gris

e Alcobas: 3
e Sala/comedor: Integrado
o Bafos: 2

e Zona de ropas: Integrada con cocina
« Ubicacion / vista : Exterior e interior
e Niveles del inmueble: 1

e Servicio de gas natural: Si

o Garaje: No

o Deposito: No
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INFORMACION ZONAS COMUNES

e Conjunto cerrado: Si
e Shut de basuras: No
e Parque infantil: Si

1.3.3 Grupo Espacios S.A.S.

. QUIENES SON?

Espacios e Ideas S.A., fue la firma matriz del grupo, fue constituida en 1987
por ingenieros e inversionistas del sector de la construccion para desarrollar
proyectos de edificacién. Posteriormente han nacido un gran nimero de
sociedades vinculadas entre las que se destacan actualmente; ESPACIOS
DEL COUNTRY S.A.; ESPACIOS DE OCCIDENTE S.A.; CONSTRUCTORA
TORRE SAN RAFAEL S.A.: CONSTRUCTORA TORRES DE LUCERNA
S.A. etc. Para la coordinacion de la labor profesional de todas estas firmas
promotoras se constituyo la firma Grupo Espacios S.A.S.

Nuestra empresa participa en los proyectos desde el andlisis de su
factibilidad técnica y econémica, coordinacién de estudios técnicos y disefos,
desarrollo de la construccién y atencién de postventa. Los principios que
rigen nuestro proceder son: honestidad; integridad; agilidad; eficiencia;
atencion personalizada y pronta de nuestros clientes; mejoramiento continuo;
equidad social’.

MISION

GRUPO ESPACIOS S.A.S. es un grupo de sociedades de construccion
dedicadas al desarrollo de proyectos de edificacion que generan progreso
para el pais, desarrollo para la sociedad, bienestar para nuestros clientes,
empleados, proveedores y beneficios para los accionistas.

v Grupo Espacios S.A.S.
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VISION

En los siguientes diez afios consolidar una organizacion moderna, agil,
competitiva, que entregue al cliente un producto que supere los estandares
de la industria.

PROYECTO

Grafica 18. Apartamentos VIS, Torres de Lucerna

Fuente: Pagina web Grupo Espacios

INFORMACION GENERAL

e Nombre: Torres de Lucerna

e Ubicacién: Zona sur occidente, sector El Tintal
e Tipo: Apartamento

e Area construida: 38.97 m2

e Estrato: 2

e Tipo de vivienda: VIS

INFORMACION DEL INMUEBLE

e Acabados: Obra gris

e Alcobas: 3
e Sala/comedor: Integrado
e Bafos: 2
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e Zona de ropas: Integrada con cocina
o Ubicacion / vista : Exterior e interior
e Niveles del inmueble: 1
e Servicio de gas natural: Si
o Garaje: Si
e Deposito: No

INFORMACION ZONAS COMUNES

e Conjunto cerrado: Si
e Shut de basuras: Si
e Parque infantil: Si

1.3.4 Constructora 2R S.A.S.

¢ QUIENES SOMOS?

Somos una empresa de origen colombiano, especializada en el disefio y la
construccion de viviendas de interés social (VIS), nuestro propoésito es
suministrar de una manera conjunta los servicios estructurales y
arquitecténicos para este tipo de proyectos.

Nuestra empresa cuenta con tecnologia de punta que nos permite una
excelente adaptacién a las necesidades que se puedan presentar. Nos
caracterizamos por nuestra organizacion la cual nos permite tener un grupo
multidisciplinario con una estructura soélida capaz de proponer, innovar y dar
soluciones de manera eficaz y rapida.

MISION

CONSTRUCTORA 2R S.A.S. Es una empresa que presta sus servicios a
nivel nacional a todos los sectores econOmicos que requieran de sus
servicios en construccion de ESTRUCTURAS de obras especiales
encaminadas a las vivienda de interés social; con el apoyo de un equipo
humano calificado y las herramientas adecuadas para lograr la satisfaccion
de nuestros clientes y el mutuo beneficio de la empresa y de sus
colaboradores.
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VISION

CONSTRUCTORA 2R S.A.S. Se proyecta a consolidarse como una empresa
rentable, lider en el ambito nacional dentro del sector de la construccién de
obras especiales encaminadas a la vivienda de interés social y enfocado
hacia una cultura de mejoramiento continuo en toda la organizacion.

PROYECTO

Grafica 19. Proyecto El porvenir
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Fuente: Propia

INFORMACION GENERAL

e Nombre: Torre El Porvenir

e Ubicacién: Zona sur occidente, UPZ-87 Tintal Sur
e Tipo: Apartamento

e Area construida: 40 m2

e Area privada: 37 m2

e Estrato: 2

e Tipo de vivienda: VIS

INFORMACION DEL INMUEBLE

e Acabados: Obra gris
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Alcobas: 3

Sala / comedor: Integrado

Bafios: 2

Zona de ropas: Integrada con cocina
Ubicacion / vista : Exterior e interior
Niveles del inmueble: 1

Servicio de gas natural: Si

Garaje: No

Deposito: No

INFORMACION ZONAS COMUNES

Conjunto cerrado: Si
Shut de basuras: No
Parque infantil: Si

1.3.5 Cuadro Comparativo Dofa.

Tabla 8. Cuadro comparativo DOFA

Personal No cuenta Mantiene un El nivel de
o altamente con el optimo desarrollo de competencia es alto
p p
<_ capacitado control para  trabajo constante ya que las empresas
n y en cada una de frente al uso de muestran
<C constante las los trabajadores capacidades iguales
'2' desarrollo dependencia con el libre a las nuestras frente
< lo cual lo s que exige la riesgo que pueda al ambito laboral y
m hace empresa ocasionar Asia trayectoria en este
x altamente ellos tipo de
o competitivo infraestructura.
Estructura Cuenta con Aumentar la El nivel de
é organizacio poca construccién con competencia es alto
[®) nal de gran experiencia el mejoramiento ya que las empresas
— competitivi frente al uso de lugares muestran
O <>E dad y de mayor sociales y capacidades iguales
a = desarrollo economia familiares con a las nuestras frente
= O productivo frente a los una excelente al &mbito laboral y
N m estratos mas calidad de vida trayectoria en este
Z bajos tipo de
8 infraestructura.
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CONSTRUCTORA 2R
A.S

GRUPO ESAPACIOS
A

@ Grupo
Espacios S.A.S.

1.3.6 Andlisis Dofa

Cuenta con
un optimo
plan de
negocios,
organizacié
ny buen
desarrollo

Se basa en
lalarga
trayectoria
y vasta
experiencia
para
garantizar
la calidad
de todos
sus
productos.

No se logra
tener la
mayor

capacidad y

cobertura
con
empleados
para el
proceso de
calidad

La
organizacion
retrasa los
proyectos,
desde el
inicio de los
estudios para
la
elaboracion
de los
productos

Fuente: Propia

Persevera con el
uso de
materiales
primas y
mantiene un
excelente
proceso de
calidad en
cuanto a los
disefios de
viviendas para
familias de bajos
recursos
El ambiente
laboral es el
adecuado
durante todas las
fases de
desarrollo para la
creacion de
nuevos
productos, y
enfoca esfuerzos
enla
conservacion del
medio ambiente.

El nivel de
competencia es alto
ya que las empresas

muestran
capacidades iguales
a las nuestras frente

al ambito laboral y
trayectoria en este
tipo de
infraestructura.

El nivel de
competencia es alto
ya que las empresas

muestran
capacidades iguales
a las nuestras frente

al ambito laboral y
trayectoria en este
tipo de
infraestructura.

Como somos una empresa que comienza el reto de aumentar su
reconocimiento y experiencia nuestro portafolio de servicios es
limitado es indispensable ampliar este portafolio a medida que la
empresa va adquiriendo mas prestigio y de esta forma poder asumir
cualquier reto que se nos imponga.

Si deseamos construir buenos proyectos necesitamos contar con un
buen capital econémico, lo cual se ve reflejado en las otras dos
empresas analizadas.

Nuestros empleados deben estar a la vanguardia de las nuevas
tecnologias, lo cual nos lleva a permanecer en constante capacitacion,
siempre listos para plantear o solucionar los retos que se nos

presenten.
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e Aligual que nuestros trabajadores, todo nuestro sistema de software y
hardware debe estar actualizados y a la par con estas empresas
constructoras.

e Analizando las DOFA de las tres empresas trabajadas notamos que la
competencia es alta, por esto nuestro producto brindado es
fundamental en el mercado, este debe estar en excelentes
condiciones para lograr mantenerse en el medio y con el tiempo poder
acreditarnos como una de las mejores empresas del pais.

1.4 Andlisis de la especializacion de Constructora 2R S.A.S.

La constructora 2R, se enfoca en la implementacion de materias primas de
primera calidad, renovables y amigables con el medio ambiente, ademas de
utilizar tecnologia constructiva de punta para la elaboracién de sus productos
de viviendas de interés social, pero para generarle un mayor atractivo a los
compradores decidio darle un valor agregado el cual ira de la mano con los
acabados interiores de las viviendas, generandoles a estas una mejor
imagen y un mayor confort.

1.4.1 Materias Primas.

Los materiales y suministros que emplea la Constructora 2R S.A.S. se
presentara en dos etapas, la primera corresponde a etapa de la obra negra'®
y la etapa de obra terminada®.

Cada una de estas etapas requiere tanto de suministros como de materiales
para el desarrollo de la obra, en la tabla 20 se relacionan los materiales
directos , materiales indirectos y los suministros que se emplearan para la
construccion de nuestro proyecto.

18 - . .
Obra en aspecto rustico con avance del 50% en instalacion de redes.
19 iy .
Construccion terminada con todos los acabados.
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Tabla 20. Materiales y suministro

MATERIALES MATERIALES
DIRECTOS INDIRECTOS SUMINISTROS
- ARENA - ACCESORIOS PARA
- CEMENTO - INSTALACIONES DE - PUERTAS
- CONCRETO REDES - VENTANAS
- LADRILLO - CERAMICA - GRIFERIAS
- ALAMBRE - PINTURA - TABLEROS
- HIERRO - PANETE - REJILLAS
- TEJAS - ESTUCO - CONTADORES
- SANITARIOS - VINILO

Fuente: Propia

Como se especificd anteriormente la empresa Constructora 2R desea
entregas acabados adicionales a los comunes con un fin social, lo cual nos
distinguird de los demas proyectos que se realizan actualmente, entre estos
se presentan:

Tabla 21 Materiales empresa Constructora 2R

MATERIALES UTILIDAD

- PAPEL TAPIZ - MUROS ESTRUCTURALES
- ENCHAPE CERAMICA 20X20 - MUROS Y PISO (COCINA'Y
- JUEGO DE INCRUSTAR CABINA DUCHA)
- PUNTOS Y ACCESORIOS - BANOS
- ROPAS
- REDES

Fuente: Propia

1.4.2 Tecnologia constructiva.

Para la constructora 2R es importante mejorar significativamente el producto
que se desarroll6 durante el proceso constructivo, es por esta razon que
nuestra organizacion en cuanto tiempos y programaciones es de vital
significado. Desde la solicitud de materias primas y suministros de primera
calidad, pasando por el transporte de material, la construccion hasta los

acabados del producto final.
79



La Constructora 2R planifica de manera anticipada las diferentes tareas del
proceso constructivo, conformacién de los recursos humanos, el transporte,
la zona del proyecto, la seguridad, el control, los horarios laborales y los
procedimientos de desarrollo.

La constructora 2R contara con procesos de calidad, realizando un
seguimiento continuo tanto del talento humano como de todos los procesos
constructivos que se lleven a cavo, esto garantiza los estandares de alta
calidad de nuestros productos.

1.4.3 Financiacion.

El proyecto de construccién de viviendas de interés social (VIS) propuesto
para la localidad de Bosa, en la UPZ Tintal Sur, tendra un financiamiento del
60% con recursos propios de los accionistas de la empresa y el 40% restante
con recursos provenientes de un préstamo generado por una entidad
bancaria.

1.4.4 Cumplimiento.

Para garantizar el cumplimiento en los tiempos de construccién y entrega de
las propiedades la Constructora 2R realizara una programacion de obra,
implementando el programa de programacion Project, discriminando todas
las actividades a desarrollar, con tiempos de inicio y de entrega, esta
programacion tendra un seguimiento continuo por medio de comités de obra
en los cuales se expondran los avances y los imprevistos.

En cuanto al cumplimiento financiero se desarrolla por parte de la
constructora un programa de flujo de inversion en donde se garantice un
balance estable para el desarrollo optimo del proyecto, este balance estara
en acople con la programacion de obra.
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1.4.5 Capacidad operativa.

La constructora estd encargada de seleccionar el personal mas capacitado y
experto en los diferentes campos de desarrollo del proyecto, estos estaran
en constante capacitacion, independientemente del cargo asignado,
profesional, técnico o auxiliares, para asi proporcionar confianza y seguridad
durante todo el tiempo que conlleva culminar el proyecto.

Se firmaran contratos por ambas partes en el cual se expondran las
responsabilidades tanto del contratista como del contratante, esto con el fin
de dar la mayor transparencia en todo el proceso, en estos contratos también
se tiene en cuenta el equipo y maquinaria que sea necesario emplear en
proyecto.

Tabla 22. Capacidad operativa

CAPACIDAD
OPERTIVA

Fuente: Propia
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2. FASE NO. 2 : ANALISIS DEL ENTORNO

Nuestra segunda fase de nuestro modelo de creacibn de empresa, se
encuentra fundamentado en tres (3) pasos, en el primero encontramos los
elementos de la empresa, las prioridades y politicas de la Constructora 2R, y
el tipo de empresa que se constituye.

2.1 Elementos de la empresa.

La Constructora 2R, basandose en el estudio de mercado que se realizo
anteriormente concluyé que actualmente y a futuro cuenta con la suficiente
capacidad de clientes; la empresa se conforma por un excelente talento
humano, posee recursos de capital y un 6ptimo conocimiento tecnoldgico.

Figura 9. Elementos de La Constructora 2R

CLUIENTES

ELEMENTOS |
RECURSO DE DE LA

CIVIEE EMPRESA

CONOCIME IENTO
TEGNOLOGIK o

Fuente: Propia

Todos estos detalles de la empresa son de vital importancia, ya que
contando con la satisfaccion de nuestro clientes, tanto de lo tecnolégico
como de calidad humana ofrecida, se puede llegar a generar un mejor
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producto, esto conlleva a la Constructora 2R a generar mejores activos en
cuanto a infraestructura y el aspecto socioeconémico empresarial.

2.1.1 Clientes.

Con base en los estudios realizados por parte de la Constructora 2R, se
logro identificar el mercado propio existente para la infraestructura de la
vivienda de interés social (VIS), actualmente se presentan varios clientes
potenciales como lo son:

Tabla 23. Clientes

Ya sea una empresa constructora en
especifico o con la conformacién de

sociedades entre 2 0 mas empresas,

este cliente puede comprar el
producto, y posteriormente venderlo
para beneficiar a la comunidad de
mayor interés y también obtener un
beneficio propio.

Este proyecto se enfoca en la
localidad de Bosa, el cual es uno de
nuestros clientes potenciales, sin
embargo se pueden generar
proyectos de vivienda en diferentes
en otras localidades y asi poder
brindar a estas comunidades
oportunidades para lograr una
vivienda propia econémica y estable.
Realizando convenios y trabajando
en conjunto con el estado se
desarrollan proyectos de vivienda de
interés social, para beneficio de la
poblacién que por diversos factores
no cuenta con vivienda digna propia.

Fuente: Propia

Constructoras

Alcaldias

Estado
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2.1.2 Talento humano.

La constructora 2R crea un equipo humano calificado y de primera calidad el
cual se conforma por profesionales de la construccién y con un personal que
realiza labores no calificadas pero que son indispensables en el proceso de
la construccion y desarrollo de obras civiles. Este equipo se estructura en dos
area principales, estas son el area constructiva y el area administrativa.

Tabla 24. Talento humano
Gerente general
Director técnico

Jefe de proyectos

Secretaria
Auxiliar técnico
Mensajero

CONSTRUCCION \

Director de obra
Ingeniero Civil
Residente de obra
Almacenista
Capataz
Obreros
Fuente: Propia

2.1.3 Conocimiento tecnoldgico.

La constructora contara con toda la tecnologia y software actuales de mayor
competencia, los cuales nos generen mejor calidad y agilidad en los
procesos de los cuales requiere la empresa, a continuacion se relaciona los
mas utilizados en la constructora:
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Tabla 25. Softwares
Crack - Hidraulica
Etabs v.9.5 - Calculos
Vigaswin - Estructuras
Safe v.12 - Hidraulica
SAP 2000 v.15 - Administrativo
Easycad - Planos
Autocad - Planos

Paquete Office - Administrativo
Fuente: Propia

2.2 Prioridades y politicas de la empresa.

La constructora 2R es una empresa colombiana que se dedica a brindar
soluciones en cuanto al disefio y la construccion de obras de caracter civil,
siempre enfocada en brindar mejor calidad, mejoramiento en disefios y
comodidad a los usuarios, por esto disefio prioridades y politicas que se
ajustan a su objetivo.

2.2.1 Prioridades.

La constructora 2R establecio tres (3) prioridades para el buen
funcionamiento y la perduracion de la misma, estas son el servicio al cliente,
satisfaccion al talento humano y recurso de capital, donde clasificamos del
talento humano y recurso de capital, adicional a esto creo una serie de
normas y politicas para la productividad, la capacitacion, el mercadeo, el
personal, las finanzas y la calidad, para que sean aplicadas al objeto social
de la empresa como es estipulado desde sus inicios.
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2.2.1.1 Servicio al cliente.

La empresa creara, una estructura fiable, con la capacidad de informar al
cliente lo que este solicite correctamente y se implementara una mentalidad
de trabajo en equipo.

Desde un punto de vista comercial el servicio al cliente juega un papel
importante ya que este es el que logra la satisfaccion y aun mas importante
para la empresa, la fidelizacién del cliente. El servicio al cliente es una de las
principales estrategias para la Constructora 2R.

2.2.1.2 Satisfacciéon del talento humano.

Es claro para todos que son las personas que trabajan en la Constructora 2R
quienes contribuyen directamente al éxito de la empresa y es por esto que es
prioridad atender las solicitudes y satisfacer las necedades de nuestro equipo
humano.

La empresa concentrard esfuerzos para crear un ambiente ideal, que sea
sano, estable, motivador y comodo que despierte en todos los que alli se
encuentren el verdadero sentido de pertenencia.

2.2.1.3 Recurso capital.

Para lograr financiar el proyecto, la Constructora 2R contard con una
aprobacion de un crédito bancario, este permitira que la empresa se
fortalezca en el area financiera, mientras se solidifica el capital de la
constructora y el prestigio nos consolida como una de las mejores empresa
en el area de la construccion, podremos llevar a cabo nuevos proyectos que
cada vez sean de mayor magnitud ya que contamos con el respaldo del 40%
para ejecucion y construccion de VIS (viviendas de interés social).
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2.2.2 Politicas.

La Constructora 2R crea una politica empresarial con la cual pretende
generar compromiso y participacion, tanto personal como grupal, con la
finalidad de cdmo integrantes de la organizacion se planteen planes que nos
permitan alcanzar nuestros objetivos y nuestra vision proyectada. Para esto
la empresa se enfoca en cuatro (4) politicas indispensables, estas son la
politica de productividad, politica de capacitacion, politica de mercadeo y
politica de calidad.

2.2.2.1 Productividades .

La constructora 2R amplia nuevas ideas y comienza la innovacion de forma
inmutable y sistematica, como instrumento de mejora de su productividad
con criterios sostenibles y responsables definidos e identificados en materia
ambiental, econémica y social, fundamentando lo siguiente:

e Mejora Continua de los procesos, buscando la maxima eficiencia de
los mismos y de esta forma intervenir directamente en factores como
la calidad, seguridad, medio ambiente sociedad y vivienda a coste del
producto.

e Implantar una metodologia para gestionar y difundir, aprovechar el
conocimiento de la constructora 2R con el propésito de crear uniones
comunes entre empleados, proveedores y clientes.

e Seleccionar y gestionar una adecuada cartera de proyectos, bajo
criterios de innovacion ambiental y social.

e Garantizar la formacion adecuada para asegurar que la constructora
2R dispone de personal suficientemente capacitado para llevar a cabo
actividades que generen mas desarrollo.

La constructora toma el compromiso de asegurar que la Politica es

comprendida, implantada y mantenida, para lo cual establece y facilita los

recursos necesarios en todos los niveles de la empresa. Asi mismo, desea

que todo el personal se comprometa a tomar estos principios, manteniendo
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una actitud creadora en todas sus actividades diarias.

2.2.2.3 Capacitaciones.

La constructora 2R, mantiene la importancia de capacitar a sus empleados
constantemente  para mantener actualizadas todas las areas de la
constructora a nivel personal, tecnoldgico y constructivo.

e Adaptar la formacion a la demanda de calificaciones del mercado
laboral.

e Desplegar y mantener competencias para las necesidades futuras del
mercado, centrandose en el papel estratégico de la educacién y las
politicas de formacion en el impulso y la promocién permanente de la
innovacion, el desarrollo empresarial, el cambio tecnologico y la
competitividad.

e Mantener en constante el desarrollo polito estableciendo ciertas
pautas que garanticen la estabilidad del trabajador, implementando
medidas de aseguramiento en todas las areas respectivas de la
constructora 2R.

La constructora 2R razona que es necesario coordinar esfuerzos para
fomentar el desarrollo de las calificaciones en el lugar de trabajo, con el fin
de adaptarse a mejorar los agentes de cambio del trabajador mismo, tales
como las nuevas tecnologias y el cambio climatico, integrando asi el
desarrollo de las estrategias de desarrollo nacionales y sectoriales.

2.2.2.3 Mercadeo.

La constructora 2R, consecuente de la importancia del marketing en una
empresa que puede llegar a ser una de las mejores frente al mercado
posterior, desea buscar que en el negocio y/o venta el consumidor tenga la
capacidad de manejar una excelente gestion administrativa.
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e Incrementar la acciéon de la demanda.

e Una eficaz gestién administrativa para conocer en todo momento la
rentabilidad del negocio y los margenes por producto.

e Evitar problemas de liquidez en los pagos para mantener un margen
de mejoramiento frente a un mercado competitivo.

e Incrementar el movimiento de publico en el punto de venta, colocando
escaparates y elementos de arquitectura activando mas la parte
publicitaria.

e Dotar al producto, dandole una imagen propia, publicidad en el lugar
de venta generando asi mas construcciones y/o proyectos.

Es responsabilidad de la constructora 2R el cumplimiento de lo establecido
en los fundamentos definidos en la presente Politica para determinar todos
sus aspectos favorables que presenta un mercado de alta calidad como lo
es ahora.

2.2.2.4 Calidades.

La Constructora 2R, esta al tanto del compromiso con sus Clientes, donde
dispone lo necesario para asegurar que el producto y servicio suministrados
son seguros, confiables que las especificaciones, normas y cdbdigos
aplicados a su actividad rehabilitacién de edificios, obra civil y desarrollo
constructivo. Con este fin, ha implantado y mantiene actualizado en su
organizacibn un Sistema de Gestibn de la Calidad, fundamentando lo
siguiente:

e Mantener contacto permanente con los Clientes para comprender sus
necesidades actuales, ayudando en la mejora del resultado final con el

objeto de cumplir sus requisitos y satisfacer sus expectativas.

e Mantener siempre una posicion de liderazgo en cuanto a las
prestaciones del producto, servicio e imagen de marca.
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e demostrar una alta participaciéon de todo el personal con el desarrollo
del Sistema de Gestién de la Calidad.

e motivar y aprovechar las capacidades del personal.

e determinar los procesos necesarios para el Sistema de Gestion de la
Calidad y asegurar la eficacia de su funcionamiento y control.

Es de la misma responsabilidad que la constructora 2R mantenga los puntos
establecidos en la presente politica la cual debe mantener organizado todos
los niveles y objetivos de la eficacia para evaluar un excelente desempefio
de gestion de calidad.

2.3 Tipo de empresa.

Se constituyé una empresa tipo (S.A.S) sociedad de acciones simplificadas,
de acuerdo al decreto 1258 del 2008*°, donde se define como una sociedad
de capitales cuya naturaleza sera siempre comercial, independientemente de
las actividades previstas en su objeto social.

Este tipo de sociedad brinda ventajas y beneficios como por ejemplo?":

e Los empresarios pueden fijar las reglas que van a regir el
funcionamiento de la sociedad. Es posible, por ejemplo, contar con
estatutos flexibles que se adapten a las condiciones y a los
requerimientos de cada empresario.

e La creacion de la empresa es mas facil. Una SAS se puede crear
mediante documento privado, lo cual le ahorra a la empresa tiempo y
dinero. -La responsabilidad de sus socios se limita a sus aportes. La
empresa puede beneficiarse de la limitacién de la responsabilidad de
Sus socios, sin tener que tener la pesada estructura de una sociedad
anénima.

20 EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS. Camara de Comercio de Bogota (CCB),

Diciembre de 2009. p. 3.

2 En Linea: http://www.finanzaspersonales.com.co/impuestos/articulo/por-que-vale-pena-constituir-sas/37888

(consultado el 04 de mayo de 2014)
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Las acciones pueden ser de distintas clases y series. Pueden ser
acciones ordinarias, acciones con dividendo preferencial y sin derecho
a voto, acciones con voto multiple, acciones privilegiadas, acciones
con dividendo fijo o acciones de pago. Es importante aclarar que las
acciones de las SAS no pueden negociarse en bolsa.

No se requiere establecer una duracidon determinada. La empresa
reduce costos, ya que no tiene que hacer reformas estatutarias cada
vez que el término de duracion societaria esté préximo a caducar.

El objeto social puede ser indeterminado. Las personas que vayan a
contratar con la SAS, no tienen que consultar e interpretar
detalladamente la lista de actividades que la conforman para ver si la
entidad tienen la capacidad para desarrollar determinada transaccion.

El pago de capital puede diferirse hasta por dos afios. Esto da a los
socios recursos para obtener el capital necesario para el pago de las
acciones. La sociedad puede establecer liboremente las condiciones en
gue se realice el pago.

Por regla general no exige revisor fiscal. La SAS solo estara obligada
a tener revisor fiscal cuando los activos brutos a 31 de diciembre del
afio inmediatamente anterior, sean o excedan el equivalente a tres mil
salarios minimos.

Mayor flexibilidad en la regulacion de los derechos patrimoniales.
Existe la posibilidad de pactar un mayor poder de voto en los estatutos
sociales o de prohibir la negociacién de acciones por un plazo de
hasta 10 afios.

Mayor facilidad en la operacién y administracion. Los accionistas
pueden renunciar a su derecho a ser convocados a una reunién de
socios o reunirse por fuera del domicilio social. La SAS no estara
obligada a tener junta directiva, salvo prevision estatutaria en
contrario. Si no se estipula la creaciébn de una junta directiva, la
totalidad de las funciones de administracion y representacion legal le
corresponderan al representante legal designado por la asamblea.

El tramite de liquidacion es mas agil. No se requiere adelantar el
trAmite de aprobacion de inventario ante la Superintendencia de
Sociedades.
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3. FASE NO. 3: CARACTERISTICAS DE LA EPRRESA

En esta fase se contemplan los pasos restante del modelo de creacion de
empresa planteado al inicio del proyecto, se estructuran las herramientas
necesarias para hacer de la empresa un proyecto rentable, competitivo y
sostenible.

3.1 Disefio administrativo de Constructora 2R S.A.S.

la constructora contara con una estructura organizacional representada por
departamentos, divisiones y servicios, los cuales se encuentran en el
esquema representativo de la empresa, catalogado como una de las formas
mas basicas para determinar cargos y funcionamiento regular de la
Constructora 2R. En la imagen 11 se presenta el organigrama con el disefio
organizacional propuesta en la Constructora 2R.

Teniendo como base el disefio administrativo en el cual se identifica la planta
de personal y teniendo en cuenta que los activos con los que la Constructora
2R S.A.S. comenzara a funcionar los cuales se encuentran entre 501 y 5000
SMMLV?*, se establece que inicialmente la Organizacion serd segun
Mipymes® como pequefia empresa.

Las pequefias empresas son aquellas que cumplen con los siguientes
parametros:

a) Planta de personal entre once (10) y cincuenta (50) trabajadores.

b) Activos totales excluida la vivienda entre quinientos uno (501) y cinco mil
(5000) salarios minimos mensuales legales vigentes.

En caso que no se cumpla con las dos condiciones descritas anteriormente,
prima el pardmetro de los activos totales para definir el tamafio de la
empresa.

22 SMLV : Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes

23 En Linea: http://www.pymesfuturo.com/Pymes.htm. (consultado el 04 de mayo de 2014)
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Imagen 11. Disefio administrativo Constructora 2R S.A.S.

CONSTRUCTORAZ2R S.AS.

JUNTA DE S0SI0S |
_ ASESOR
T i JURIDICO

SECRETARIA GERENTE |

GENERAL GENERAL '

4 o N AESOR
{ FINANCIERO
ARCHIVO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
FINANCIERO DE MERCADEQ ADMINISTRATIVO TECNICO

DIVISION DE DIVICION DE DIVISION DE DIVISION DE
VENTAS MARKETING INGENIERIA ARQUITECTURA
DIVISION

CONTABLE ( \
DIVISION DE DIVISION DE RECURSOS
CALIDAD HUMANOS

Fuente: Propia

e Como se detalla en el organigrama, la Constructora 2R S.A.S estara
regida por la Junta de Accionistas y tiene las facultades establecidas
en la Ley y en el estatuto de la Constructora.

e La Gerencia General que planeard, organizara y coordinara el trabajo
en los departamentos: Financiero, Mercadeo, Administrativo y
Técnico, para obtener un trabajo eficiente y productivo para la
constructora.
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Se contard con dos asesores uno Juridico y otro Financiero, que
brinde apoyo a la Gerencia General en todo lo referente al aspecto
legal y econémico de la constructora, ademas de la secretaria general
la cual estara bajo la direccién de la gerencia y esta a su vez poseera
el control del archivo.

El Departamento técnico de la constructora se encargara del aspecto
técnico del proyecto, desarrollar el tema de divisibn de recursos
técnicos en la construccion de las viviendas en las divisiones de
ingenieria y arquitectura.

El Departamento Administrativo se constituira por la division de calidad
y la divisibn de recursos humanos, en esta se realizaran
contrataciones directas, se encargara de gestionar todo los procesos
relacionados con clientes, acreedores, sueldos y compras entre otros
aspectos.

El Departamento de Mercadeo se encargara del manejo de las
politicas de comercializacion, ventas, marketing de las viviendas.

El departamento Financiero tendra la potestad de utilizar con previa
autorizaciéon los recursos econdmicos de la empresa, realizard
negociaciones con proveedores y clientes.

Se generara el inicio de la empresa para utilizar personal estrictamente
necesario que labore en la constructora y gradualmente ir consolidando la
estructura organizacional.

3.1.1 Manual de funciones y perfiles de Constructora 2R S.A.S.

Con el fin de desarrollar la estrategia funcional de la empresa, con base en
las prioridades, las politicas y los objetivos de la empresa, enfocadas en
cumplir con nuestra mision y alcanzar nuestra vision, se crean los perfiles de
cada cargo con su respectivo manual de funciones, estos estructurados para
cada unidad de trabajo descrita en el organigrama de la constructora.
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Tabla 26. Manual de funciones Gerente General.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

GERENTE GENERAL

JEFE INMEDIATO Junta de socios

Departamento financiero
PERSONAL A CARGO Departamento de mercadeo
Departamento administrativo

Departamento técnico

Direccionamiento de la empresa y una busqueda constante de
OBJETO DEL CARGO oportunidad de negocios que garanticen el sostenimiento y progreso
de la misma.

IIl. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La principal funcidn del Gerente General es actuar como representante legal de la empresa, fija
las politicas operativas, administrativas y de calidad con base a los parametros fijados desde la
constitucién de la empresa. Es responsable ante la junta de socios por los resultados de las
operaciones y el desempefo. Planea, dirige y controla las actividades de la empresa junto a los
demas directivos.

OTRAS FUNCIONES

e Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos que hacen parte de la constructora.

¢ Actla como soporte de la empresa a nivel general, con conocimientos del drea técnica.

¢ Es laimagen de la empresa en el ambito externo, provee contactos y relaciones empresariales.
e Crear un valor agregado en base a los productos y servicios que ofrece la constructora.

¢ Lidera el proceso de planeacién estratégico, determinando factores criticos de éxito.

¢ Desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y metas propuestas.

¢ Desarrolla planes de accién a corto, mediano y largo plazo, para cumplir con los objetivos.
* Prepara descripciones de tareas y objetivos individuales para cada departamento.

e Ejerce un liderazgo dindmico.

¢ Desarrolla un ambiente de trabajo favorable que motiva al grupo laboral.

¢ Mide continuamente la ejecucién de los proyectos y compara resultados con lo planeado.
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Tabla 27. Perfil del Gerente General.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

GERENTE GENERAL

ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria, Administraciéon, Economia o afines. Postgrado en temas relacionados
con Finanzas, Administracion, Gerencia, Planeacion o Proyectos. En caso de no poseer titulo de
postgrado se permite hacer un equivalente si se acreditan cinco (5 afos de experiencia adicional
a la solicitada.

EXPERIENCIA

Acreditar siete (7) afios de experiencia en cargos de gerencia de empresas constructoras, donde
se demuestre, Formulacion y Control de Normatividad, procesos y politicas para ejecucién de
obras civiles. Administraciéon de recursos humanos, financieros informativos y presupuestales.
Disefio y ejecucion de planes estratégicos para la consecucion de proyectos y Gestion Comercial.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Gerente General debe poseer competencias en liderazgo,
capacidad de relacionamiento, orientacién al logro, habilidad de negociacién, planeacion y
organizacidn, pensamiento estratégico, autonomia, iniciativa, recursividad y trabajo en equipo.

EDAD

Entre 30 y 50 afios de edad
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Tabla 28. Manual de funciones Secretaria General.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

|. MANUAL DE FUNCIONES

SECETARIA GENERAL

JEFE INMEDIATO Gerente General
PERSONAL A CARGO No Aplica
OBJETO DEL CARGO Apoyarila.s actividades que se lleven a cabo por parte del proyecto y
en la oficina

IIl. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La principal funcién de la Secretaria General es actuar como mano derecha para el Gerente
General y como ente de apoyo en las actividades que sean posibles para el proyecto y todos los
departamentos que existen en la empresa.

OTRAS FUNCIONES

¢ Apoyo al proyecto

¢ Archivo de documentos conforme las técnicas de manejo de archivo y correspondencia.

e Estar a cargo de los correos por E-mail, fax y correspondencia.

e Llevar el archivo del contrato segun los lineamientos definidos, facilitando su consulta o
entrega en caso de ser requerido.

e Lidera el proceso de planeacién estratégico, determinando factores criticos de éxito.

¢ Elaborar correspondencia generada por la direccidon del proyecto o Gerente de acuerdo con
lineamientos impartidos.

e Coordinar interrelaciones técnicas y administrativas con los contratistas y personal que
interviene en los proyectos.

* Generar actas y modificaciones a Contratos.

¢ Relacionar soportes de la caja menor y comprobantes de egreso.
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Tabla 29. Perfil de la Secretaria General.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

SECRETARIA GENERAL

ESTUDIOS

Bachillerato Técnico preferiblemente en alguna de las drea siguientes: Administracion,
contabilidad, secretarial, archivo . Profesional en carreras administrativas, economia o afines,
en caso de no poseer titulo de pregrado se permite hacer un equivalente si se acredita un (1)
afo de experiencia adicional a la solicitada.

EXPERIENCIA

Acreditar un afio controlando agenda a nivel Gerencial, un afio participando en la organizacidn
de proyectos, atender y canalizar llamadas de clientes, un afo realizando actividades de archivo
y control de expedientes, recepcidn, control y entrega de correspondencia y materiales, control
de gastos por viaticos y su comprobacion, realizar inventarios, control de materiales y papeleria,
proporcionar informacidn basica sobre asuntos internos de la empresa.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo debe poseer manejo de Office, manejo de computadora,
copiadora, fax y conmutador, uso de Internet y Redes Sociales, excelente ortografia y redaccién.
Debe establecer relaciones interpersonales positivas, ser amable y con disposicién para atender
a personas, capacidad para trabajar en equipo y atender tareas multiples.

EDAD

Entre 22 y 30 afios de edad
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Tabla 30. Manual de funciones Director financiero.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

DIRECTOR FINANCIERO

JEFE INMEDIATO Gerencia General

PERSONAL A CARGO Divisidn contable

OBJETO DEL CARGO Trabajo de organizacidén y supervision de los aspectos financieros
de la constructora.

Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La principal funcién del director financiero es garantiza que se lleve en forma adecuada y de
acuerdo a las normas legales, toda la contabilidad de la empresa, permitiendo que esta sirva
como instrumento para la toma de decisiones y cumplimiento de las metas, objetivos y politicas.
El formula objetivos orientados a la construccidn de estrategias que creen un buen manejo de los
recursos financieros para alcanzar beneficios en pro de la empresa.

OTRAS FUNCIONES

* Supervisa y efectua el analisis de los diferentes estados financieros, para optimizar los activos.
¢ Fija los objetivos y caracteristicas especiales de la Contabilidad.

¢ Analiza la cantidad de inversién necesaria para alcanzar las metas esperadas en los proyectos,
decisiones aquellas que generan movimientos al balance general (activos).

¢ Ayuda a la toma de decisiones especificas y a elegir las fuentes y formas alternativas de fondos
para financiar las inversiones.

¢ Vincula a la empresa con los mercados de dinero y capitales, ya que en ellos es en donde se
obtienen los fondos y en donde se negocian los valores de la empresa, siempre con autorizacion
previa del Gerente General.

¢ Se encarga de todos los temas administrativos relacionados con recursos humanos, ndémina,
préstamos, descuentos, vacaciones, etc.

¢ Maneja la relacién directa con Bancos (obtencién y renovacion de préstamos y transacciones en
moneda extranjera, etc.)

¢ Analiza los flujos de efectivo producidos en la operacion.

¢ Interactua con los otros departamentos para que la empresa opere de manera eficiente todas
las decisiones que tengan implicaciones financieras que deban ser consideradas.
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Tabla 31. Perfil del Director Financiero.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

DIRECTOR FINANCIERO

ESTUDIOS

Profesional en Administracién, Economia o afines. Postgrado en temas relacionados con
Finanzas. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite hacer un equivalente si se
acreditan tres (3) afios de experiencia adicional a la solicitada.

EXPERIENCIA

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos de direccion financiera de empresas
constructoras, donde se evidencie, gestion de procesos para la optimizacién de recursos y
aplicacién de técnicas enfocadas al logro de objetivos y al cumplimiento de metas de eficiencia.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Financiero de Ingenieria Integral SAS., debe poseer
competencias para gestionar los recursos econdmicos de la empresa, de tal forma que estos
sean empleados de manera eficiente, competencias de supervisién de la preparaciéon de los
estados financieros.

EDAD

Entre 25 y 40 afios de edad
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Tabla 32. Manual de funciones Director de Mercadeo.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

DIRECTOR DE MERCADEO

JEFE INMEDIATO Gerencia General

PERSONAL A CARGO Division de ventas
Division de marketing

OBJETO DEL CARGO E:cargarse de dirigir, organizar y controlar el departamento de
ventas.

IIl. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La principal funcion del Director de Mercadeo es definir e implementar las estrategias de
direccionamiento y posicionamiento de la Constructora 2R, dentro del industria de la
construccién.

OTRAS FUNCIONES

¢ Implementa la estrategia de Servicio al Cliente, asi como las estrategias de lanzamiento vy
posicionamiento de los productos que se oferten por la empresa.

¢ Realiza el monitoreo y analisis del mercado, con el fin de identificar nuevas oportunidades de
negocio.

e Apoya la estructuracion de la capacitacidon requerida para el darea comercial de la Empresa,
para potenciar el cumplimiento de las metas y objetivos previstos.

¢ Vela por el cumplimiento de los objetivos de la Divisién de Mercadeo, en concordancia con los
planes y politicas trazados por la Divisidn Financiera.

* Propone y ejecuta politicas, estrategias y actividades que tengan como fin el mejoramiento del
servicio al cliente.

* Planea, dirige y evalla las actividades de la Divisidn de Mercadeo.

¢ Dirige el disefio del material que se requiera en la empresa para la divulgacion, tales como
informes anuales, vallas, entre otros.
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Tabla 33. Perfil del Director de Mercadeo.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

DIRECTOR DE MERCADEO

ESTUDIOS

Profesional en Administracion de Empresas, Publicidad o areas afines, con especializacidn en
mercadeo.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afos de experiencia en cargos relacionados con el area de mercadeo
corporativo en empresas del medio de la construccion.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director de Mercadeo, debe poseer capacidad para realizar
la seleccion del personal de ventas de la empresa, programar y ejecutar todos los planes de
venta, formulacion, preparacion, ejecucién y evaluacidon de campafias de publicidad, manejo de
eventos promocionales, planeacidn estratégica y servicio al cliente, Ademas debe saber elaborar
y supervisar los presupuestos de ventas mensuales, manejar herramientas informaticas e
implementar estrategias de mercado y ventas.

EDAD

Entre 25y 35 afios de edad
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Tabla 34. Manual de funciones Director Administrativo.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

JEFE INMEDIATO Gerencia General

PERSONAL A CARGO Division de calidad
Divisidn de recursos humanos

OBJETO DEL CARGO Trabajo de organizacidn y supervision de los aspectos administrativos
de la constructora.

IIl. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

El Director Administrativo debe administrar eficientemente el talento humano, el area de
presupuestos y control de obra, asi como el area de licitaciones y contratos, proporcionando los
servicios generales de apoyo, de acuerdo a los programas de trabajo de las diferentes divisiones
gue integran el Departamento, cumpliendo con la mas alta calidad.

OTRAS FUNCIONES

¢ Supervisar la labor y la calidad ética y profesional del personal de su unidad.

e Participa en la elaboracién y actualizacidén de los manuales de Ingenieria Integral SAS., y de los
manuales de procedimientos del Departamento Administrativo.

e Optimizar el recurso humano, por medio de la aplicacién de las técnicas administrativas
adecuadas a las circunstancias y a las necesidades del Departamento.

e Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales reglamentarias, las politicas y normas
pertinentes relacionadas con sus funciones.
¢ Adoptar medidas correctivas para el mejoramiento de los sistemas de administracién.

¢ Organizar, dirigir, coordinar y controlar todas las actividades administrativas.

e Asegurar el funcionamiento de control interno administrativo.
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Tabla 35. Perfil del Director Administrativo.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

ESTUDIOS

Profesional en Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial, Economia o areas afines, con
postgrado en temas relacionados a la administracidn, en caso de no tener titulo de postgrado
acreditar tres (3) aflos mas de experiencia en el campo a la solicitada.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia especifica en cargos de direccién administrativa y cinco
afios (5) de experiencia general.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Administrativo, debe poseer competencias
técnicas, administrativas, gerenciales, en relaciones humanas, creativas, analiticas, estratégicas,
en servicio al cliente, negocios, en trabajo en equipo e identificacion de oportunidades y riesgo,
ademas debe elaborar planes, programas y proyectos, administrar recursos humanos, tener
conocimientos en contratacidon publica y dominar herramientas de Office y software para la
planeacién y control de obra.

EDAD

Entre 25y 35 afios de edad
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Tabla 36. Manual de funciones Director Técnico.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

DIRECTOR TECNICO

JEFE INMEDIATO Gerencia General

PERSONAL A CARGO Divisién de ingenieria
Division de arquitectura

OBJETO DEL CARGO Coordinar y supervisar las diferente§ :.jlctividades técnicas de todos
los proyectos apoyando la toma de decisiones.

Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La funcidn principal del Director Técnico es el manejo del departamento técnico dentro del que
se incluye la elaboracién y supervision de proyectos, asi como también brindar servicio en todas
las dreas de la ingenieria y a los clientes, de otra parte planea y ejecuta cualquier cambio,
modificacién o mejora dentro del departamento con la finalidad de obtener mejores resultados.

OTRAS FUNCIONES

¢ Trazar las directrices técnicas y de desarrollo de la empresa.

¢ Gestar nuevos negocios que garanticen el sostenimiento y desarrollo de la empresa.

e Realizar seguimiento técnico a los proyectos que se encuentren en proyeccidn o ejecucion.

e Velar por el cumplimiento de las tareas asignadas a los empleados en los comités de técnicos
de cada proyecto.

¢ Controlar y realizar el seguimiento de los objetivos del sistema de gestién de calidad.

* Es el responsable de atender problemas, asignandole un especialista del area para resolver
estos, considerando que se debe realizar en el menor tiempo posible.

e Tiene total autoridad en el manejo del personal a su cargo, autoriza la contratacién de
personal temporal para proyectos, contratacidon de personal definitivo junto con la gerencia
general.
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Tabla 37. Perfil del Director Técnico.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

DIRECTOR TECNICO

ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria, Arquitectura o afines. Postgrado en temas relacionados con
gestién de proyectos.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios como director de proyectos en el drea de la construccidn, conocimientos
en gestién de procesos para la consecucion de proyectos.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Técnico , debe poseer competencias para formular,
evaluar y gestionar proyectos de construccién, con conocimientos amplios en arquitectura,
estructura, redes eléctricas, gas e hidrosanitarias, ademas de evaluacion técnico - econdmica de
procesos puntuales de cada area matricial de la ingenieria civil, debe poseer manejo de software
constructivos, y conocimientos en finanzas, contabilidad de costos, presupuestos y gestion de
caja.

EDAD

Entre 25 y 40 afios de edad
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Tabla 38. Manual de funciones Jefe Divisién Contable.

a2/ CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

JEFE DIVISION CONTABLE

JEFE INMEDIATO Departamento Financiero

PERSONAL A CARGO No Aplica

Contabilizar la informacién de la empresa, generando los estados
OBJETO DEL CARGO | financieros con el propésito de facilitar la toma decisiones por parte
de la Gerencia.

Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Division Contable disefia y somete a consideracion de las instancias
correspondientes, las propuestas de politicas, normas y esquemas para el manejo contable y
presupuestal de la constructora.

OTRAS FUNCIONES

¢ Recibir la informacién correspondiente a ingresos y egresos con el fin de su contabilizacién.
¢ Diligenciar los formularios de impuestos y realizar la respectiva liquidacién.
¢ Realizar los estados financieros y presentarlos al Gerente para su revision.

e Garantiza la calidad de los registros contables de todas las operaciones que realice la Empresa.
¢ Genera informes de los diagndsticos, proyecciones y resultados presupuestales.

eEvalla y asegura la optimizacion de las operaciones contables y presupuestales de la empresa y
propone mejoras a los procedimientos y acciones del Departamento Financiero.

e Desarrolla, coordina y vigila el cumplimiento de los cronogramas de actividades de la Divisién
Contable.

107




Tabla 39. Perfil del Jefe Divisién Contable.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

JEFE DIVISION CONTABLE

ESTUDIOS

Profesional en Contaduria, con conocimientos en el drea tributaria y finanzas.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (5) afios de experiencia en cargos relacionados con el drea contable en empresas
del dmbito constructor.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division Contable, debe poseer capacidad para velar
por el cumplimiento de las Normas y Procedimientos Contables, supervision de procesos
contables, debe coordinar y controlar los pagos autorizados de acuerdo a la disponibilidad de
calendario y compromisos de pagos, también debe estar en capacidad para preparar la
informacidn mensual sobre las actividades que realiza esta divisién.

EDAD

Entre 25 y 40 afios de edad
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Tabla 40. Manual de funciones Jefe Divisidn Ventas.

‘ CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

JEFE DIVISION VENTAS

JEFE INMEDIATO Departamento de Mercadeo

PERSONAL A CARGO No Aplica

Apoyar la labor del departamento de mercadeo, mediante el
control, clasificacion, registro, analisis y archivo de las operaciones y
OBJETO DEL CARGO registros correspondientes a las ventas, para ilustrar de forma
ordenada, clara y oportuna, los movimientos y transacciones del drea
de ventas.

Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La funcidn principal del jefe de ventas es el apoyo al Departamento de Mercadeo registrando y
monitoreando las transacciones derivadas de las ventas, revisar y manteniendo actualizados los
registros contables utilizados para el control de las ventas.

OTRAS FUNCIONES

¢ Verificar el cumplimiento de los compromisos adquiridos con los clientes en relacién a los
pedidos y entregas de los productos y servicios.

e Verificar los registros contables y administrativos del departamento de ventas, e informar las
novedades y resultados de los mismos.

¢ Revisar la aplicacién correcta de precios y procesos de calculo aplicados a las ventas, productos
y servicios.

e Cuando se detecten fluctuaciones anormales en el proceso de facturacién, investigar las
causas que lo generan e informar al jefe del drea para su correccidn y verificacion.

e Validar y evaluar la informacion contable y administrativa recibida por cualquier medio.

e Corregir los errores detectados o rechazar e informar a los responsables para su correccidon
segun aplicacién contable y las politicas y procedimientos de la empresa.

¢ Vigilar permanentemente la caja menor y hacer las debidas reposiciones de dinero cuando se
necesite para los gastos de menor cuantia.
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Tabla 41. Perfil del Jefe Divisién Ventas.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

JEFE DIVISION VENTAS

ESTUDIOS

Profesional en Administracidon de empresas 6 mercadeo y publicidad.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el drea de ventas en empresas
del dmbito constructor.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisién Ventas, debe ser capaz de preparar planes y
presupuestos de ventas, tomando en cuenta los recursos necesarios y disponibles para llevar a
cabo dichos planes. Debe ser competente frente a la demanda, calculando esta y determinando
las ventas, ademds capacidad para reclutar y capacitar a los vendedores.

EDAD

Entre 25 y 40 afios de edad
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Tabla 42. Manual de funciones Jefe Division Marketing.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

JEFE DIVISION MARKETING

JEFE INMEDIATO Departamento de Mercadeo

PERSONAL A CARGO No Aplica

Realizar acciones de comunicacién encaradas desde el punto de
vista de lograr un desarrollo comercial para las organizaciones
(materiales en punto de venta, marketing de base de datos,
presentacién de productos).

OBJETO DEL CARGO

Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La funcidn principal del jefe de Marketing es impulsar la ventas con un maximo de agrado hacia
los clientes, empleando medios comerciales y elaborando la publicidad de la empresa, regido
por los estandares de la misma.

OTRAS FUNCIONES

* Serd el estratega, creativo grafico y visual de la empresa.

¢ Implementar estrategias que permitan conocer lo que los clientes desea.

e Dispondrd de las herramientas necesarias para garantizar en cualquier instancia, que los
procesos se efectuaran de forma segura y eficaz.

¢ Construir una identidad Unica para la organizacién dentro de los consumidores.

e Realizar un informe semanal de las actividades realizadas.
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Tabla 43. Perfil del Jefe Division Marketing.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

JEFE DIVISION MARKETING

ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria de marketing 6 mercadeo y publicidad.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) aflos de experiencia en cargos relacionados con el area de marketing 6 ventas
en empresas del ambito constructor.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisién Marketing, debe ser capaz de preparar planes
publicidad, tomando en cuenta los recursos necesarios y disponibles para llevar a cabo dichos
planes. Debe ser competente frente a la demanda y creativo para llegar con satisfaccion y
agrado a nuestros clientes.

EDAD

Entre 25 y 40 afios de edad
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Tabla 44. Manual de funciones Jefe Divisién de Calidad.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

JEFE DIVISION CALIDAD

JEFE INMEDIATO Departamento Administrativo

PERSONAL A CARGO No Aplica

OBJETO DEL CARGO Admini{crar % a‘poyar en el'fanélisis dg los procesos de la
coordinacién en el sistema de gestiéon de la calidad.

Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Divisidn de Calidad, organiza los aspectos administrativos y de control del interior de la
empresa en el marco de la implementacién y posterior prolongacién del Sistema de Gestion de
Calidad, de acuerdo con los requisitos de las normas ISO 9001, para todos los Sistemas de
Calidad de los Programas de Mejoramiento de la Gestion (PMG), de cada uno de
los Departamentos de la constructora.

OTRAS FUNCIONES

¢ Implementar, mantener y asegurar la mejora continua del Sistema de Gestion de la Calidad en
los departamentos, de conformidad con la normativa nacional e internacional.

e Aportar en la implementacidén y seguimiento de los sistemas de control interno en los
departamentos, bajo el sistema de la calidad.

¢ Revisar y dar seguimiento al desarrollo del Plan de Capacitacién del personal en lo relacionado
con el Sistema de Gestion de la Calidad.

e Comunicar a los integrantes de los departamentos las acciones adelantadas por el Sistema de
Gestidn de la Calidad y que puedan afectar el desempeno y procesos de sus divisiones.

¢ Conjuntamente con los departamentos planificar y organizar reuniones y actividades diversas
relacionadas con el funcionamiento del sistema de gestién de la calidad.

e Participar en el andlisis de las no conformidades identificadas en el Sistema de Gestion de la
Calidad, y realizar el seguimiento a las acciones preventivas y correctivas que se hayan
formulado.
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Tabla 45. Perfil del Jefe Divisién de Calidad.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

JEFE DIVISION CALIDAD

ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria industrial, administrador de empresas, marketing é mercadeo.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el drea de gestién de calidad
en empresas del dmbito constructor, con conocimientos especificos de las International
Standarization Organization (ISO).

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisién Marketing, debe poder disefar, implementar,
mantener y mejorar el Sistema De Gestidon De Calidad -SGC- de una organizacién con base al
cumplimiento de leyes y normativas especificas vigentes aplicables a su actividad, ademds debe
saber laborar un diagndstico sobre la situacion actual de la organizacién en base a la normativa a
aplicar, debe poder establecer, ejecutar y evaluar la eficacia de un plan de implementacidon del
Sistema de Gestién de Calidad, asi mismo de mejorarlo.

EDAD

Entre 23 y 35 afios de edad
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Tabla 46. Manual de funciones del Jefe Division de Recursos Humanos.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

JEFE DIVISION DE RECURSOS HUMANOS

JEFE INMEDIATO Departamento Administrativo

PERSONAL A CARGO No Aplica

Accionar la parte social para tener una comprensién amplia de las
OBJETO DEL CARGO |estructuras y procesos sociales, del cambio social y del
comportamiento humano de los trabajadores.

Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Talento Humano, desarrolla procesos que permitan la seleccidon de
personal idoneo de acuerdo a los requerimientos de la empresa. Asi mismo se encarga de la
vinculacién de la mano de obra no calificada, realizando acuerdos con las entidades encargadas
de los procesos de resocializacion de la poblacién vulnerable de las zonas aferentes a los
proyectos.

OTRAS FUNCIONES

e Administrar y orientar los Recursos Humanos para el logro de las metas de la empresa.

¢ Actuar en la busqueda, seleccidn y evaluacion de los Recursos Humanos de la empresa.

e Estudiar y brindar asistencia técnica en politicas de remuneraciones e incentivos.

e Gestionar un adecuado clima laboral y promover la comunicacidn e integracién de los

Recursos Humanos de la empresa y de los distintos sectores de la misma, en el marco de una
cultura que le da identidad.

¢ Colaborar en la definicion de los sistemas de promocidn y capacitacién de personal.
¢ Asesorar e intervenir en problematicas y situaciones ligadas a las relaciones laborales.
¢ Desarrollar politicas referidas a motivacién y satisfaccion laboral.

e Integrarse a grupos de trabajo con amplitud de criterio y disposicién para el intercambio y la
discusién productiva.
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Tabla 47. Perfil del Jefe Divisiéon de Recursos Humanos.

' CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

JEFE DIVISION DE RECURSOS HUMANOS

ESTUDIOS

Profesional titulado como Trabajador Social 6 Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o
administracién, con especializacion en gestion de recursos humanos.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el manejo del talento humano
en empresas constructoras.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Recursos Humanos, debe poseer
capacidades humanas, susceptibles de ser medidas, que se necesitan para satisfacer con eficacia
los niveles de rendimiento exigidos en el trabajo, ademds debe ostentar competencias en
motivacién personal, liderazgo y trabajo en equipo, asi como debe tener capacidad de organizar,
dirigir, ejecutar, controlar y evaluar las acciones relacionadas con la administracion de personal.

EDAD

Entre 23 y 35 afios de edad
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Tabla 48. Manual de funciones del Jefe Divisién de Ingenieria.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

JEFE DIVISION INGENIERIA

JEFE INMEDIATO Departamento Técnico

PERSONAL A CARGO No Aplica

Garantizar el desarrollo de la obra a través del seguimiento y
OBJETO DEL CARGO |control de las actividades efectuadas, el cumplimiento de
especificaciones, plazos y presupuestos.

Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Division de Ingenieria tiene a su cargo el manejo de las secciones encargadas de la
planeacién y desarrollo constructivo de los proyectos, se encarga de supervisar los proyectos de
cada darea, asi mismo planea y ejecuta cualquier cambio, modificacion o mejora dentro de la
Division.

OTRAS FUNCIONES

e Responsable del desarrollo, implementacidn y mantenimiento del Control de Calidad de la
obra.

e Detectar la necesidad de recursos Humanos, econdmicos, técnicos y logisticos necesarios para
el desarrollo del proyecto.

e Revisar que existan contratos de cada subcontratista de mano de obra a todo costo y
afiliaciones de todo el personal a la seguridad social.

e Controla la ejecucion del Plan de Calidad y el cumplimiento del plan de ejecucién de
actividades.

¢ Organizar, planear y dirigir las actividades correspondientes a la obra.

e Coordinar con la Interventora y el Residente los procedimientos que deben ser controlados
para garantizar el cumplimiento de los objetivos de Calidad.

e Revisar y aprueba las requisiciones de materiales, equipos y personal, en cumplimiento del
programa de trabajo.

¢ Aprobar las drdenes de pago y la programacion de los mismos.

¢ Revisar las cantidades de obra con la Interventora para la elaboracién de las actas.

e Evaluar y aprobar el personal que trabajara en la obra (maestros y oficiales), asi como los
subcontratistas.
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Tabla 49. Perfil del Jefe Division de Ingenieria.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

JEFE DIVISION INGENIERIA

ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil, con especializacién en gerencia de proyectos e interventoria de
obras civiles.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con la gerencia o interventoria de
obras civiles.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Ingenieria, debe poseer capacidad para
conducir, ejecutar, controlar y evaluar la ejecucién de las obras que se realicen en las diferentes
secciones de la empresa, tiene la capacidad de racionalizar y controlar la utilizaciéon de los
recursos materiales, financieros y humanos asignados a las obras y da soluciones rapidas a los
inconvenientes que se presenten.

EDAD

Entre 25 y 40 afios de edad
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Tabla 50. Manual de funciones del Jefe Division de Arquitectura.

' CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

I. MANUAL DE FUNCIONES

JEFE DIVISION ARQUITECTURA

JEFE INMEDIATO Departamento Técnico

PERSONAL A CARGO No Aplica

Apoyar técnicamente en la ingenieria civil y arquitectura en
OBJETO DEL CARGO |campos como: estructuras, disefio y supervision de construccion y
obras civiles, ingenieria de vias, y transporte e ingenieria hidraulica.

Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

Desarrollar conceptos preliminares, bosquejos, dibujos y disefios de ingenieria, los cuales
después de la aprobacidn respectiva, los realizan bajo las normativas vigentes, ademas apoya en
la ejecucion del proyecto a la divisién de ingenieria.

OTRAS FUNCIONES

e Preparar especificaciones de construccion, costos, cdlculos de materiales y programaciones
del proyecto y presentar informes.

¢ Supervisar o realizar mediciones de areas, inspecciones o estudios técnicos de topografia, vias,
bases, y estructuras para proveer informacidn en la elaboracion de proyectos de ingenieria.

¢ Asistente de disefios arquitectdnicos, preparacién de dibujos de modelos de acuerdo a
especificaciones técnicas establecidas en los contratos de construccion.

¢ Construir maquetas para exhibicién y modelos arquitectdnicos.

¢ Supervisar e inspeccionar proyectos de construccién.

* Preparar documentos de propuestas y contratos.
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Tabla 51. Perfil del Jefe Division de Arquitectura.

CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

“PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD E
IMPACTO SOCIAL”

PERFIL DEL CARGO

JEFE DIVISION ARQUITECTURA

ESTUDIOS

Profesional en Arquitectura, con especializacion en gerencia de proyectos e interventoria de
obras civiles.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con la gerencia o interventoria de
obras civiles.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Arquitectura, debe poseer capacidad para
proyecta, conducir, controlar y evaluar las caracteristicas de los disefios o propuestas de
proyectos, tiene la capacidad de racionalizar y controlar la utilizacién de los recursos humanos y
tecnoldgicos asignados a las obras y dar soluciones de disefio rdpidas a cualquier imprevisto.

EDAD

Entre 25 y 40 afios de edad
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3.1.2 Proceso de seleccion personal Constructora 2R S.A.S.

Para garantizar una seleccion confiable y estricto para el nombramiento de
los mejores aspirantes a los cargos de la empresa, la Constructora 2R,
disefio un proceso de seleccion, el cual se encuentra conformado por siete
(7) pasos. en la figura se presenta el esquema.

Imagen 12. Proceso de Seleccion.

INICIO /
PROCESODE CONTRATACION INCORPORACION
SELECCION / . .

DELAVACANTE

/ IDENTIFICACION )

FIN PROCESO
DE SELECION

Fuente: Propia

e La identificacion de la vacante es el primer paso del proceso de

seleccion de personal, porque establece los lineamientos para cubrir
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una vacante, se analiza el puesto y se relaciona con el sueldo y el tipo
de contratacion.

En el reclutamiento es el proceso por el cual se inicia la busqueda de
los aspirantes a los cargos, como ayuda para esta blusqueda se acude
a los anuncios de periodico y paginas web, este proceso culmina con
la recepcién de las hojas de vida de los aspirantes.

La preseleccion se enfoca en realizar un analisis minucioso en las
hojas de vida en la etapa anterior, esto con la finalidad de realizar un
filtro para seleccionar los aspirantes que mejor se ajusten al perfil
solicitado, se seleccionan entre dos (2) y cuatro (4) aspirantes.

Para la entrevista se requiere la presencia del aspirante, al cual se
dara la informacion tanto de la empresa como del cargo disponible,
ademas se le realizaran diferentes cuestionamientos con el fin de
conocer los conocimientos y las habilidades con las que cuentan.

Una vez aceptado por el entrevistador, el postulante sera notificado y
comenzara el proceso de vinculacion a la empresa, por medio de un
contrato legal, firmado en acuerdo por ambas partes y siguiendo todos
los lineamientos que la ley establezca.

La incorporacion consiste en relacionar al empleado con la empresa y
el entorno del cual hara parte, se prestara toda la orientaciébn con
respecto a los procesos que ejerce la empresa y al cargo que este
ocupara.

Para finalizar la empresa realizara un seguimiento intensivo durante
los primeros meses de labor del empleado, con el fin de determinar la
adaptacion al cargo, el desempefio y desarrollo profesional del
capacitando, para determinar si su formacion fue la requerida, o no y
por qué.

Por lo descrito anteriormente la constructora 2R ha decidido realizar un
flujograma (Véase Imagen 13) con el proceso de seleccidén del personal con
el fin de simplificar y agilizar este proceso. También se presentan los
formatos con los cuales se reportan los resultados de cada una de las
actividades realizadas y el formato del contrato, estos formatos se adjuntan
en el Anexo P.

122



Imagen 13. Flujograma del Proceso de Seleccion de Personal.

PROCESO DOCUMENTACION

CONTRATO

CONTRATO

Fuente: Propia
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3.2 Establecimiento de controles de Constructora 2R S.A.S.

La Constructora 2R determina que debido a las diferentes actividades que
realizan los empleados en la constructora se hace indispensable
implementar establecimientos de control en el departamento financiero, el
departamento administrativo y el departamento técnico.

Imagen 14. Controles Constructora 2R.

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO | DEPARTAMENTO
FINANCIERO | TECNICO

CONTROLESEN LA
CONSTRUCTORA 2R

Fuente: Propia

3.2.1 Controles administrativos.

El control administrativo consiste en medir y corregir el desempefio
organizacional para asegurar que los hechos se ajusten a los planes y
objetivos de las empresas. Implica medir el desempefio contra las metas y
los planes, muestra donde existen desviaciones con los estandares y ayuda
a corregirlas.
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El departamento administrativo en la Constructora 2R S.A.S, como se
observo anteriormente se encuentra conformado por la division de calidad y
la division de recursos humanos, por lo tanto se realizaran mediciones de
desempefio a estas dos en periodos trimestrales por parte del director
administrativo, quien a su vez informara al gerente los resultados.

e Los controles en la Division de Calidad se realizan con base en una
serie de entrevistas, las cuales se llevaran a cabo en cada
departamento de la empresa, esto con la finalidad de verificar que se
estén llevando de manera acorde a lo establecido por la constructora
los procesos de calidad, esto ademas nos dara a conocer si las
capacitaciones sobre calidad han sido exitosas.

e Los controles en la divisibn de Recursos Humanos se realizan a partir
de la estadistica obtenida de las evaluaciones de desempefio que
realiza el Jefe de la Division de Recursos Humanos, donde se
identifica si se estan o no cumpliendo las funciones establecidas para
cada cargo y de este modo mejorar o corregir las actuaciones de cada
empleado dentro de la empresa.

3.2.2 Controles técnicos.

Los controles técnico en la Constructora 2R se llevan a cabo para garantizar
la integridad estructural y la seguridad de nuevas instalaciones que estan en
construccion. Todas las partes de la construccion estan cubiertas, desde los
cimientos, pisos, paredes y techos, hasta las instalaciones.

Se monitorea el cumplimiento con las reglamentaciones correspondientes,
desde la fase de disefio, conduciendo revisiones de disefio e inspecciones
en sitio asi como ayudar a cumplir las reglamentaciones locales, también se
pueden tomar en cuenta otras especificaciones necesarias, tales como las
solicitudes de las aseguradoras.
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3.2.3 Controles financieros.

El Control Financiero deben garantizar a la direccion de la empresa, que
todas las actividades que realicen, y que de una u otra forma tengan relacion
con las actividades financieras, queden registradas; de tal manera, que al
consolidarlas en los estados financieros muestren la realidad, con el fin de
establecer cuales fueron las causas de dicha situacion, para tomar, si es del
caso, los correctivos que se requieran para tener un marco de referencia mas
amplio para la Planeacion Financiera, con el fin de direccionar la empresa al
cumplimiento de sus objetivos organizacionales.

Este control se realizara por medio de la verificacion del presupuesto de
operacion de la empresa el cual siempre debe ser menor a los ingresos que
se perciben, con el fin de proyectar las utilidades generadas.

También se identifican los parametros que afectan al crecimiento y la
rentabilidad de la empresa a través de un andlisis del balance y del estado
de resultados. Esto en pro de optimizar los recursos financieros y de tomar
las mejores decisiones frente a los resultados financieros la constructora.

3.3 Presupuesto de operacion de Constructora 2R S.A.S..

Para obtener los gastos de operacién de la empresa se requiere realizar
cuatro (4) presupuestos los cuales son:

e Gastos Nominales, estos gastos incluyen salarios, prestaciones,
aportes parafiscales y subsidio de transporte.

e Gastos Administrativos, estos gastos incluyen, servicios, equipos de
computo y mobiliario.

e Gastos de promocion, estos gastos incluyen lo relacionado a la
constitucion de la empresa.

e Gastos de capacitacion, estos gastos incluyen todos los seminarios de
liderazgo empresarial en la Camara de Comercio de Bogota (CCB).
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3.3.1 Gastos Nominales.

Tabla 52. Gastos Nominales.

GASTOS NOMINALES
PRESTACION
CARGO CANT. SUELDO DEvsﬁf\\éIg;os f: :;'STSR[;EE VALOR MENSUAL
PARAFISCALES
(51%)
Gerente General 1.00 $ 3,500,000.00 INTEGRAL INTEGRAL | $ 3,500,000.00
Secretaria General 4.00 $ 616,000.00 | $ 314,160.00 | $72,000.00 $  4,008,640.00
Jefe Departamento Financiero 1.00 $ 1,200,000.00 S 612,000.00 | S 72,000.00 S 1,884,000.00
Jefe Departamento Mercadeo 1.00 $ 1,200,000.00 S 612,000.00 | S 72,000.00 S 1,884,000.00
Jefe Departamento Administrativo 1.00 $ 1,200,000.00 $ 612,000.00 | $72,000.00 S 1,884,000.00
Jefe Departamento Técnico 1.00 $ 1,200,000.00 $ 612,000.00 | $72,000.00 S 1,884,000.00
Jefe Divisién Contable 1.00 $ 850,000.00 | $ 433,500.00 | $72,000.00 $ 1,355,500.00
Jefe Divisién de Ventas 1.00 $ 850,000.00 | $ 433,500.00 | $72,000.00 $  1,355,500.00
Jefe Divisién de Marketing 1.00 $ 850,000.00 | $ 433,500.00 | $72,000.00 $ 1,355,500.00
Jefe Divisidn de Calidad 1.00 $ 850,000.00 | $ 433,500.00 | $72,000.00 $ 1,355,500.00
Jefe Divisién de Recursos Humanos 1.00 $ 850,000.00 | $ 433,500.00 | $72,000.00 $ 1,355,500.00
Jefe Divisién de Ingenieria 1.00 $ 850,000.00 | $ 433,500.00 | $72,000.00 $ 1,355,500.00
Jefe Divisién de Arquitectura 1.00 $ 850,000.00 | $ 433,500.00 | $72,000.00 $  1,355,500.00
Conductor 1.00 $ 616,000.00 | $ 314,160.00 | $72,000.00 $ 1,002,160.00
Mensajero 1.00 $ 616,000.00 | $ 314,160.00 | $72,000.00 $ 1,002,160.00
Servicios Generales 1.00 $ 616,000.00 | $ 314,160.00 | S 72,000.00 $ 1,002,160.00
TOTALES $ 27,539,620.00

Fuente: Propia
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3.3.2 Gastos Administrativos.

Tabla 53. Gastos Administrativos.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SERVICIOS COSTO MENSUAL

LUz $ 200,000.00

AGUA $ 100,000.00

TELEFONO $ 50,000.00

INTERNET $ 100,000.00

ASEO Y CAFETERIA $ 200,000.00

ARRIENDO $ 1,500,000.00

SUBTOTAL $ 2,150,000.00

‘ EQUIPOS Y MOBILIARIO
EQUIPO DE COMPUTO
EQUIPO CANT. | VALOR UNITARIO SALV(AM“:'SE)NTO V'?QEL;)T'L DEPRECIACION V%(E)SSTL?:LAL
COMPUTADORES 5.00 $  1,200,000.00 $ 12,500.00 60.00 $ 19,791.67 $ 9895833
IMPRESORAS 2.00 $  300,000.00 $  4,200.00 60.00 $  4,930.00 $ 9,860.00
SUBTOTAL $ 108,818.33
EQUIPO DE OFICINA
TELEFONO 2.00 $ 40,000.00 $ 833.33 60.00 $ 652.78 $ 1,305.56
FAX 1.00 $ 40,000.00 $ 833.33 60.00 $ 652.78 $ 652.78
SUBTOTAL $ 1,958.34
MOBILIARIO DE OFICINA

MUEBLE CANT. | VALOR UNITARIO SALV(T\\A'\Q'SE)NTO V'?GE%)T'L DEPRECIACION V%(EJSSTS:LAL
ESCRITORIO 5.00 $  600,000.00 $ 833333 60.00 $ 986111 $  49,305.56
SILLON EJECUTIVO 1.00 $  150,000.00 $  2,500.00 60.00 $ 245833 S 2,458.33
SILLAS 14.00 $  100,000.00 $  1,666.67 60.00 S  1,638.89 S 22,944.44
MESAS 2.00 $  200,000.00 $  3,750.00 60.00 $ 327083 $ 6,541.67
SUBTOTAL $  81,250.00
TOTAL $ 2,342,026.67

Fuente: Propia
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3.3.3 Gastos de Promocion.

Tabla 54. Gastos de Promocion.

GASTOS DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA

DETALLE VALOR
GASTOS DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA $ 1,000,000.00
TOTAL S 1,000,000.00

Fuente: Propia

3.3.4 Gastos de Capacitacion.

Tabla 55. Gastos de Capacitacion.

DETALLE VALOR
SEMINARIO DE LIDERAZGO EMPRESARIAL EN LA CAMARA DE COMERCIO. S 670 000.00
VALIDO PARA 8 PERSONAS AR

TOTAL S 670,000.00

Fuente: Propia

3.3.5 Gastos totales de la empresa Constructora 2R.

Tabla 56. Gastos totales mensuales de la Constructora 2R.

GASTOS TOTALES MENSUALES

DESCRIPCION VALOR
NOMINALES S 27,539,620.00
ADMINISTRATIVOS $  2,342,026.67
PROMOCION $  1,000,000.00
CAPACITACION S 670,000.00

TOTAL S 31,551,646.67

Fuente: Propia
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3.4 Constitucion de la Constructora 2R S.A.S.

Para explicar de manera clara el proceso completo que se llevé a cabo para
realizar el registro de la Constructora 2R S.A.S., se realiza un flujo grama con
el paso a paso.

3.4.1 Pasos para la constitucion.

Imagen 15. Pasos para la constitucion de la Constructora 2R.

ESTABLECER LA IDEA DE
NEGOCIO QUE SE QUIERE

DESARROLLAR

< \

REGISTRO COMO
PERSONA JURIDICA

NUMERO DE
IDENTIFICACION

CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD

REGISTRO MATRICULA
MERCANTIL

Fuente: Propia

Como se puede apreciar en la imagen 15, el proceso para la constitucién de
la empresa esta conformado por cinco (5) pasos especificos.
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3.4.1.1 Paso 1 - Idea de negocio.

Imagen 16. Paso 1 - Idea de negocio.

ESTABLECER LA IDEA DE

NEGOCIO QUESE QUIERE = ‘:}"

DESARROLLAR i

Fuente. Propla

El primer paso en el proceso de constitucion de empresa, nace de escoger
una idea que sea una verdadera oportunidad empresarial, la cual se
desarrolla mediante la aplicacion del modelo de creacion descrito en la figura
1, y con el cual se ha venido desarrollando todo el proyecto.

3.4.1.2 Paso 2 - Registro como persona juridica.

Imagen 17. Paso 2 - Registro como persona juridica.

REGISTRO COMO

PERSONA JURIDICA

Fuente: Propia

El tramite de la documentacion y el registro como persona juridica se realiza
en la Camara de Comercio de Bogota (CCB). En cuanto a la documentacién
la CCB solicita, original del documento de identidad, formulario del Registro
Unico Tributario (RUT) (Imagen 18), formulario Registro Unico Empresarial y
Social (RUES) (Imagen 20), para diligenciar este formulario se debe tener el
balance de apertura de la empresa (Imagen 19), Caréatula Unica empresarial
y anexos para persona juridica (Imagen 21) y el formulario de registro con

otras entidades (Imagen 22).
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Imagen 18. Formulario de Registro Unico Tributario. (RUT).
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Formulario del Registro Unica Tributarin

4. Nismaes da forrmularic:

4. Mimero de |desificecin Tributaria (NIT) B0V | 12 Adenidnecin 14, Busdn slectrénics.
IIIIIIIIIIII|—| D]

Caracteristicas y formae de las organizaclonss

- Dj PR D] 54 Erdsdmcden o i-wtfaive de dermchs puskos S orden mecioesl | decertemeciel oo v Dj
45 Fomdon I:l:l B2 Coopantvm |:|:| &7, Socisdeces y orgarismen |:|:|
eaann-—-l-mt-Dj B O orgenizaciones no caiicde D] . Benefcia Dj
Conafituclon, Reglatre y Uitima Reforma s }I,’I Composliciin dal Capltal
D i 1. Constituckn 2. Reforma

Tr. Gl L1 Ll . Naconal DIE L]

T Wimer

 rae cnorens [TT 1] *
T4, Mirmero da Hotria L1

TS, Ereiduc e roghr L1 4. Maciasl pvacn D:l:lzl:l %
TH Fact de cagabs:

T b, Matricsin marcs: I Y Y Y |

T8 Dapertarmania

[
T4, Gledudiaricioin | FT— D:l:l:l:l =

50 Do

L . . | % 7. Extranjers privadn I:l:l:l;l:l %
&1 et _I_I_I

Wﬂm vigllancia y control
B4, Ericued da vigiance y contral: I:D| %
al

L2

ya
"/  Estado o8 13 empresa o persona
Hem A8 Esladc scfual n.Mn\ M 91, Mimers de KenBfcsciin Tributars [KIT). a2 o

& LITTTTTTTITITTII=T]
I LITTTTTTITITTII=T]

ai=

U2 Vincdwiin | 4, Hombee dl gropes scondmics o smpeesasal: 5, Hirsare da Idarificaciin Trisctaria (NIT) da ln et s g gy

|:| IIIIIIIIIIII|—|

7. Nasibe o rein socel de s sk o confronts:

133



4 DI COLOMITIA

DIAN

S

Fap e e

Formulario del Registro Unica Tributario
Representacisn

Enprecn rmeacvscts s b AR

4. Wilsraes da Forrrularie

. Mimero da desfcacin Trisstert (HIT)

8o

14, Busén slsckbnics

Repreasntacion

UE Hopreweiecin R e e e rp————
100, Tipea de documa s 101, Mérren de identficacin ff‘ ms.rh\)vm
. [ 111011 L
104 Frimes wpelide V. Bagerde wpelica msm——nln .
108, Mamars de ldesSfieeciin Tristart (MITE mb\r|1mﬂ-_-ﬂl—-_
I O I O I A |
Pr — Y T ——
[ ——— [ ——— /4\ \“‘:? 102 e S ot i
. IS CLLTTTTT
104, Primar apeliids 0. Begonde wpelie (/ WS.NK\\\ W, Corem maeo
108 Mamert de ldesifcecin Triboters (NIT) mw| 100 Rubies sochsl “ V
Lyl —
98 Aepreserrtacin L3 ‘afarcicis reprasertacién’
1O Tipa de documents 121 Morrers S derifcecin \’N\ )) voi D] 103 Mimers de barjete ol
\ (1] o |- | COCTTTTT
104, Frimee upelide 08 Smgarsde: 108 Prisser sombm T, v ramtn
0. Nmern da |desBhcacin Trisctarks (NIT) mw|1Lv
L1 1 |
98 Amprwmeniecin F
10 Tipss de e | e R T T p—
. L[] Lttt [ -] LLITTTTT]
104 Frimes wpelide wpelde 108 Frimer sombm AT, o s
s, M—:—u‘ﬁlh T2 Rapis sock tepresercte ege
Ll 1AM ) T T
98 Hepreasrbecin M) Iy ST ———
100, Tipea de documa s n idurtificacin vou Dl 102 Mémers e tarje pechesic
. [ o111 [ -]
104 Frimes wpelide V. Bagerde wpelica 108 Frimer sombm AT, o s
B8, hdmarn de |destfcaciin Tribstaris (NIT) mb\r.| T2 Rapis sock tepresercte ege
1 I |—|

134




4, O OO DRI

DIAN

o

i

Formulario del Registro Unico Tributario
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B}H.MN Formulario del Registro Unica Tributario
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Imagen 19. Balance de apertura de la empresa.

B CONSTRUCTORA 2R S.A.S.

‘PROYECTOS CON RESPONSABILIDAD €
IMPACTO SOCIAL”

BALANCE GENERAL DE APERTURA
A 30 DE ABRIL DE 2014

(Cifras en pesos)

Activo Corriente

Disponible S 2,500,000.00

Cuentas por Cobrar S 50,000,000.00

Total Activo Corriente S 52,500,000.00
Activo No Corriente

Equipo de Oficina S 120,000.00

Equipo de Computo S 6,600,000.00

Mobiliario de Oficina S 4,950,000.00

Total Activo No

Corriente S 11,670,000.00
Total Activo S 64,170,000.00
Pasivo Corriente

Cuentas por Pagar S -

Total Pasivo Corriente S -
Total Pasivo S -

Capital Social S 64,170,000.00

Total del Patrimonio S 64,170,000.00
Total Pasivo mas Patrimonio S 64,170,000.00

CRISTIAN ANDRES TORRES CLAVIJO XXXXXXX XXXXX XXXXX
Representante Legal Contador

T.P. xxxxx-T
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Imagen 20. Formulario de Registro Unico Empresarial y Social (RUES).
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Imagen 21. Caratula Unica Empresaria y anexo para persona juridica.
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Imagen 22. Formulario de registro con otras entidades.

P5-FiL 3|
31052011

&3 CAMARA

Por nuestra socledad

FORMUILARIO ADICIONAL DE REGISTROS CON OTRAS ENTIDADES

Nn.MaIr[culaMercmlﬁl:| | | | | | | | | No. Inscr[pc[{'mel:| | | | | | | | |

(Para uso exclusive de la Cimara de Comercio de Bogota)

MNimero de Formulario DIAN | | | | | | | | | | | | |

Este nimero se obtiene una vez diligencie el formulario de Registro Unico Tributario en la pagina www.dian.gov.co

Asignacion: I:I Actualizacion: I:l

I. Datos Basicos:
MNombre y apellido o razdn social

I1. Solicitud de inscripcidn en el Registro de Informacion Tributaria (RIT) en la Secretaria de Hacienda Distrital
Aiio Mes Dia

Fecha de inicio de Actividades con [CA: | | | | | | | | | | |

IMPORTANTE: SENOR CONTRIBUYENTE no olvide que para quedar inscrits an el RIT da la Secretaria da Hacienda de Bogotd, es indisapensable
qua informa LA FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES, evitese sancionas | articulos 35y 71 del Dacreto Distital B07/1983)

I11. Solicitud de inscripcién en el Registro UUnico Tributario (RUT) de la DIAN
Informacion del Contador que firma los estados financieros de laempresa.

Tipo de documento No. de identificacion DV No. de tarjeta profesional

L P P L]

Primer apellido

Segundo apellido ‘ Primer Nombre | Otros Nombres

Ciadigo de la identificacion Tributaria (NIT) DV Empresa a la que pertenece:

IV. Entidad que ejerce control, inspeccién y vigilancia (sélo para Entidades sin Animo de Lucro)

V. Firmas: contribuyente o representante legal
con mi firma certifico que los datos contenidos en el presente formulario es confiable, veraz, completa y exacta

Nombre Firma
Niumero de identificacion
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En cuanto a las consultas virtuales la CCB solicita, verificacion de que el
nombre del establecimiento que se quiere usar no se encuentre matriculado,
verificacion de que el nombre de la empresa no esté ya almacenado en las
Bases de Datos de la Superintendencia de Industria y Comercio, consultar la
actividad econdmica de la empresa de acuerdo a la nueva a la Resolucion
Numero 000139 del 21 de Noviembre de 2012, expedida por la DIAN; y la
consulta del tipo de sociedad a constituir conforme a las principales formas
juridicas previstas en la legislacién para el ejercicio de cualquier actividad
economica. Las actividades econOmicas en las que estara inscrita La
Constructora 2R SAS., son:

Actividad Principal.

Seccion F: Construccion.

Division 41: Construccién de Edificios.

Grupo 411: Construccion de Edificios.

Clase 4111: Construccion de Edificios Residenciales.

Actividad Secundaria.

Seccién F: Construccion.
Division 43: Actividades especializadas para la construccion de
edificios y obras de ingenieria civil.

Otras Actividades.

Seccidon M: Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas.

Division 71: Actividades de Arquitectura e Ingenieria; ensayos y
analisis técnicos.

Grupo 771: Actividades de Arquitectura e Ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica.

Clase 7110: Actividades de Arquitectura e Ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica.
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3.4.1.3 Paso 3 - NUmero de Identificaciéon Tributaria.

Imagen 23. . Paso 3 - Numero de Identificacion Tributaria.

NUMERO DE
IDENTIFICACION

TRIBUTARIA

Fuente: Propia

El Nomero de Identificacion Tributaria (NIT), constituye el cédigo de
identificacion de los inscritos en el Registro Unico Tributario (RUT).

La DIAN expedira un NIT temporal para lo cual generara el formato 1648 -
Informacion Numero de Identificacion Tributaria (NIT) (Imagen24).

Imagen 24. NIT Formato 1648.

Informacién Namero Identificacion Tributaria - NIT

Espacio reservado para la Df 4. Nomero Formulario 16481 00000001

5. NOmero Identificacisn Tributaria (NIT) 6 DV |12 Direccitn seccional Cad.

11. Razén social

24, No. Formulario Registro Unico Tributano ’

Notas:
1. El presente documento solo es valido para solicitar la apertura de cuenta corriente o de ahorros ante entidad bancaria.
2. No sera valido ante ninguna otra entidad o establecimiento como documento de identificacién.

3. Tendra vigencia por treinta (30) dias calendario a partir de la fecha de expedicién, dentro de este término debera presentar la

cerlificacion de la titularidad de la cuenta de ahorros o corriente ante la UAE Direccidén de Impuestos y Aduanas Nacionales para la

formalizacién de la Incripcién en el Registro Unico Tributario.

4. Documento sin costo.

Colombia, un compromiso que no podemos evadir.

—_—
997, Fecha expediceni
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3.4.1.4 Paso 4 - Constitucién de la Sociedad

Imagen 25. Paso 4 - Constitucion de la Sociedad.

CONSTITUCION DE LA

SOCIEDAD

Fuente: Propia

Para la constitucion de la sociedad se elabora el siguiente documento en el
cual se estipulan el acto constitutivo y los estatutos acorde a lo establecido
por la ley (Anexo Q), esto debido a que no siempre se constituye el mismo
tipo de empresa, para este caso y como se ha visto en apartes anteriores el
tipo de empresa que se constituyd es una Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS), la cual esta legislada por la Ley 1258 de 2008 en ella se
establecen los parametros a seguir en la organizacion de este tipo de
empresas.

3.4.1.5 Paso 5 - Registro de la Matricula Mercantil.

Imagen 26. Paso 5 -Registro Matricula Mercantil.

REGISTRO MATRICULA
MERCANTIL

5 S
(4 5%

-
A

Fuente: Propia

La Matricula Mercantil es el registro que certifica la existencia y la
constitucion de las empresas y de los negocios. Es uno de los requisitos
exigidos para el funcionamiento de todo establecimiento comercial y de toda
empresa.
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Con todos los formularios que se han recopilado se presentan en cualquier
sede de la Camara de Comercio de Bogota y se cancelan los derechos de
matricula correspondientes.

3.4.2 Pasos para la inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP)
de Constructora 2R S.A.S.

Por ser la Constructora 2R S.A.S. una empresa que aspira a celebrar
contratos con entidades estatales se debe hacer la inscripcion en el Registro
Unico de Proponentes (RUP).

El RUP fue creado originalmente por la Ley 80 de 1993, modificada por la
Ley 1150 de 2007 que a la fecha ha sido ampliado siendo el Decreto 019 del
10 de enero de 2012 y el Decreto 734 de 2012, este es uno de los registros
que el estado delegd en las camaras de comercio por virtud de la Ley, el cual
brinda un nuevo esquema que permite centralizar la informacion de los
proponentes y unifica la reglamentacién sobre la materia, en este reposa la
informacion relacionada con la Capacidad Juridica, Experiencia, Capacidad
Financiera y Capacidad de Organizacion de acuerdo a la Actividad que se
desarrolle.

Para realizar este registro se diligencia el formulario que se presenta a
continuacion.
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Imagen 27. Formulario Registro Unico de Proponentes (RUP).

4 = REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES)
' C on FEE?mm E{:rugm% FORMULARIO REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP)

Antes de diligenclar 21 frmularks, lea cukdadosamente 1as Instrucclones. Dillgence con exactitud, a magquina o letra Imprenta con tinta negra, kos datos que se
solician en este formulark, suminisire anicamente los datos requeridos para el tramite que adelanta (nscripcddan, repovaclon, actualizadan & modifcadan,
cancelaclén). Mo se aceptan tachones nl enmendaduras. Autorizo & use y divalgacion de toda |a Inforrecdan contenida en este farmulario y sus anexos.

CODIGD CAMARA DE COMERCIO AND PAGINA N> DE

INFORMACION BASICA
Indar Caman del
INSCRIPCIGN RENOMACKSN | ACTUMLIZACKSN | CANCELACION e st o domids
MIT DEL PROFONENTE -
1 MATRICULA N= REGISTRO ENTIDADES N= INSCRIPCION

MERCANTIL N= SIN ANIMO DE LUCRO REGISTRO PROFONENTES

TAMARNO DE LA EMPRESA

Da corfomnidad con al artfodo 2 da la Ley 590 de 2000 medificada por el articulo 42 da b Ley 1450 de 2011y sus decratos reghimerntanios o b normas que los modifiqua
[Marqua con ura equis (¥) da scuerdo a ks cerfificacian del Contador Piblico o Revisor Fiscal qua adjunta)

GRAN EMPRESA MEDIANA EMPRESA PEQUENA EMPRESA MICROEMPRESA
SOLO PARA PERSOMNAS JURIDICAS
RAZON SOCIAL
SOLC PARA SOCIEDADES EXTRAMIERAS, PERSOMAS JURICHCAS MO IMSCRITAS EM EL REGISTROMERCANTL NI BM EL DE EMTIDADES SH AMIMO DE LURS
DURACION HASTA: ARO MES Dla (Marque conunaX)  INDEFINIDA
2 DE ACUERDO CON EL DOCUMENTO IDONED QUE PRUERA EL RECONOCIMIENTS O ADQUISICION DE SU PERSONERIA JURIDIC A, IDEMTIFIGUE:
FECHA DE RECONOCIMIENTO O ADGUISICISN DE SU PERSONERIA JURIDICA: ARD MES DA
CLASE DE DOCUMENTOD No.
FECHA DEL DOCUMENTO: AR MES oia EXPEDDO POR

DILIGERCIE EL ANEXD Naw 1 (Sodo pars sodedsdes sxtran jeras, persoras juridicss no inscritas =n =] Registo Mercanti ni en el de Entidsdes Sin Animo de Lucra)

SOLO PARA PERSONAS NATURALES

APELLIDO APELLIDO MOMBRES
GOCUMENTO DE IDENTIFICACION ___ NOMERO PAIS OFICIONSo0lo para Provesdors |
CC. | CE  PASAPORTE

3 PROFESION (Soks para constnuctores y consultores)

Sluna norma espechal as o exige Articulo 4y 12 Ley 842 del 9 de octubre de 2003, Esta norma solo aplica para Ingeniers y arquitectos?
FECHA DE EXFEDICIYN TARJETA O MATRICULA PROFESIOMAL ARD MES ola

De atuens con el docurnento soporte que aporta iIndique bos datos de:

FECHA DE TERMIMACION ¥ APROBACION DEL PENSUM ACADEMICO DE EDUCACION SUPERIOR & |
AROD MES ola
OFECHA DE GRADD (De ovuerds con e acta de grado o tiwlo profesional gue adjunta)

UBICACION

5OLD FARA PERSONAS NATURALES Y JURICACAS MO INSCRITAS EN EL REGISTRO MERCANTIL NI EN EL DE ENTIDADES 51N ANIMO DE LUCRD

DIRECCHOM DEL DOMICILIO PRIMCIPAL
MUNICIFIO DEPARTAMENTO E-MAIL

4 TELEFONO FLIO TELEFOMO CELULAR Pals

DIRECCHOM PARA MOTIFICACIONES

MUNICIFID DEPARTAMENTD E-MAIL
TELEFONG FLIO TELEFOMO CELULAR Pals
CLASIFICACIONES ChiU
INDIZUE UNA CLASIFICACKIN PRINCIPAL ¥ HASTATRES CLASIFICACIONES SECUNDARIAS, DEL SISTEMA DE CLASIFICACHON INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME iCIIL)
5 ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES

1 2

APFEED PO DA VAL Sl RET, im0 71 PYOL: 349 0 BOCHOTA G | 18- 8
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c ConfLgdmains cODIGO CAMARA DE COMERCIO ARNO PAGINA N= DE
ACTIVIDADES
(6 | "AROUE CON UNA EQUIS DO LA ACTIVIDADO LAS ACTIVIDADES DEL PROPONENTE, ESTO ES (1) CONSTRUCTOR, (2) CONSULTOR O (3) PROVEEDOR.
1. CONSTRUCTOR 2. CONSULTOR 3. PROVEEDOR

EXPERIENCIA PROBABLE CONSTRUCTORES

Mndique ':.':_.:.‘-.'s :'e-:V..'.r.'-::'l-.'.'n:.e.n nomerss, Sk aplica para constructones; personas naturales profesionales o uridioas que adicionen
yalemdo pinioc)pamisy coms U par decmstes. aros deexperencioprobable. NOMERO  AROS
AROS EXPERIENCIA PROBABLE Ubro especializado publicado y certificado afois) que adiclona
Afos adiclonads Semestre de docenda yio Investigacon ano(s) que adicona

Estudios de post-grado wo especializacion ano(s) que adicdona
TOTAL ANOS
EXPERIENCIA PROBABLE Prim&r Igar en Concursos arquitectonicos yio distincionas

profesionales relacdonadas con la construcdlon amois)

EXPERIENCIA PROBABLE CONSULTORES

% afics oo ep renndmencs, Sk aplica mnsummﬁ- ersonas naturales profesionales o Juridicns que sdidonan
o punic (.} pas v L) parg dackmaies. aras wﬂmmw F L q"““m AROS

wdhigqure ko ot con mdiimo § dacimales

Ubro especalmde publicado y certificado anois) que adicona

AROS EXPERIENCIA PROBABLE

Afos adidonados Semestre de docenda yio Investigackdn ano(s) que adiclona
TOTAL ANOS Estudios de post-grado yio especializacion ano(s) que adicdona
EXPERIENCIA PROBABLE mmémmmmﬂummrm ?l?cs‘]‘m

EXPERIENCIA PROBABLE PROVEEDORES

Mg dos ovios de epariencie an nim enos,
ndo punfof.) pas ¥ oovmr () para dackmaies, ANOS EXPERIENCIA PROBABLE

begure b b con madwime § dacimales

10

CAPACIDAD DE ORGANIZACION {Co)

ORGANIZACION TECNICA (Ot)
| pimonau | ssodapos | innamsimamo |MmsTIaNG] Tecnoioo | opcmarvo |t )
| | | | ! | s
CONSULTORES %m
| PROVEEDORES || || || || ” ‘%m

ORGANIZACION OPERACIONAL (Cop)
FARS INDICAR LAS CIFRAS DE LA ORGAMEACION OPERACICMAL, UTILICE PUNTO PARS MLES ¥ COMA PARA DECIMA LES EXFRES ADAS EM SMBALY.
RELACIIME L% MGRESOS BAUTCS CPERSCIOMALES DE LOS COS (3] ARKCS DE MEVOR FACTURACION DE LOS ULTIMGDS OMCD (5] AROE, INCLUYEMDO EL DE LA IMSCRIFOON EH TERMMOS CE
SMMLY & L& FECHA OE CALSACION.
51 EL FROPOMENTE ACREDITA LN PERD DO DE ACTIWIDAD IMFERICA & CINCO (5] &ROS ¥ MAYOR & DOS (3] AROS, PODRE TOM AR EL PROMEDID AHTMETIID DE LOS D05 | 2 MEKIRES ARCS DE
MAYOR FACTURACOON OUE HA OHTEMDD DURAMTE ELTEMPU EN QUE H& EERCIDO SU ACTHDAD.

CONSTRUCTORES CUAMDOEL FROPOMENTE ACREDITE UM PEATCO0 DE ACTIVIDUAD MFERKDRIO) ICLIAL A DS 1 AFKOS, S0LD DERE DILICENCLAN EL ESFACIDOE 00P EL OLWL SE CALCULANA TOMAHDDEL
Il F0R IMCTESO DETERI DO ENUN PERKIDD DONT MU D DE LM 117 ARG © EL INGRESD OETEN IO DURANTETO COVEL TEMPO DE ACTIVI DO CUWMK CEVESTE SEA IHFERICA A LN 1) ARC).

Cop =( + ).Ir 2 Cop=
Ingresos Brutos Operacionales Ingresos Brutes Operacienales (nddiqua ka cifh conmdxima 1 decimalas]
SMMLY SMMLY SMMLY
PROVEEDORES CUAKDO EL FROPONENTE ACRETNTE LN PERIDON DE ACTVADHNFERKORC)IGUAL & DH15 (2 ARKOS, S0LD CERE DAUGENCIA EL ESPACIODE COF EL CLL SE CALTILARATOMANDOEL
IATCR PMCRESQ OHTEMDC ENUNPERODC CONTIMID OE UN (1) 4RO O EL INGRESD) OETENIDD [URANTE TODD'EL TEMPO DE ACTIDRD CLWHDD ESTE SEA IHFERCR A UN 1) ARC.
Cop =( + ).Ir 2 Cop=
Ingresos Brutos Oparacionales Ingresos Brutos Operacionales tndiqura b cifr cMrr\:':lc'."\a.’:'ﬂci"\:.'\u.i

ORGANIZACION OPERACIONAL PARA PERSONAS NATURALES GUE HAYAN ESTADO VINCUL ADOS MEDIANTE RELACION CONTRACTUAL &
REGLAMENTARIA COM EL ESTADO O COM LA EMPRESA PRIVADA EM CARGO S AFINES A SUCLASIFICACION

CONSTRUCTORES PROVEEDORES
Cop= Cop=

SMMLY SMMLY
(haiure ke cifro oo madiims 2 ceoimgies) (e by cfr con midimes 2 decimilies)
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&)

lZamalEs CODIGO CAMARA DE COMERCIO ARO PAGINA N= DE

CAPACIDAD FINAMNCIERA

L& INFORMACIOM FINAMCIERA SE DEBE EXPRESAR EM PESOS, UTILICE PUNTO PARA MILES ¥ COMA PARA DECIMALES. MARCQUE COM UNA EQUIS [X)
51 LA CIFRA ES POSITIVA O NEGATIVA SEGUM EL CASO. INDIQUE LA FECHA DE CORTE DE LA INFORMACION, TEMIENDO EM CUENTA QUE PARA LA
INSCRIPCION EL CORTE DEBE SER A 31 DE DICIEMBRE DEL AND INMEDIATAMENTE ANTERIOR O FECHA DEL BALANCE DE AFERTURA:

ANO MES Dia

FARA LA INSCRIFCION, RENOWACION O ACTUALIZA CKOM DE LA MFORMACION FINANCERA SE DEEERE INCICAR L& FECHA DE CORTE CORRESFOMDIENTE AL EALAMCE, L& CLMAL DEEERE
CORRESPOMDER AL CERFE AISCAL DIEL &RID INMEDH &T& MENTE ANTERICR, SALWO, PARA LAS INSCRIFCIONES ¥ RENOWACIONES OUE SE REALICEN DURANTE LOS TRES PRIMEROS MESES DEL
AR 51 BD TIEME LOS ESTADDS FIMAKOERDS APROBADDS COM CORTE & 31 DE DICEMERE CEL ARD INVEDIATAMENTE AMTERICR PODRAN PRESENTRA LOS ESTADOS ANANCERDS
INTERKWEDIIOS CEL AR MMEDIATANENTE AWTERIOR, TEMENDO L& OBLIGACIKIN DE ACTUALIZAR L& INFORMAQCOH, O KD SEAN APROEACDE LOS ESTAD OS5 FMANCIERCS 00N CERRE
FEECAL DEL ARD INMECI STRMENTE ANTEHCR A& L& ACTUACION PRESENTRDE,

CAPITAL REAL
% s + s +5 + s = 5
8 CAPITAL SOCIAL RESERVAS UTILIDADES UTILIDADES fndiquela cifra con
ég EFECTIVAMENTE PAGADO COMSTITUIDAS RETENIDAS DEL EJERCICIO miaximo 2 decimales)
=}
G | LIQUIDEZ § ACTIVIO CORRIENTE [ +
= - _
Ia dir:
85 S comm ” § e
s
§§ :lrh'ranELLﬁJEAmENTo i pamvowor ¢ = x100=—2
25 $ AcTvoTOTAL s i 2 deciiies
=
t‘i]% CAPITAL DETRABAJD
S -] 5 _ 5 _ ] +
1 1 EE ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORFIENTE 'ﬂ“l%e:lﬁm _
==
=1
Z 5 [ INDICADOR DE
2| CRECMIENTOEBITDA 5 Simmo ako $ +
= (N vara los p nfes = =
& | fomiepersloapopgpentes o wsmoapEL S Sndqiehginge
1 INDICADOR ERBITDA
==
g s s 5
+ =
UTILIDAD DEPRECIACIONES (Indique la clfra con
g OPERACIONAL ¥ AMORTIZACIONES maxime 2 decimales)
-
i
é INDICADOR DE RIESGOS
=
E 5 ACTIVOFLIO _ 5 -
=3 - N la ciffr;
2 $  PATRIMONIO NETO 5 Jnduela o acon,
v
i
% ROTACION DEL INVENTARIO
]
w 5 COSTODEVENTAS _ 3 -
| 5 e 5 ST
* Indique la cantidad de folios (hojas) que aporta incluyendo el formulario
FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

DECLARC CUE LA INFORMACIGN COMTENIDWA EM ESTE FORMULARIO ES CEFTA
Y QUE COMORCO LAS SAMCIOMES LEGALES QUE ACARREARA CUALCUIER
INFORMACION O DOCUMENTD MO AJUSTADO & LA REALIDAD.

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL & DEL INSCRITO

FECHA DE RECIBQ

DCUMENTO IDENTIFICACION Ne

FIRMA

150




C Lalldizs  CODIGO CAMARA DE COMERCIO ARID PAGINA Mo DE

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES REPRESENTACION LEGAL
ANEXO1

SOL0 PARA SOCIEDA DES EXTRANJERAS, PERSONAS JURIDICAS MO INSCRITAS EN EL REGISTRO MERCANTIL N1 EN EL [E ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCED

INSCRIPCICON REMCVACON ACTUALIZAQON ACTUALIZACION TRASLADO DE DOMOLD
NIT DEL PROPONENTE -
RATON SOCIAL
MARCUE CON UNA (X) 51 DESEA: INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR El representante legal
NOMEBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION MUMERD PAIS
CC LCE NIT PASAPORTE

FACULTADES DEL REPRESENTAMTE LEGAL

MOTA: 51 EL ESPACIKD PARA LAS FACULTADES DEL REPRESENTANTE LESAL MO ES SURICIEMTE, UTILICE OTROS) ANEXO{S), NUMERANDO LAS PAGIMAS
RESPECTIVAS, PARA ESTOS CASOS SEPUEDE EMPLEAR FOTOCDPAS FIRMADAS EM ORIGIMNAL.

FIRMA PARA LSO EXCLUSIVO DELA CAMARA DE COMERCIO
DECLARD QLE L& INFORMACIORN COMTEMIDA EM ESTE AMEND ES CIERTAY QLE CONOZC0
LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREARIA CUALOUIER INFORMACIIN O DOCLMENTD
HOALSTADD A LA REALIDAD.
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL @ DEL INSCRITO

FECHA DE RECIBO

DOCUMENTO IDENTIFICACION N

FIRMA
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C SAllpas  CODIGO CAMARA DE COMERCIO AR PAGINA Mo DE

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES EXPERIENCIA ACREDITADA

ANEXO 2
NOMBRE © [DE DBLIGATOAKD
NIT DEL PROPOMENTE - -
RAZON SOCIAL DILIGEHCLAMIENTE
CONSTRUCTOR CONSULTOR PROVEEDOR
MARQUE CON UMA () 51 DESEA INCLUIR MODIFICAR ELIMIMNAR
qua e comirabs randolo dal 10 ol fini dii lear asta Informacidn damocificari,
". [E IDENTIFICMM DELCWHMO -ulnln:mozu::bn:lqumﬂumwmh;m :rr\l"hm;al ;nr-r;ﬂnrll'udqml.:mb ;::I:z ::r::ﬂ:r miimo ks
iz (10 mejoras contrabes eja ot dos an cada actividad.
NOMEBRE DEL CONTRATANTE DURACION DEL CONTRATO EM MESES
CUANTIA EXPRESADA EN SMMLY VIGENTES A LA FECHA DE TERMINACION CEL CONTRATO
CLASIFICACON CIIU HASTA EL MIVEL 4: NIT DEL CONTRATANTE -
ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES
1 2
RESUMEN DEL OBJETOPRINCIPAL DEL CONTRATO
MASRITIUIE COM LIMA (30 51 EJECUTO EL COMTRATD AQLY RELACION ADC, COMO MIEMERD DE UN COMSORCIO, IMCHCLUIE ELVALOR QUE EJECUTO
UMICH TEMPORAL, SOCIEDAD DE OEUETD OMICD, EMPRES A UHIPERSOMAL O SOCIEDAD EN GEMERAL EM SMINMLY DE ACLUERDOD A
ESTE PORCEMTAIE
IMDHOLIE EL PORCENTAJE DEL VALOR DEL COMTRATO GUE EECUTG %
MARJUE UMA () 5 HA PARTICIPADD EM PROCESDS DE FUSION O ESCIEION
INDIZQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNC EN LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION %
CONSTRUCTOR CONSULTOR PROVEEDOR
MARQUE CON UMA () 51 DESEA INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR
Idsri¥iqua cada comirets romerindolo da @ 10 ol fin e lear ssta Informackan damocificaria,
N=DE IDE"I-IFICMM DEL CONTRATO ilmmwolﬂhmqmr:ilmﬂnmoﬁmh;m :rrll'hmlgil ;rupﬂnr]'il-dﬂwl,lmb ;2:;2 ID'TCH? meimo ks
dlaz (1) msjoras conratoes sjacuta dos an cada ectividad.
NOMERE DEL CONTRATANTE DURACION DEL CONTRATO EN MESES
CUAMTIA EXPRESADA EN SMMLY VIGENTES A LA FECHA DETERMIMACION DEL COMTRATO
CLASIFICACON CIIU HASTA EL MIVEL 4: NIT DEL CONTRATANTE -
ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES
1 2

RESUMEN DEL OBJETOPRINCIPAL DEL CONTRATO

MASRITIUIE COM LM, (30 51 EJECUTI EL COMTRATD AQUT RELACION ADC, O8O MIEMERD DE UN COMSORCID, IMCHOLIE ELVALOR QUE EIECUTO
UMICH TEMPORAL, SOCIEDAD DE OEUETD ONICD, EMPRES A UNIFERSOMAL O SOCIEDAD EN GEMERAL EM SMINLY DE ACUERDD &
ESTE PORCEMTAIE

IMDHOLIE EL PORCENTAJE DEL VALOR DEL COMTRATO GUE EECUTG %

MARQLE UNA (0 51 HA PARTICIPADD EN PROCESOS DE FUSION O ESCEION
INDIZQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNC EN LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION %

NOTA: S| REQUIERE INCLUIR MAS DE D05 COMTRATOS EJECUTADOS, UTILICE OTROS) ANEMO(S) Mo, 2, NUMERANDO LAS PAGINAS RESPECTIVAS, PARA
ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR ROTOCOPIAS FIRMADAS EN ORIGIMAL.
FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

DECLARD QUE LA INFORMACISN DONTERIDA BN ESTE ARESO0 ES CERTA ¥ DUE DONO XTI LAS SAHOOHES
LEGALES QL ACARA EARTA DUALIPA IR INFOAMADSH © DOCLUMENTD MO AL STADD A LA REALIDAD.

MOMERE DEL REPRESENTANTE LEGAL O [vEL INSCRITO
FECHA DE RECIED

DOCUMENTO IDENTIFICACION Mo

FIRMA
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ANEXOS

ANEXO A. ENCUSTAS REALIZADAS EN LA UPZ 87 -TINTAL SUR- DE LA
LOCALIDAD DE BOSA.

ANEXO B. PLANOS ARQUITECTONICOS PLANTA PRIMER PISO.
ANEXO C. PLANOS ARQUITECTONICOS PLANTA PISO TIPO.

ANEXO D. PLANOS ARQUITECTONICOS PLANTA CUBIERTA.

ANEXO E. PLANOS ARQUITECTONICOS FACHADAS.

ANEXO F. PLANOS ARQUITECTONICOS CORTES.

ANEXO G. PLANTA IDENTIFICACION DE MUROS, PLANTA DE
CIMENTACION, PISO TIPO Y CUBIERTA.

ANEXO H. REFUERZO SUPERIOR E INFERIO DE PLACAS ENTREPISO.
ANEXO I. REFUERZO MUROS ESTRUCTURALES.

ANEXO J. REFUERZO VIGAS CIMENTACION Y ESCALERA.

ANEXO K. REFUERZO MUROS ESTRUCTURALES.

ANEXO L. REFUERZO DE VIGAS Y MUROS DE MAMPOSTERIA.
ANEXO M. REDES HIDROSANITARIAS.

ANEXO N. REDES ELECTRICAS.

ANEXO O. REDES DE GAS.

ANEXO P. FORMATOS REGISTROS DE RESULTADOS -PROCESO DE
SELECCION- Y FORMATO DE CONTRATO A TERMINO INDEFINIDO.
ANEXO Q. MINUTA DE CONSTITUCION CONSTRUCTORA 2R S.A.S.
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