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PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA

* La industria metallrgica produce
enormes cantidades de desechos
sdlidos.

Estos residuos generan:

Gastos en su transporte
Transformacion

Almacenaje,

Disposicion final

Un alto costo ambiental a largo
plazo.

AN NI NI NI N

PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Que incidencia tiene la implementacion de un modelo de

cadena de valor en el proceso de reutilizacion de residuos?
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v Demanda de vivienda

v" Produccién de residuo aprovechable

939.000 toneladas de las cuales
cerca de 500.000 corresponden
a tipos de acero que se
producen en el pais.

Demanda de acero para
concreto hasta 2018 crezca
cerca del 6% anual,
aproximadamente 600.000
toneladas
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PROYECTO

JUSTIFICACION

ENERO DE 2018
(Cifras en toneladas)
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~ MEDIDAS POR DISTRIBUCION
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Es necesario establecer la ventaja competitiva de esta practica, por medio
de un modelo de cadena de valor que permita estandarizar el proceso de
reutilizacion del residuo desde el origen hasta la disposicion final.

ESTADO ACTUAL DE LA MALLA VIAL DE BQGOTA

LLLﬂ

TRONCAL ARTERIAL INTERMEDIA

Nota: Relacion entre 13 sumatoria de los tres
Estados sobre el total de Km-carril
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OBJETIVO GENERAL

Establecer un modelo de cadena de valor para el aprovechamiento de la escoria

en bases granulares para estructuras de soportes de vias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

> ldentificar el modelo de cadena de valor que se ajuste al proceso de

aprovechamiento del residuo (escoria metal).
» Determinar las etapas que intervienen en esta cadena de valor.

> Establecer la viabilidad técnica y economica de la reutilizacion del residuo

por medio esta la cadena de valor.

1S0 9001 2008

BUREAU VERITAS
Centification

Ve
AP
T, "\
al 0
1828,

Mas de Medio Siglo Formando en Valores Universidad La Gran Colombia



FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA UNIVERSIDAD

La Gran Colombia Rass

PROYECTO Aliioda 2 ta Asociacion Colombiana de Uriversidades ASCUN'

ENFOQUE METODOLOGICO

La investigacion es de enfoque cuantitativo

Métodos Cuantitativos Aplicados
> Investigacion descriptiva.

> Investigacion semi-experimental

Técnicas del Método Cuantitativo Aplicado

Entrevista 1: Entrevista 2:

Metaldrgica Tubophers Ltda. Metaldrgica hervar S.A.S

San Mateo Soacha Cra 262 No 37Este-09 Cra4 Sur No 16 — 11 Este

Entrevistado: Raul Vargas Entrevistado: Evencio Rincon Suarez
Produccién mensual 2.6 Toneladas - Produccion mensual 4,1 Toneladas
No reutilizacion - Utilizan parte en suelo de la planta
Mezclan con residuos urbanos - Desechan parte en escombrera
Disposicion de ceder el residuo (sin - Sin incurrir en gastos regala el residuo
inversion)
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CAPITULO |
(Identificacion del modelo de cadena de valor)

Abordamos dos propuestas de cadena de valor para la implementacion de nuestro
modelo, basados en las caracteristicas de cada uno de ellas:

Michael Porter McKinsey

Infraestructura y Equipo

Tecnologia ml]lsaﬂo Produccién Marketing Distribucién Servicio
Capital Humano
Desarrollo de Tecnologia
Abd [‘. T t Integracion Precios
stecimiento Fuente Funcionalidad Materia Publicidad Canglan Garantia
i prima .
Sofisticacion Caracteristica Promociones Iniagracion Rapidez
Patentes Fxlca Coppdydad Fisa Almacén
. - Integracion
\ertas Eleccién Estética Localizacién ventas Iventario
i de producto . < ’ Precios
y y proceso Calidad Provisiones Packaging Trangporte
Mk ting Ensamblado Marca
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CAPITULO II
(Etapas que intervienen en el modelo de cadena de valor)

Teniendo en cuenta que el modelo planteado por Michael Porter
define una secuencia mas ajustada al proceso propuesto de
reutilizacion del residuo (escoria), se plantean entonces dos
actividades generales y sus respectivas etapas, estas son:

* Actividades principales: e Atividades de soporte:
v’ Entrada v’ Abastecimento

v’ Proceso v’ Desarrollo técnico

v’ Salida v’ Capital Humano

v’ Servicio v Equipos
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CAPITULO 11
(Etapas que intervienen en el modelo de cadena de valor)

ACTIVIDADES PRIMARIAS

» Socializacion sobre la reutilizacion del residuo con los productores
y creacion del puente de comunicacion entre estos y quienes lo
reutilizarian.

« Acumulacion controlada y ordenada del residuo dentro de la planta
productora, con el fin de facilitar su retiro por parte del constructor
que lo requiera.

En esta actividad, a parte del transporte por cuenta del constructor

ENTRADA

PROCESO

SALIDA se considera una carta certificando la destinacion final del residuo y
asi normatizar el proceso ante la secretaria distrital de ambiente.
« Comunicacion continua
SERVICIO

Promocion de la actividad
Base de datos de posibles clientes

A A 4 4 4
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CAPITULO Il

(Etapas que intervienen en el modelo de cadena de valor)
ACTIVIDADES DE APOYO

Mayores productores, ubicacion, caracteristicas del residuo.
ABASTECIMIENTO

Utilizacion de aplicaciones como WhatsApp, Waze, y Chats,
para la coordinacion de transporte.

DESARROLLO
TECNOLOGICO

v

Las responsabilidades de recursos humanos — seleccion,

CAPITAL HUMANO il It N
formacion, evaluacion del desempefio etc.

Vehiculos dotados de los respectivos permisos PIN para el
transporte del residuo, mas los requeridos en obra para el
mezclado

EQUIPOS

NN

Mas de Medio Siglo Formando en Valores ‘ Universidad La Gran Colombia



FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA UNIVERSIDAD|E

La Gran Colombia

P R OY E CTO Afiliada a la Asociacion Colombiana de Universidades "ASCUN"

CAPITULO Il
(Analisis Econdmico)

« Costo de Km de via terciaria base y sub-base (ANDI)

| Terciaria | 6 | 1000

B200 $ 117.120.000,00 | $ 119.456.293,33
B400 $ 131.640.000,00| $ 131.072.293,33
B600 $ 147.480.000,00| $ 143.744.293,33

Combustible PU $ 12.951,36

Rodamiento (mantenimiento, Impuestos) $ 11.098,49

Operario $ 16.790,35

Auxiliar $ 12.827,08
$ 53.667,28

[ COSTO m?B GRANULAR _|

$ 48.800,00 B200

$ 54.850,00 B400

$ 61.450,00 B600
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CAPITULO Il
(Analisis Tecnico)
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CONCLUSIONES

 Son suficientes ocho actividades de las diez
propuestas por Michael Porter.

* El analisis independiente de las actividades
genera confianza y practicidad tanto para los
productores de residuos como para los
constructores.

e Tanto econdomica como téchicamente es viable
la reutilizacion de este residuo. No
infraestructura
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APORTES

 Aplicacion de conceptos gerenciales en procesos industriales
gue generan impacto ambiental y social.

« Reduccidn en la utilizacion de materiales explotados en cantera.

« Disminucion de vertimiento de escorias en cuerpos de agua o en
lugares no adecuados, generando contaminacion ambiental.

 Conocimiento de una nueva alternativa de reutilizaciéon de
residuos, de forma ordenada y viable.
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