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Wl Vision:
En el afo 2020 INGEWALL SAS sera una empresa con el 30% de
participacion en capacidad instalada de mamposteria con sistemas

EMMEDUE M2 en la infraestructura Colombiana...

l Mision:

l
En INGEWALL SAS somos un grupo de profesionales especializados en la
gerencia, diseflo, suministro y construccion, utilizando sistemas
constructivos innovadores, dedicados a desarrollar proyectos civiles vy
arquitectonicos...., logrando un equilibrio economico gana-gana con los

clientes, socios, empleados y proveedores.
‘rﬂmq% )

‘Gbclm ;

|
k)

Ao



UNTVERSIDAD

La Gran Colombia

Fundada en 1951

DEFINICION DEL PROBLEMA

Sistema convencional de mamposteria en arcilla reforzada.
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Fotografia fuente propia, obra Euler promotora Vivendum S.A.




fows UNIVERSIDAD

i La Gran Colombia

Fundada en 1951

DEFINICION DEL PROBLEMA

- Desperdicio de material por manipulacién y transporte.

- Mayor tiempo de instalaciéon y recursos por metro cuadrado de construccion.

- Solicitud arquitecténica en alturas y formas en la construcciéon moderna.

- Es necesario hacer refuerzos estructurales (vigas y columnetas) para su
estabilidad sismica.

- Mayor peso a la estructura generando alta carga muerta.

- Transporte vertical requiere de equipos de elevacion y personal para su
disposicion.

- Mayor generaciéon de escombros en obra.

Fotografia fuente propia, obra Euler promotora Vivendum S.A.
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DEFINICION DEL PROBLEMA

Fotografia fuente propia, obra Gutenberg promotora Vivendum S.A.
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DEFINICION DEL PROBLEMA

- Menor desperdicio de material.

- Menor tiempo de instalacion por metro cuadrado de construccion.

- Solicitud arquitecténica en alturas y formas sin fronteras.

- Es un sistema monolitico con alta capacidad sismica.

- Menor peso a la estructura generando menos carga muerta.

- Transporte vertical NO requiere de equipos de elevacion.

- Menor generacion de escombros en obra.

- Propiedades de aislamiento térmico, acustico y alta resistencia al fuego.

Fotografia fuente propia, obra Marconi promotora Vivendum S.A.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Proponer un plan de negocios para la creacidon de una empresa constructora destinada a

la elaboracion de sistemas constructivos innovadores EMMEDUE-M2 en la ciudad de
Bogota D.C.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Elaborar la plataforma estratégica para la empresa INGEWALL SAS.

e Realizar un analisis de mercado comparando los sistemas constructivos del sistema
EMMEDUE-M2 contra un sistema constructivo tradicional (mamposteria estructural)
utilizando Marketing Mix.

e Realizar un estudio comparativo técnico de la produccién del sistema EMMEDUE-M?2
contra un sistema constructivo tradicional (mamposteria estructural).

* Realizar un estudio comparativo financiero del sistema EMMEDUE-M2 contra un
sistema constructivo tradicional (mamposteria estructural).
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OBJETIVOS

* Elaborar |la plataforma estratégica para
la empresa INGEWALL SAS.
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INGEWALL
Aprendizaje y Desarrollo
Alineacién de la Orientacion del Desarrollo de capacidades Alinear Informacidén y conocimiento
estrategia a personal que personal a la atencién técnicas propias del sistema organizacion con para la optima toma de
labora con la empresa. del cliente. constructivo. tecnologia a utilizar. decisiones.

Procedimientos

internos de produccion

Conocimiento, estudio del Estudios de mercado y Analisis y
proceso constructivo a aplicar en conocimiento del cliente para optimizacion de
el producto ofrecido. optimizar procesos constructivos. sistema constructivo.
CLIENTES
Informar y documentar al cliente Conocimiento
de nuestro productoy profundo de las
convencerlo que es el mas viable necesidades del
a sus necesidades de vivienda. cliente.
RESULTADOS ESPERADOS
Incrementar Reducir el riesgo Estrategia de aumento de
ingresos en un de muerte rentabilidad con s,
corto tiempo. empresarial ofrecimiento de calidad. 3 150 s001: 2008
;e

Cuadro estratégico de fuente propia 3



fows UNIVERSIDAD

a Gran Colombia

Fundada en 1951

MARCO TEORICO

Segun la teoria de Michael Porter podremos aplicar fuerzas que
ayuden esta idea de negocio a tener éxito en el mercado
nacional. Si con la innovacion + tecnologia + liderazgo en precios
bajos + diferenciacion + enfoque.

Podamos dar calidad y satisfaccion al cliente.
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OBJETIVOS

e Realizar un analisis de mercado comparando los
sistemas constructivos del sistema EMMEDUE-M2
contra un sistema constructivo tradicional
(mamposteria estructural) utilizando Marketing Mix.
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PRODUCTO PRECIO
IN(Q@(M!LL
MERCADO
DISTRIBUCION PROMOCION

debitoor.es/glosario/definicion-marketing-mix
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Promocion del producto
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OBJETIVOS

e Realizar un estudio comparativo técnico de la
produccion del sistema EMMEDUE-M?2 contra
un sistema constructivo tradicional
(mamposteria estructural).




fows UNIVERSIDAD

La Gran Colombia

Fundada en 1951

1

INGEWALL

Construimos sobre la Roca

Fotografia Fuente Emmedue M2

Fotografia Fuente propia
(Durapanel en Colombia) 8 prop

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DIFERENCIADORAS ENTRE LOS SISTEMAS
DURAPANEL — MAMPOSTERIA ESTRUCTURAL

MAMPOSTERIA
DURAPANEL ESTRU%URAL

J

* Aislamiento Térmico.
* Resistencia a los sismos.

A

* Ahorro Energético. J x
* Resistencia a la carga

* Resistencia al fuego
* Resistencia a las explosiones

4

J

J
* Rapidez de instalacion
* Lligereza J
¢ \ersatilidad J §
* Facilidad arquitectonica J x
* Resistencia a los ciclones J
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OBJETIVOS

e Realizar un estudio comparativo financiero del
sistema EMMEDUE-M2 contra un sistema
constructivo tradicional (mamposteria
estructural).




ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS PARA EL SISTEMA DE MAMPOSTERIA ESTRUCTURAL

PARA UNA VIVIENDA DE 45 M2 2 PISOS

Calculado los precios con SMMLV Colombia 2017 $ 737.171

RESULTADOS

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS PARA EL SISTEMA DURAPANEL -EMMEDUE M2
PARA UNA VIVIENDA DE 45 M2 2 PISOS

Calculado los precios con SMMLV Colombia 2017
ITEM Descripcion Un Cantidad smmlv  Vr. Unitario Vr. Parcial ITEM Descripcion Un Cantidad smmlv_ Vr. Unitario  Vr. Parcial
1. Preliminares 1. Preliminares
1.1. Cerramiento malla verde m 5 0029 $ 21378 $ 106.890 1.1. Cerramiento malla verde m 5 0,029 $ 21378 § 106.890
1.2. Descapote m2 45 0,037 $ 27.275 S 1.227.390 1.2. Descapote m2 45 0,037 $ 27.275 ¢ 1.227.390
1.3. Localizacion y replanteo m2 45 0,103 $ 75929 $ 3.416.788 1.3. Localizacion y replanteo m2 45 0,103 $ 75.929 $ 3.416.788
Subtotal $ 4.751.067 Subtotal $ 4.751.067
2. Cimentacién 2. Cimentacion
2.1. Excavacion vigas de ciemientos m3 18 0,040 $ 29.487 $ 530.763 2.1. Excavacion vigas de ciemientos m3 11 0,040 $ 29487 $ 324.355
2.2. Vigas en cocncreto ciclopeo m3 12 0,466 $ 343522 $ 4.122.260 2.2. Vigas en cocncreto ciclopeo m3 8 0,466 $ 343522 S 2.748.173
2.3. Vigas en cocncreto reforzado m3 5 1,308 $ 964.220 $ 4.821.098 2.3. Vigas en cocncreto reforzado m3 3 1,308 $ 964.220 $ 2.892.659
2.4. Placa de contrapiso e=0.10 m2 45 0,080 $ 58974 $ 2.653.816 2.4. Placa de contrapiso e=0.10 m2 45 0,080 $ 58.974 S 2.653.816
2.5. Acero figurado 420 Mpa. Kg 285 0,004 $ 2949 $ 840.375 2.5. Acero figurado 420 Mpa. Kg 190 0,004 $ 2949 $ 560.250
2.6. Malla electrosoldada Kg 296 0,003 $ 2212 S 654.608 2.6. Malla electrosoldada Kg 180 0,003 $ 2212 S 398.072
Subtotal $ 13.622.920 Subtotal $ 9.577.326
3. Mamposteria estructural 3. Sistema EMMEDUE - M2
3.1. Mamposteria estructural ladrillo e=0.12 m2 129 0073 $ 53.813 S 6.941.939 3.1. Muros durapanel e=0,12 m2 129 0,035 $ 25.801 $ 3.328.327
3.2. Dovelas m3 3 2,363 $1.741.935 $ 5.225.805 3.2. Zafarreo m3 14,84 0,685 $ 504962 $ 7.491.113
3.3. Vigas de amarre m3 2 1,317 $ 970.854 $ 1.941.708 3.3. Pafiete incluye filos y dilataciones m3 10,90 0,480 $ 353.842 S 3.857.233
3.4. Acero figurado 420 Mpa. Kg 637 0004 $ 2949 $ 1.878.312 3.4. Acero figurado 420 Mpa. Kg 225,00 0,004 $ 2949 $ 663.454
Subtotal $ 15.987.765 Subtotal $ 15.340.127
4. Elementos no estructurales 4. Elementos no estructurales
4.1. Antepechos m2 5 0,030 $ 22115 $ 110.576 4.1. Antepechos panel m2 5 0,035 $ 25.801 $ 129.005
4.2. Muros divisorios m2 12 0,072 $ 53.076 $ 636.916 4.2. Zafarreo y pafiete Muros divisorios m3 5 0,381 $ 280494 $ 1.402.468
4.3. Acero figurado 420 Mpa. Kg 10 0,004 $ 2049 $ 29.487 4.3. Acero figurado 420 Mpa. Kg — SOI 0,004 $ 2.949 z ;4;;(3)4
ubtota 1.678.907
5. Concreto estructural — : e 5. Concreto estructural
5.1. Placa entrepiso e=0,10 m2 2 018 $ 137.114 $ 5.621.666 5.1. Placa entrepiso €=0,10 panel placa m2 41 0,225 $ 165.863 $ 6.800.402
5.2. Placa cubierta e=0,12 m2 2% 0102 § 75339 1.958.811 5.2. Placa cubierta e=0,12 panel placa m2 26 0,167 $ 122.739 $ 3.191.213
5.3. Escalera cocncreto m3 4 0450 $ 331727 $ 1.326.908 5-3. Escalera cocncreto m3 23 0450 $ 331727 3 829317
5.4. Acero figurado 420 Mpa. kg 379 0004 $ 2949 1.117.551 5. Acero figurado 420 Mpa. ke 180 0004 5 2949 5 530.763
5.5. Malla electrosoldada Ke 1142 0003 $ 2212 % 2.525.548 5:5. Malla electrosoldada Ke Subtjt‘z? 0003 5 2212 2 n Zgii;i
Subtotal $ 12.550.084 6. Elementos no estructurales
6. Elementos no estructurales 6.1. Antepechos panel m2 12 0035 $ 25801 $ 309.612
6.1 Antepechos m3 2 0808 5 595634 5 1.191.268 6.2. zafarreo + Pafiete m3 3 0381 $  280.862 S 842.586
6.2. Malla electrosoldada Kg 66 0,003 $ 2212 S 145.960 Subtotal 3 1.152.198
Subtotal $ 1.337.228 7. Cublerta
7. Cubierta 7.1. Placa inclinada panel con cargue m2 56 0,058 $ 42756 S 2.394.331
7.1 Vigas cubierta m3 3 0186 $ 137.114 $ 411.341 7.2. Acero figurado 420 Mpa. Ke 50 0003 $ 2212 $ 110.576
7.2. Acero figurado 420 Mpa. kg 125 0003 $ 2212 S 276.439 7.3. impermeabilizacion un 40 0,086 § 63397 $ 2.535.868
7.3. Tejas de cubierta eternit un 40 0,065 S 47916 $ 1.916.645 Subtotal S 2.504.907
Subtotal $ 687.781 Total cotos directos obra $ 46.909.106
Total cotos directos obra $ 49.714.223 . Administracion 10% $ 4.690.911
= Administracion 10% $ 4.971.422 § Imprevistos 5% $ 2.345.455
% Imprevistos 5% $ 2.485.711 > Utilidad 3% $ 1.407.273
2 Utilidad 3% $ 1.491.427 < Total AU 18% $ 8.443.639
Total AIU 18% $ 8.948.560 Total Iva 19% sobre utilidad 19% $ 267.382
Total Iva 19% sobre utilidad 19% $ 283.371 COSTO TOTAL OBRA $ 55.620.127
COSTO TOTAL OBRA $ 58.946.154




RESULTADOS
INGEWALL SAS

PROGRAMA DE INTENCION POR ANO
A MNIVEL NACIOMAL

FEBRERO |MARZO [ABRIL AGOSTO [SEPTIEMBRE({OCTUBRE |NOVIEMEBRE|DICIEMERE

PROYECTO A

PROYECTO B

PROYECTO C

PROYECTO D

PROYECTOE

PROYECTOF
INGEWALLS.A.S. A
PLAN DE INVERSION A NIVEL NACIONAL INGEWALL

CUADRO DE INVERSION INGEWALLS.A.S.

RUBRO Pesos $ %
Inversion fija tangible $10.000.000 50%
Maquinaria y Equipos S 4.000.000 20%
Mueblesy enseres $ 2.000.000 10%
Equipos de computoy caja | S 3.000.000 15%
Adecuacion de oficinas S 400.000 2%
Otros S 600.000 3%
Inversion fija intangible $10.000.000 50%
Capital de trabajo $ 6.000.000 30%
Exigible S 2.200.000 11%
Realizable S 1.800.000 9%
TOTAL INVERSION $20.000.000 100%
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RESULTADOS

OBRAS EN EJECUCION FOTOS

Enero 2018 2 meses
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CONCLUSIONES

* La plataforma estratégica para el plan de negocios formulado para el presente proyecto
concluye que INGEWALL SAS es una empresa colombiana que abarcara procesos
innovadores y diferentes en la construccion proponiendo un producto de alta especificacion
con una vision y mision proyectada a la estabilidad de los proyectos, buscando apropiarse del
manejo del medio ambiente vy asi ser en una constructora de bajo impacto ambiental en el
pais, pasando a ser reconocida como lider en el mercado de la vivienda.

« Comparando el sistema constructivo MAMPQOSTERIA ESTRUCTURAL, con el sistema
EMMEDUE M2 -DURAPANEL se identifican las fortalezas favorables en calidad y beneficios
técnicos, demostrando a los clientes que utilizar este sistema dara un plus de beneficios
traducidos en calidad de vida, mejorando una de las inversiones mas grandes e importantes
de las familias colombianas, estos beneficios dan un lugar estable, seguro y garantizado por
el tiempo. Lograr demostrar la teoria de Porter en la ejecucion de proyectos de vivienda
dando un producto diferenciador respecto de las construcciones tradicionales y sus
limitaciones técnicas, siendo el pilar principal propuesto para la creacién de esta empresa.




CONCLUSIONES

De acuerdo a la gestion administrativa, INGEWALL S.A.S., quiere basar su estrategia de
negocios implementando la ideologia propuesta por el Libro “La estrategia del Océano
Azul” de Renée Mauborgne y W. Chan Kim, en donde basicamente las existencias de
mercados donde se exploren oportunidades nuevas basados en el conocimiento vy |a
tecnologia; destacando la confianza y el compromiso, asi como el conocimiento intelectual
y emocional de los colaboradores.

Los procesos de integracion de los materiales y la tecnologia en la economia de Ia
construccion en Colombia, la gerencia de la empresa INGEWALL, quiere hacer algo
dinamico, continuo y evolutivo, donde los procesos nunca deben entenderse por
terminados, afirmando asi que el conocimiento y los métodos seran una fuente de
ganancia para la empresa.
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