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Planteamiento del problema

La economia en Colombia se caracteriza por un
bajo rendimiento econdmico, altos indices de
desempleo y un destacado déficit fiscal. Debido a
esta situacidon se requiere crear una compafia
que proporcione a la comunidad puestos de
trabajo y para la compafia una utilidad
econdmica.

pregunta de investigacion

Cuales son los elementos juridicos, estrategias empresariales,
alianzas comerciales y el plan de modelo de negocio éptimo
para la constitucion y/o creacién de una empresa de
construccion, consultoria e interventoria en el barrio

cooperativo de Acacias — Meta?
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i La Gran Colombia OBJETIVOS

GENERAL

Constituir una compania de construccion, consultoria e interventoria
ubicada en el municipio de Acacias Meta.

ESPECIFICOS

e Realizar un estudio del entorno politico, social, econdmico y otros en el
municipio de Acacias — Meta.

 Observar las oportunidades y falencias que tiene el sector privado vy
publico de |la construccidon para cumplir con las normas y leyes.

* Elaborar un estudio de mercado, por medio de entes potenciales para
conocer la cantidad de compaiiias de construccidon e interventoria que
estén situadas en el municipio de Acacias Meta.
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METODOLOGIA

En este proyecto se utilizara el estudio de tipo

exploratorio, ya que este nos permite conocer el

sector de |la construccion, consultoria e interventoria,

el comportamiento del mercado objetivo y las

variables que se presentan a la hora de prestar los
Servicios.
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CAPITULO |
APROXIMACION A LA TESIS AL TEMA DE

INVESTIGACION

El  requisito principal es establecer una
Planeacion  Estratégica, que permite |Ia
implantacion,  desarrollo,  crecimiento vy
permanencia de la empresa.

los planteamientos y consideraciones propias
del marco conceptual y marco juridico que
sustentan este trabajo, enfocados siempre
desde la perspectiva de una teoria empresarial
humanistica.
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CONTENIDO Y LOGROS
CAPITULO Il
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Indicadores - Situacidn socioecondmica

mm

0. de hogares con NEI

Ho. de hogares con vivienda inadecuada 0,00
No. de hogares con servicios publicos inadecuados 0,00
Ho. de hogares con hacinamiento critico 0,00
No. de hogares con alta dependencia economica 0,00
No. de hogares con ausentismo escolar 0,00
No. de hogares en la miseria 0,00

Definicion de MBI (Necesidades bésicas insatisfechas):
Definicion tomada del IDEAM




CAPITULO I
PLAN MODELO DE NEGOCIO

El plan de negocios recoge todos los aspectos
relacionados con los objetivos del negocio y los
medios necesarios para alcanzarlos mediante la
creacion de una hoja de ruta y reflejarla en un plan
de empresa o de negocio, en éste podras contemplar
todas las opciones de éxito de tu modelo de negocio.



HEINCO
INTERVENTORIA, CONSULTORIA'Y CONSTRUCCION
“Conocimiento integrado cumpliendo suefios por medio de proyectos”



AREAS TECNICAS

e Estructuras de concreto
e Geotecnia
 Hidraulica

* Carreteras (disenno geométrico de vias 'y
pavimentos)



EQUIPO DE TRABAJO

* Gerente

* Director de operaciones

* Director de talento humano
* Especialista en estructuras
* Especialista en geotecnia

* Especialista en carreteras

* Auxiliar de ingenieria



ANALISIS DE MERCADO.

POBLACION
MUNICIPIO 015 5020
Acacias 65,800.00 72,139.24
Castilla la nueva 8,524.00 9,345.21
Guamal 9,403.00 10,308.89
Granada 85,000.00 93,188.99
San Carlos de Guaroa 0,938.00 10,895.44




2014p

Departamentos 2015p* Variacion® PIB per capita *
Nacional 757.506 44 15.893.361
Bogota D. C. 187.919 ||ID 46 F PEesone
Antioguia 101.650 I 6,9 B P iso37oes
Valle del Cauca 70.635 5,0 F P 46813
Santander 61.032 9,3 B P=xErsesw
Cundinamarca 38.358 33 I P ias3ame
Meta 36791 29 | |E8011.868
Bolivar 31123 20 | [P iso13478
Atlantico 29.870 6,6 P P 12082057
Boyaca 22226 4,0 F PBiisrax
Tolima 16.354] 3,3 I F 1645075
Casanare 15.169 | 6.2 [ Pas310425
Huila 14.124] 46 F P 12383610
Cesar 13.440 6,1 F P oi3203378
Cérdoba 13.075| 43 F | 77esos7
Norte Santander 12.520 a7 F | 9321000
Cauca 12.144| a7 F | sss3mo1
Narifio 11.675| 438 F | ec77e1ss
Caldas 10.980| 5,5 F | 11135408
Risaralda 10.799 47 F 407812
Magdalena 9.572| a1 | | 7672860



PLAN FINANCIERO

Tabla 4

Inversion inicial de dinero requerida para la creacion de la empresa.

INVERSION INICIAL

16.000.000,00

Estacion total

Documentos 5 4.000_000.00
Construccion S 30.000.000.00
Computadores S 1200000000
[mpresora 5 3.000.000,00
Escritorios 5 4.800.000.00
Plotter 5 7.000.000,00

5

5

TIDTAL T B0 000,00

Fuente: Propia




COSTOS FIJOS

Tabla 5
Costos, ingresos y gastos.

COSTOS FLIOS
EERSONAL

Cargo CANT. | VR. UNIT VR. TOTAL

Gerente l S 500000000 |S GO0, 000 DD
Director operaciones l S J50000000 |5 22000000 03
Director Talento Humano l S 1.600.00000 |S 19 200000 0
[ngenicro civil especialista en
et l S J000.00000 | S 36,000,000 0

[ngeniero civil especialista en 1 5 300000000 |5 3600000000

geotecnia

[npemiera civil especialista en 1 § 3.00000000 |§ 3600000000
hidraulica o o
[ngeniera civil especialista en l § 300000000 |§ 3600000000

constrwccion de carreteras

Auxiliar de ingenieria 4 S 100000000 |§  SEOO0 00000

Total Salarios $ 132000060, 00




SERVICIOS BASICOS

SERVICIOS BASICOS

Encrpia ] S 16000000 | 160.000,00
Apua ] S 12500000 |& 125.000.00
Telefono ¢ internet 1 S 13500000 | & 135.000,00
Total Serviclos Basicos 5 420.000,00
TOTAL §  313.620.000,00




CONSULTORIA

INGRESOS

CONSULTORIA

ESTUDIOS YO DISENOS CCANT. YVR.UNIT VR. TOTAL UTILID AT
Estudios Geotécnicos 4 £ 377400559 |5 1509602236 [ 5105672155
Estudios Topograficos 5 § 320000000 |S 2560000000 | 520.480.000,0
Disciio cimentacién 2 S 180000000 |§  21.600.000,00 | $17.280.000,0
Discfio estructural 3 § 220000000 |$ 2640000000 | $21.120.000,0
Diseiios nstalaciones | , § 500000000 |§  20.000.000,00 | $16.000.000,0
hidraulicas y sanitarias

'j_':;:*;;]fl;dd‘:d“ acucducto y | § 10.500.000,00 | S 21.000.000,00 | $16.800.000,0
EL‘;:;Z sigleme.  contra | § 480000000 |S 2880000000 | $23.040.000,0
[Msefios sistemas de ricgo f § 380000000 |&  22.800.000,00 | $18.240.000.0
Discfio cstructura vial l § 475000000 |S  4.750.000,00 | § 3.800.000,00
Disciio geométrico de vias | 1 § 600000000 |S  6.000.000,00 | §4.800.000,00
Taotal &  102.046.022.36 | 8153.636.8179 | 5 38409204 47




INTERVENTORIA'Y
CONSTRUCCION

INTERYVENTORIA

UTILIDAD

Contratacion publica

5 35.000.000,00

5 175.000.000,00

§78.750.000,0

Contratacion

privada

3 § RO00.00000 | % 24.000.000,00 | $10.800.000.0
(persona natural)
Contratacidn privada | , $ 32.000.000,00 | % 128.000.000,00 | £57.600.000.0
(Entidades)
Subconiratos 4 $ 28.000.000,00 | % 112.000.000,00 | £50.400.000.0
Total S 439.000.000,00 | S197.550.0000 | 5 241 45000000
CONSTRUCCION
Contratacién piblica 5 $ 20.500.000,00 | % 102.500.000,00 | £41.000.000.0
Contratacidn privada | o § 32.000.000.00 |§  256.000.000,00 | $102.400.0000
(persona natural)
Contratacion privada
e 5 $ 40.000.000,00 | % 200.000.000,00 | $80.000.000.0
(Entidades)
Subcontratos 10 § 35.000.000,00 | % 350.000.000,00 | $140.000.0000

Total

5  Q0R.500.000,00

$363.400.0000

TOTAL

§ 1.539.546.022

5 T14.586.817

5 824,950,204

Fuente: Propia




Valor agregado

El valor agregado de nuestra empresa es que reune
las siguientes areas de la ingenieria civil para brindar
un servicio integral: construccion, consultoria,
interventoria, las cuales son muy importantes en el
momento en que se adjudica un contrato ya que se
debe llevar un debido control y ejecucion del
proyecto para verla que las normas, procesos y calida
sean confiables en el momento de |la entrega y uso.



Conclusion

* La industria de la construccion es uno de los pilares de |la
economia en nuestro pais, por el numero de empleos
generados; asi como la cantidad de materiales, maquinaria
e insumos de todo tipo que se ve envuelto en tan
importante mercado.

* La empresa tiene un enfoque social, generando empleo
local para la mano de obra no calificada y traera desarrollo
de in1praestructura rigiendose a la norma vigente de
ingenieria mitigando el riesgo en los proyectos ejecutados.

* Nuestra empresa cuenta con ingenieros y profesionales
calificados con amplia experiencia en la industria de la
consultoria, construccion e interventoria; sin embargo, se
carece de apoyo economico de instituciones bancarias y del
gobierno para comprar tecnologia y maquinaria de punta
para hacerle frente a las empresas internacionales.
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